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Cyionos inamypon Xoamypanosus

Hxrucoanér dannapn aoxtopu, npodeccop.

Benvrus, AKUI Fepmanmn, Kanyonii Kopes mamnakamiapuaa ¥3
sanakacHuyn ommpran. Huaepnanausumnr Maactpuxr yHuusepeH-
rern MBA (Bisnecun Gotkapiin Maricrpit) AacTypiHy TaMomia-
ran. Xowpry kynra kagap 140 ra axun wisii maxkonanap sa ¥xys-
yeayOHii munap, WyHHHICK, 4 Ta Monorpadus Xamaa 6 Ta YKyB K-
NaHManapHH von Kuanmra mysaddar 6¥aran.

Xompaa Yabexucron Peenybankacu Hxrucoanii rapaxkuér na
KAMOQFUUIMKHH KHCKAPTHPHIL BASHpIMCH Xysypuaary busnec sa
Tandupkopiuk aiit maktabita “Kopnoparis Gomkapys nazapusacu
Ba amannérn’ kadepacH MyIHPH JAROINMILLA (PAOIHAT IOPHTMOKIA.

F * ®

Xycaunop llaskar Abaymykyposus

Hrmcoanér dansapn HoM30H.

Byiok Bpuranus, Hranms, lepmanns, XXP, Kopes Pecnybnuxacn,
Typkua, Mucp Apabd PecnyOunkacn wabn mamnakariapaa ¥3
MATAKACHHH OIIMPran, Xo3upri Kynra kaaap 40 nan oprux nasmii
MAKONIA Ba Te3HCHApiap sa YKys-ycayouil muuiap, wynnnriex, 3 ta
sonorpadua don kumra mysaddax 63 aran.

Xosupaa Vabexucron PecnyGankack Mkmucouuit tapakxuér sa
KaMOAFUIIHKHH KHCKAPTHPHIL BASHPAHIH Xyaypiiarn Busnec sa
Ta:lﬁupmp:mx omit llaKTﬂﬁ“.'lﬂ Tavaum THINMHHI  MCTOJAHK
TabsMHuHAAIm Gy"'lil'hlll omHEn JABOIHMIIA dﬂﬂﬂHﬁT HOPITMOKTA.

Xommnmon Iamypoa Abaycarroposnt.

Hkmiconmér hansaps HOMIOMIL, JIOUCHT.

Poceus @eacpaumsicn, byox bpuranns, Xuroit Xank Pecny6-
aukacn, lepmanus Peacparns  PecnyGmmkacn, Huaepaawans,
Kanybuit Kopeana akajemuk anMmamys Jactypiapu Ba ¥Kys-
TPCHHHT KYPCaapiiia ¥3 Malakacuui ommpran, 1 va aapeank sa 2 1a
¥xys kinanma (Xammyanandunkaa), 5 va monorpadua sa 100 aan
OPTHK HIMHIT MAKO/IA Ba TE3HCAAP MyaHdit.

Xoaupru kynaa buinec Ba TaadHpropaMk oaMii MakTadK
Marnerparypa aactypaapunyn asaara ommpun G¥mmmie Gouuriem
NMABO3HMMHIA HACIHAT IOPHTMOKIA.

Junamypoa CywHoB
laBkar XycauHosn
Damypoa X0uIMMOB,
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KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

. X.CywHos, J.A.Xomumos, III.A.Xycaunos. “Kopnoparus 00omkapys: MyamMmoJap Ba
3amMoHaBHii eunmiaap” — TomkeHT: buzHec Ba TanOupkopiuk onuid Maktadbu 2021. -202 Ger.

Takpuzumaap: u.¢a., npod. JI.H.Paxumona
u.¢.a., npod. O.K.Umunos

Momnorpadus V36ekucton Pecny6nukacu  Wkruconuii  Tapakkuér Ba
KaMOaraJNIMKHU KUCKAPTUPUII Ba3UPJIUTU Xy3ypujaard busHec Ba TaaOMPKOPIUK
onuii MmakTaOuHUHT Mnmuii kenramm Tomonugan 2020 v 30 oxtsadpaaru (Ne2
COHJIM OaéHHOMA) Kapopu OWjIaH YON 3THILTa TaBCUs KUJIMHTaH.

V36exucron Pecny6nukacu Ipesumentununr 2017 iimn 7 deBpangara
[1®4947-conmu ®apmonn 6unan TacaukIanran 2017-2021 iiunnapna Y36exnucron
PecnyOnukacuHy pUBOXIAHTUPHUIITHUHT OemiTa YCTyBOp HyHanmuimu Oyinua
Xapakariap CTpaTerusICHHUHT YYMHYH YCTYBOp WYHAIMIIUA: KOPIOPATUB OOIII-
KapyBUHUHI 3aMOHABHI CTaHAApTIap Ba YCYJUIAPHU JKOPUM 3THIL, KOPXOHATIAPHU
CTpaTeruK OOIIKapUIla aKUUSJOPJIAPHUHT POJMHU KydaTHpuil Bazudanapu-
HUHT OKapWJIUIIMHA TabMUHIIAII MaKcaau/a, yi0y MoHorpadusia KoprnopaTius
OOLIKApYBHUHI Ma3MYH-MOXMATH Ba aXaMUATH, MOJEIUIADHUHI KOHUENTYyaJl KU-
XaTjiapy, 3aMOHaBUM TEHAEHIMsIAp Ba KOHBEPreHuus MUMKOHUsATIapu, “Kopmo-
patuB Oomkapys 2.0, 3.0” KOHIENIMUIADUHUHT axaMUSTH, KOPIIOPATUB OOIIKA-
PYBHUHI camapaJopjuruHu 0axojaml aMaauéTH Ba MaBXyJ METOAJIap TacHU(H,
JUArHOCTUKACUHM TAIUKWJI KWJIWII, 3aMOHaBHI CTaHapTiiap Ba YCIyOJapuHU
YKOPHM KWIMIL, KOPIIOPAaTUB Ty3WIMaIapJa “KOMIUIA€HC-HA30paT TU3UMUHU KO-
pHUIl KWW UCTUKOOJUIApH, pecnmyOIruKaMu3aa KOpHmopaTHB OOMIKAPYB TH3MHUHH
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT YCTYBOp HYHAIMUUIApW, TYPTUHYM CAHOAT HHKWIOOHUTra
YTHUII MIapouTIapua KOpXoHaiap OOUIKAPYBU camMapaJopiIUTUHU OUIWPHUIITHHHT
WHHOBAITMOH WYIUlapyu KabW MacajajapHd Y3 HWuUMra OJraH WIMHA Kapaiuiap
XKaMJIAaHUO TaKJIMM KWIMHMOK/IA.

Ymby MoHorpadus koprnopaTuB KopxoHajdapHUHr Ky3aTyB KeHraiu,
WOKpOUsSl opraHyiapu (MEHEXMEHT), Ta(TUIll KOMUCCUSICMHUHT ab3oiiapu, JlaBiar
AKTHUBJIAPUHU OOILIKApUII areHTJIUTU XOJMMJIApH Ba MyTaxaccuciapu, busHec Ba
TaJOMPKOPJIMK OJIUN MakTaOu Mmpodeccop-YKUTYBUMIAPH, TUHTIIOBUMIAPU XaM/Ia
Onuii TabIMM THU3UMHIATA UKTHUCOMUET BAa MEHEKMEHT MYTAaXaCCUCIUKIIAPU
Oyiinua TabauM OJIaéTraH Tajabaiap, Ma3Kyp coxaaa TaAKUKOT oimb OopaérraH
WIMHAM XOOUMIIAD YYYH MYJDKaJIJIAHTaH.

© busnec Ba TanOUpKOPIUK onuit MakTadbu, 2021 .
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KUPHUIL

AKIUSIOPIUK >KaMUSITIIADUHUHT WHBECTUIIMOH >KO3UO0aOPJIUTUHA
OILLIUPHII, XOPWKUU CTPATErMK WHBECTOPJAPHU >KAJIO KWIWII OpKAJIU
MWIIUNA UKTUCOAUET YCUITMHUHT FOKOPH CYPhATIIAPUHU TAbMUHIAITHUHT
YCTYBOPJIMK KacO 3THUIIM Ba JA0I3apOJIMTY KOPIOpaTHB OOIIKApyB cudaTu
Ba caMapaJIopJIUTy Macaiajlapura YbTUOOPHUHT KyJaluIura om0 KeJau.
AMHM TaiTAa, MaMITaKaTUMU3/1a aKIUASIOPIUK KaMusTIapy (haoIusITHUra,
KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUM YCYJJIADUHU KOPUM ITHIII,
MOJIUSIBUM XMCOOOTIIApHU XaJIKapO CTaHAApT Tajadjapu acocuja TY3HIII,
MEHEKMEHT CaMapaJOpJUTMHA TAbMHUHJIAI Ba HA30paT KWIHIIL, JTUBUICH]
CUECATUHM TYFpU MIAKIUIAHTUPUII Ba aKIUAJIOPJIAp Y4YyH HOKOpH
JapoOMaJH TabMHUHJAII HAKAJAp MYXUM 5SKAaHJIWTMHA TacaBBYp STHII
KWMMH SMac.

V36eKucToHIarn aKUHAIOPINK KAMUSTIAPHAA KOPIIOPATHB GOIIKA-
PYB THU3UMH IIAKJIAaH Ba Ma3MyHaH XaJIKapo CTaHJApTJIap Tajadiiapura
Mociaimub 0opmokia. by 6opana koprnopaTus OOIIKAPYB TUSUMUHU YYKYP
HMCIOX KWJIMINTA KapaTwiraH Y36exkucToH Pecry6imkacu IIpesmieHTH-
HUHT KaTop (papMOH Ba KapopJiapu KaOyi KWIMHHUO, MKPOCH TabMUHJIaH-
Mokza. Xycycan, Y36ekucton Pecriy6mukacu Ipesunentununr 2015 i
24 anpenparu [1D-4720 connu “AKIUATOPIIVK )KaMUSATIAPUIA 3aMOHABHM
KOpPHOpaTUB OONIKAPYB YCIyOJIapyHU >KOPUMl 3THII Yopa-TagOupiapu
Tyrpucuaa’tu apmonn xamaa V36exucToH Pecnyonukacu IIpe3unenTtu-
aunr 2017 it 7 despangaru 110-4947 conmn “Y36exucton Pecry6mu-
KACHHU SHAJIa PUBOKJIAHTUPUIN Oyiinda xapakaTiap CTpaTerusiCu TYFpu-
cuna”’ru apMonu Gunan TacauKianrad “2017-2021 fimapaa V36ekuc-
TOH PecnyOnMKacuHU PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT O€IITa YCTYBOP MYHAIUIIN
Oyiinua KaOyn KWIMHTaH Xapakariap CTpaTerusicu Aa KOpIopaTUB
OOIITKAPYBHUHI 3aMOHABHI XaJIKapO CTaHJAPTIIApU Ba yCIyOJApUHU KO-
pUl ATUIT XaM/ia aKIUSJOPIApPHUHT KOPXOHAHU CTPATETUK OONIKAPHIIIa-
I'Yl POJIMHU Ky4aUTupHil Oyiinya ycTyBop Basudanap Oenruinad OepuiiraH.

XO03Upru BakTAa SKCIEPTIIAPHUHT 0aXOCH Ba AMITUPUK TaJAKUKOTIAP
HaTWXajlapura Kypa, KOpopaTuB OOILIKAPYB camMapaioOpJIMTuHU OIIUPHUIIL
ABa3Wra KopropamusjapHuar 0o3op kuiiMatu 20-30 ¢dousra ommuiinm
Ky3aTwiraH. byHnaH Taimikapu, camapaid KOpIopaTUB OOIIKapyB TH3H-
MUHU HIaKUIAHTUPUILT MAJUTHNA (poHA 0030pU KanuTaJIAIlyBUHUHT OIIH-
HIMra, TAlIKA MOJUSUTAIITUPULI MaHOanapuaa (oiananuil UMKOHUS TH-
HUHT Taia0 OYnauInura Ba MUPOBapAUAa MamjakaTAa TaaOUPKOPIUK

~06 ~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

(haoTMSITUHUHT PUBOKIAHUIIM Ba yliap pakoOaTOApIONITUTHHUHT FOKCa-
JIMIIIUATA OJIUO KEIaau.

[y 6oucaan xam, MHBECTULIMS OViinya KapopsiapHU KaOyJl KWIIHIIIIA
WHBECTHUIMS KUPUTWIMIINA MYJDKa/UTaHTaH KOMITaHUsIapJa KOpIOpaTHUB
OOIIKApYBHUHT Kall Japakaaa vynara KYyWWITaHJIMTH, YHHHT camapaaop-
JIUTY TOOOpa MYXHUM axaMusT kaco aTMokaa. [llyHra MmoHan Tap3aia, KoM-
MaHUSJIAPHUHT KOPIIOpAaTHUB OOIIKApyB TU3UMH caMapaJOpiIuruHu 0axo-
Jani, AUarHOCTUKA KWJIMII ME30HJIApH, YCIyOlapu XaMm TaKOMMJLIAIINO
oopmokaa. by aca, ¥3 HaBOaTHAa, KOPIIOPATUB OOIIKapyB Oyiinya KoMIia-
HUsJIap PEUTUHTIIAPUHN aHUKJIAIT XU3MATJIaPUHA PUBOXKIIAHTUPUII Oopa-
CHJa TypJId PEeUTHHT areHTIUKIapU YpTacwaa KyWwIH PakoOaT MYXHTH
IIaKJUTAaHUIINTA XaM cabab 6yaMoKkaa.

MabiiymMKH, KOpIOpaTuB OOMIKAPYBHU TYFPH MyJra KyWHII OpKaIu
XYKAMUK SKaMUSITIIApU, XYCYCaH, JaBJiaT MINTUPOKHUAATH aKIUSIOPIUK
xamusTiapu ¢aonuatyu madpdoduura Ba camapagopIMTAHA OUITUPHILL,
XyCyCaH, MHBECTOPJIAP YUyH >KO3MOATOPIUIMHN TabMUHJIAIITA SPULITHUIIT
myMmkuH. [llyHra kapamaii, MamiakaTuMu3a AaBjiaT UIITUPOKUIATH KOP-
XOHaap (paonusITH camapa oPIMTHHU O PHII MyaMMOCH XaHy3 J10J13ap0
MyamMMO OYnu0 KOIMOKHaku, OyHra, ¥3 HaBOaTHa, YJIapHUHT >KOpU
XY KaIHK (paonmsTUra JaBiaT opranjiapy apajalryBUHUHT IOKOPH Japaka-
Jairy, 6030p TeHICHUIMAIapUra MOCJIAITyBUYaHIMK Ba CE3yBUAHIMKHUHT
eTapy SMACJIUTH, TypJH XWI SIKKa TapTHOJaru Xycycusrra sra Oyirad
UMTHE3Iapra XaaaaH TalKapyu OOFJIaHUO KOMMIIIMK KaOu oMuJuiap cabad
oynmokna. lllyHuHTIEK, JaBIaT UINTUPOKKUIATH KOPXOHAJIAp YYyH CTpa-
TETHK PeXKATAITUPHII, PUCKIAPHUA OOITKAPHUIN TU3UMHHHUHT Tajaad mapa-
Kacuja uynra KyHuiaMaraniuru, 6eBocuTa paojusTura ajaokaaop oyama-
r'aH aKTHBJIAP XAKMUHUHT FOKOPHJINTH, MOJIUSIBUM PECYPCIAPHHUHT UIILIA0
YUKApHUIITa TaaJUTyKJIM OyJIMaral Makcajyiapra HyHaJITHPHIAIIN ca0a0im
JaBJIaT UIITHPOKKUIATH KOPXOHAJTIAPHUHT MHBECTULIMSBUM 5K0310aJ0PJIUTH
MACTJIUTH Kabuiap XOCIup.

A¥iHY TaiTna, MaMJIaKaTUMK3 KarmuTall O030pUHUHT XO03UPTH X0JIaTh
WKTHCOMUETHUHT peajl CeKTOPHUTa y30K MYJIAaTIIA Ba TYFPUAAH-TYFPH, 1Ty
KyMIIaZaH XOPWKUN HMHBECTHLMSUIAPHU >Kaji0 ATUIN Oyiinya MaBXKy[
UMKOHUSAT Ba CAIOXUATAAH (oriaTaHnIITa MMKOH OepMAasIITH.

bynnan tamikapu, JaBiaT MINTHPOKKA OYIMaraH akIUsJIOpIUK Ka-
MUSATIApUa KOPIOPATUB OOIIKAPYBHH PHBOKIAHTUPHUIITHN THU3UMITH
Hynra KyHuI, akiusiA0pIIvK >KaMUSTIIapyia KOPIIOpaTUB OOIIKAPYB Jlapa-
KaCMHU PEUTHHI acocuja MyHTa3aM OaxoJialll Ba MOHUTOPHHI KHIIHO
OOpHIII 3apypaTH CakIaHUO KOJIMOK/IA.
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I BOb. KOPITIOPATHUB BOUIKAPYB
PUBOXKJIAHUILIUHUHIT HABAPUU-KOHLENTYAJI
ACOCJIAPHA
1.1. Kopnopatus 001mKapyB TyIIyHYaCMHUHI MOXMATH Ba aXaMUATH

X¥KaJMK FOPUTHII MAKIIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN WHCOHUST TapH-
XUHUHT MabiyM OOCKHWIApH TapakKUETUTa XaMOXaHI Tap3la amalira
o6 6oprad. JKaxoH UKTUCOMUETUHHUHT TJI00AJIIAIITYBH IIAPOUTHIA O13-
HECHM OOIIIKapHIIAa SHI camMapalid OOIIKapyB MeXaHu3MJIapuaaH Qoiima-
JaHuIra Oynrad tanad qyHE MUKECHIa oo OOpMOKIa. X03UPru KyH 1a
KOpIOpaTUB OOIIKApYyB TH3MMU Ba YHUHI MamilakaTiap MKTUCOAMETHIA
IIaKJUTaHTaH OM3HEC MYXUTTra TabCUPUHU Y3 UUUTA OJTYBUM MAbIyM OUp
Ha3apuu Kapauuiap MaBxy/l.

«Kopnopatus OomikapyB MexaHU3MU» MOOPACHHUHT acj Ma3MyHU
MaB:Ky/l MaHOasap/ia aHuK Y3 aKCUHU TONMMaraHjinuru cababsu, OomKkapys-
HUHT XY KaJIMK IOPUTHUIN OnJIaH YamOapyac OOFIMKINTHIAH KeJINO YNKKAaH
xoJa (GUKp IOPUTHINTA TYFPU KeIMOK/IA. Jlemak, «XyKaaTuKk MEXaHU3MI)
Ba «UKTUCOIUM MEXaHU3M» CY3 OWPUKMAIIAPUHUHT Ma3MyHHHH OYHO
oepuin opkainu «KopropatuB OOIIKApyB MEXaHW3MK» WOOPACUHUHT acll
MOXUSITHHH OYHO OCPHUIIT MyXUMIUD.

XyKanMK MEXaHU3MU —TALIKWIUK TY3WIMalIap Ba XYXaJIUK HOpU-
TUITHUHT MabJiyM OWp MIAK/UIapy, OOMIKapyB YyCyJUIlapu Ba XYyKYKH
MEBEPIAPUHUHT MaXMYyUJaH nOopaT OYauO, YHUHT EpaaMuia >KamMusT
UKTUCOUN KOHYHJIAPUIaH TapUXUN IIAKIUTAHUII XYCYCUSITIIAPUHN XUCO0-
ra onras xoinza Qpornananmnamg.t

Wxruconuii MexaHU3M — TalIKWINK Ty3uiaManiap, OOIIKApyBHUHT
MabIyM OWp IIaK/UIapy Ba yCyJUlapu, IIYHUHTJEK, XYKYKUH MebEpiap-
HUHT MQXMYHJIaH uoopaTt Oynu0, yHUHT €pJaMujia aHWK [IapouTiapaa
MKTUCOMUNA KOHYHJIAp Ba TaKpop MIUIA0 YMKApHUII KapaCHJIapU amalra
OLIMpPUIAN.>

«Kopriopatus O0MIKapyB» TYIITYHYACHHUHT MOXUSTUHHA 04U0 OepuIl-
na Ovp Heuya TaIKUKOTYU-OJIMMIIAPHUHT (DPUKPIAPUHA KEITUPHUO YTUIITHU
KO3 J1e0 XxpucodnaiiMus. AlipuM onumiIapHuHT Gukprya’, « Myskopiap

! BonbImoii skoHOMUYECKHii cioBapk. 25000 TepmunoB. ITox penakuueit Azpumnsaa A.H. 6-e u3.,
no, - M.: «HcTUTYT HOBOM 3KOHOMUKNY, 2004. — 526 c.

2 Pait36epr Bb.A., Jlososckwnii JIIIL., Ctapony6iuesa E.b. CoBpeMeHHBII SKOHOMHYECKHUH CIIOBAph
— M.: 2003.

3 Xeccens M. Koprioparusroe ynpasnerne. M.: UTHOPA-M. 1996.
~8~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

Ba Oormka MaHdaaTIop MIaXCIApHUHT KOPXOHA (DAONMIATHHHA OaxoJiall Ba
Ha30paT KWINIL OMIaH OOFJIMK Y3apo MyHOca0aTIapu KOPIIOpaTUB OOIIKa-
pyB xucoOmaHaan». Yoy Tabpudaa KopropaTuB OOLIKapyB Basudacu
dakaT kopxoHa (aoJUITHHU OaxoJall Ba Ha30paT KWIUII OWUJIaH yerapa-
naHrad. bokapyBaaru Tamolniap, KOpXOHAHUHT Makcajau Ba Bazuda-
JIapy Ky3/1a TYTUIMAraH.

MamiakaTUMHU3 OJIMMJIAPH XaM «KOPIIOpaTHB OOIIKapyB» aTaMacHHU
M30XJaIra XapakaT KWIMILIraH, Oyjaap nuuia Kyhiujaara Tabpud 36Tuoop-
ra jionuk: «Kopropatus Gomkapys — Oy Kopropaius MyJIKI0pJIapUHUHT
KOPITOpanys KaluTaJIMHU MAaK/UIAaHTHPHINTa, YHIaH (oiiaa oIvI MaKca-
Ua stHaja caMapaiu GoaiaHuIIra XaMm, 1a OJIMHTaH 1apoMaijiapHu Kop-
nopaTUB MyHOca0aTJIapHUHT Oapya UIITHPOKUYUIIApU YpTacuia aoaTiu
TaKCUMJIAIIra KapaTWIraH CTpaTeruk MyXyUM KapopJiapHy Oelruiialll, Tab-
pudam Ba Kadysl KWIKIITAa JOUMHMA Ba peajl TAbCUPHA TabMHUHJIAIIIATH
OHITIM, OEBOCHTA UINTHUPOKUIUP»*. TabpU(HUHT WUIMHUK acOCIaHTAHIIN-
I'MHY TABKUJUIAaraH XON/a, YHIa Y30eKHCTOH OM3HEC MYXHTHHHHT Yy3HTa
XOC JKUXATJIApHU TYJIUK MHOOATTa OJTMHMATraHJIUTHHH KA1 STHIIT MyMKHH.

Bomka 6up Myaumap T'ypyXUHUHT Ha3apuaa® «KOPIIOPATHB OOII-
KapyB» TYIIYHYACHU «KOPIIOpALMsH TYIIyHYacH OmiiaH yambapyac OOFITUK
JeHmIrad, aMMO KOpITOpaTUB OOIIKapyBHU (akaT KoprHoparusiapHu
OolIKApUIll 1e0 TYIIYHUII YHYAIUK TYFPU dMac. X03UpJa «KOPHOpaTUB
OomkapyB» nobopacu HucOaTaH KEHI MabHOA UIILIATHIINO, KOpXoHa ¢hao-
JUATHHU FOKOPHW Jlapakaja TAIIKMJUIAIITHPHUII Ba Y3Ura XOCJIHMKKA 3ra
Oynran OolikapyBHU Hazapja Tytaau. «KopmopaTus OolKapyB» TYIIyH-
YacH YHUHT MOXMATHU >KMXATHAAH Xalu KYIMYWIMK y4yH MYHO3apaju
Oy KoMMOKIa. by TylmIyHUaHWHT aHWK Tabpudu OYIMaraHd Xojja,
MyTaxaccHUcyiap KOpIopaTuB OOIMKAPYBHUHT MYXUMIIUTH XaKUIa MyHO3a-
paylapHu 1aBOM STTUPHIILIAPU MyMKHH.

«KopropaTtuB OoIIKapyB — KOpXOHa MEHEXepJIapy Ba drajapu ypra-
cuIa KOpXoHa (GaousaTH caMapaJopJIMTHHU TAbMUHJIAI XamIa MYJIKI0P-
Jap Ba OOIIKAa MINTHPOKYMIAp MaH(aaTIapuHU XUMOS KHWIWIITa OUJl
MyHocabariiap TusuMuaup»®. By epaa xam KoprnopaTuB GOIIKapyBHHUHT
MabJIyM OUp XyKYKHil acocra 3ra OYiIuiim, XyKaauk (GaoTusiTHHU Ha30paT

* Xamuaymua M.B. KopropaTus cTpaTerusiapHH MONHSIANl yCyl Ba CTpaTerHsiapu/
«KopxoHanu Oomkapuin xxypHaiu, 5-6-coH. — 4-14 0.

5 AxumonepHoe aeino: Yueonuk / [lox pex. ['ananosa B.A. — M.: ®unanch 1 cTatucTrka, 2003.
® Maciorun C.A. KopropaTuHoe ympapjieHHe: ONbIT U Ipobaembl: MoHorpadus. — M.:
000 «Puncratuadopm», 2003. — 33 c.
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KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

KWIKII, ax0opoT OepuIll Ba OOIIKA AJIEMEHTJIApH MHOOATra OJMHMAaraH.
«KopriopatuB OomikapyB» TyHIyHYacH WIMHA Ba amaiauil Owivmiiap
cOXacHl XamJia KOpIopaius KYpUHUIINAArd HMpUK KopxoHaiap (aomnus-
TUHU TAIIKWJI 3TUII Ba TapTUOra comuil OmiaH OOFIMK amalnui GaoausT
COXACHHU Y3 HUUTa oJaam», — 16 &3amu sHa oup myamumd®. by taspudaa
KOpIIOpaTuB OOIIKapyB Kopropamus Ba OOIIKa KYpPUHHUIIAATH HUPUK
KOpPXOHAJapHU HazapAa TyTaau. AMMO KOPIIOpATUB OOIIKApyB KHUYHMK
OU3HEC Ba XyCYCU TaAOUPKOPIIUK CYOBEKTIapH (PAOTUATUHU XaM OOIIIKa-
PUIITHYA Ha3ap/a TyTUIIU Kepax.

V36ex omummapunan b.b.BepkuHoB dukpiya, «KopropaTis 6ommKa-
pyB TH3UMU — Oy Mypakkal, Te3 y3rapyB4aH MEeXaHu3M OYnu0, y Oup-
Oupura OOFIUK KYIUIad TAIIKWJI STyBUWJIAp, KyMJIaJgaH, KOHYHUHIIVK,
KOHYHOCTH XYXOKaTJIap XamJia KOPIOpALMSHU MYJIKAOopJap, OolKapyB-
YuJIap Ba KpeAUTOpPJIap TOMOHUIAH Ha30paT KWJIUIITHIUHT HUKH MEXaHU3MHU
XUCOONAaHYBYM MYKU MEBEPUH XyXOKATIap MAKMYMHH Y3 HHHTa OJagm»’.

Xynoca cudatuga IOKOpHUJA HOMIIAPH KEATHUPUJTAH OJHMMIIAP
buKkprapy TaxIWid Ba MOHOrpadUK TAIKUKOTIAp acocuja Kyuuaaru
TabpU(PHU KEITUPHII MyMKHUH:

Kopmnoparus OomikapyB — Oy KOpHopaTHUB MYJIK HIaKJIUTra KUPYBUU
CYOBEKTIAPHUHT XYKYKJIApUHU XUMOS KWJTYBUM aMajiiard MebEpiap, Xam-
Jia OOIIKAPYBHUHT MabIyM OUp TaMOMUJIIApPU aCOCH1a KOpXOHA MaKca u-
ra SpUIIHII YI9yH amalira OIIUpUIaJiural Xapakamiap MaXMyuaup. Yoy
Tabpudaa OepwiraH KOpIOpaTHB OOIIKAPYB TaMOMUIUIapUra KEHUHTH
000apaa aoxyaa TYXTaanuo YTUiaIu.

FOxopuaa kentupuiran Tabpudiaapaan doiiagaHral Xonaa «KopIo-
paTuB OONIKAPYB MEXaHU3MI» TYIIYHYACH Ma3MyHUHU KyHHaruda ouuo
OepuIll MyMKHH: KOPIIOPATHB OOIIKAPYB MEXaHW3MH — MYJIKHH MYJIK-
JOpJIapHUHT O€BOCUTA HA30paTUAAH Y30KJIAIITUPUIIUIIIA OKUOATH/IA F03ara
KeJIraH MyaMMOJIapHH XaJl KWJIUIITa KapaTuirad 0apya KOHyHIap, MEebEp-
Jap, HU30MJI1ap, Taa0up Ba TApTUOJAPHU Y3 UUUTra OJIyBUH, KOpXoHa ¢ao-
JUSATH CaMapaZopJIUTUHU TabMUHJIAII Ba MYJIKIOpJap Xamjaa OoIka
MaH(paaTaop maxciaap (Xoaumiap, KpeauTopiap, XaMKOp KOpXOHaiap)
MaH(aaTIapuHu XUMOSI KWIMIII Macaiajiapy Oyiirda KOpXOHAa MEHEXep-

® Kykypa C.I1. Teopus xopropatusHoro ympasienus. — M.: 3A0 UsnaTenscTBo « DKOHOMUKAY,
2004. -478 c.

® bepxunos B.5. KopropatusHble cTpykTyphbl (OCHOBBI CO3laHUs U yrpasiaenus). — T.: M3a-Bo
Ham.6xu Y30ekucrana um. Anmmmepa Hasown, 2005. — 132 c.

....10....



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

Japu Ba Jsrajiapu (akusopiapy) ypracujaru y3apo MyHocaOaTiIapHU
oenruinad OepyBUM TUZUMIUDP.

Jlemax, KopropaTUB OOIIKAPYBHUHT MOXUSITH aKIUsAAOpJIapra KOpXo-
Ha KUAMATUHU OIIUPUII YIYH MEHEKMEHT (DAOTUATHHU caMapaiv Ha30pat
KWIWII BA MOHUTOPUHT IOPUTHUIII UMKOHUATUHU OCPHUILIJIa HAMOEH OYaju.
by kypunHHIgaru Hazopat OOMIKAPYBHUHT MYKH TapTUO yCYJUTapu Xama
TallIKK XyKyKHM Ba TapTHOra COJHUII MEXaHW3MJIApMHU Hazapjaa TyTaiu.
AKUMsiiopaap SpUIIMITaH HaTKajIap Oyirda KopxoHa MaHca00p I1axc-
JAPUHUHT MachyJIUST JapaKaCHHU aHUK OWIMIIHU Xoxjamaau. MHBec-
TOpJAPHU 3Ca MYXUM KapopjapHM KaOyJ KWJIUIITa TabCHUP 3Ta OJIMIII
MMKOHHUSITUTA 3ra OYJIUII KYITPOK KU3UKTHUPAIHU.

busnuHr (UKpUMH3Ya, KOpPIOpAaTHB MyHOcadaTiapra KOpIOpaTHB
MYJKHA MYJKIOPJIAPHUHT OEBOCHTAa Ha30paTHliaH Y30KJIAIITHPUIUIIN
OoKuOaTHaa ro3ara KeJlaJuraH MyaMMOJIADHU XaJl KWJIMINra KapaTuiraH
Oapua KOHYHJIap, MEbEPIIAp, HU30MIIAP, TAI0UpIIap Ba TapTUOIAp TU3UMU
Kapaau. Yiap €épaaMuia KOpXOHaHU camapaiiv OOILIKApHII, aCOCU MaH-
daatop MmaxciaapHUHT MaH(paaTIaApUHA OUPIAIITUPHUIIT YUYH TAIIKUIUM,
XYKYKUI Ba WKTUCOAMM TanOupiap amaira omupwiand. [lemak, Ous
I0KopHuaa Oepran Tabpudra acocnanu0d, KOprnopaTuB OOIIKAPYBHHU amalira
OLIMPAUTaH MEXaHW3M HHMa OSKAHJIUTUTa IBTUOOPHU KapaTUIINMU3
MYXUMJIUP.

Koprnoparus 60mkapyB MEXaHU3MH — Oy KOPIOpPaTUB MYJIK IIAKINTa
KUPYBYM CYOBCKTIAPHUHT OCJITMIaHTaH MaKCaJura 3pUILIUII YIyH 3apyp
OYNTaH WXTUMOUN-UKTUCOUMN, XyKYKUIM Ba TAIIKUINN MyHOCa0aTIapHU
XapakaTra KeJITUpyBUH d1eMeHTIap MaxkMmyuanp (1.1-pacm).

HNxrrconnit MexaHu3mIIap y3 nuura KyMuJIaruiapHu OJIaJIu:

- pakoOaT Ba HapX MIAKJUTAHUIIN MEXaHU3MU;

- acoCHil BOCUTAJIAPHU KalTa UIU1a0 YMKAPUII MEXaHU3MU;

- JaBiaT OOIIKApYBU MEXaHU3MU;

- KpeauTIiall MeXaHU3MJIapHu.

Tamkunuii MexaHu3MiIap TapkuOura Kyuaaruiaap KUpaju:

- TapKUOMI MeXaHu3MJap;

- OOIIKapyBHU TAIIKKJI STHIIL

MoTuBalMoOH MEXaHU3MJIAp JIeraHaa Kyluaaruiap TyIIyHUIaau:

- TIEPCOHAJIHU OOLIKAPUIIIHU parOaTIaHTUPUIL MEXaHU3MH;

- unuiad YUKAPUIIHK WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHTUPHUIITHU parOaTiiaH-
TUPUII MEXaHU3MU;
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- TaJOMPKOPIUKHU PUBOKIIAHTUPHUII MEXaHU3MU;

- XYKaJIMK FOPUTHUIITHYA MOTUBALUSIIAIT MEXaHU3MU.

XYKYKHUHA MEXaHU3MJIAP:

- XYXKaJIUK XyKyKH MEBEP Ba MHCTUTYTIIAPH;

- XYXKaJIUK MyHO3apaJlapuHu apOuTpakaa KypuO YMKUII MEXaHU3M-
napu;

- KOpIIOpaTUB XYKYKHUHT MEBEP Ba MHCTUTYTIIAPH.

Cuécuii MexaHU3MIIap KyMUJaruiapHu y3 UUUTa OJaau:

- AKIUAIOPJIMK KAMUSITH MEHEKMEHTUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINN
CHECaTH;

- TallIK¥M UKTHUCOJUM CHECaT;
- JKaMHUATHUHT WIMHU-TEXHUK CHECATH.

Uxruconuii
MEXaHU3M

Cuécuit
MEXaHU3M

Tamkummit
MeXaHBM

Kopnopatus
OomIKapys
MeXaHU3MH

MotuBanuoxn
MEXaHU3M

1.1-pacm. KopnopaTus 001KapyBHHHI MA:KMYaBHi MeXaHU3MH

Koprioparu OolikapyB TH3MMHHHUHT IMAK/UTAHWUIN TapUXH, YHUHT
TYpJId MamJjiakaTiap/a aMajl KWIyBYM aHJ03aJlapd XaKuja WIMHN acoc-
JIaHTaH MabJIyMOT/Iapra ara OYJIMIT MyXUM OVIITaHIUTH YIyH KOPIIOPaTHB
OOMIKaPYBHUHI XaJKapo MHUKECIA MIAKIUIAHUII TapUXUra peTPOCIEKTHB
Ha3zap Talwiad, YHUHT PUBOMIIAHUIN OOCKUWIAPH MOXMSTHUTA TYXTaauo
YTHIII MaKcara MyBOQUKIUD.

Kopnopatus 6omikapys Macanacu X1 X-XX acpnap 0ycaracuia Hiupux
KOMIAHUSUTAPHUHT TaiA0 OVINIIN, MyTYWIMK Ba Oy MYJKHU OOIIKAPHUIII
XYKYKH TaKCUMOTH kapa€Hu OoIllJIaHTa4y KyH TapTHOUTa YMKKaH. byHraya

" Myannudnap TOMOHHAH HILTA0 YHKHUITAH.
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Pokdennep Ba Moprann kaOwiap Y3 KOpXOHAJaApUHUHT XyKMIOpJapu
XUCcO0JIaHNO, XaM MXKPOMSI, XaM Ha30paT Bazu(alapvHu KyJiapuaa yiuiao
TYpUILTaH.

Vrraun acpuunr 30-fiwmapura Kemu6 MYJIKIOPIAPHHHT (haousT
JIOMPACHU KEHraiuo, mKpous (PyHKIUsIapUHU OOIIKa Iaxciapra Oepuil
3apypUATH BYXKyAra KeJii. BiiaHMa MKpOUMIapHUHT IOKOPH OYFUHHIA
Hadakat »opuil Macaiaiap, OaJIku MyXMM CTpaTerMK Macaiajap Oyinda
XaM Kapop KaOynl KWIMII XYKyKd MIIOHMO Tommmwmpwinud. by aca, ¥3
HaBOaTHa, OOLIKApYBUWIAp Ba aklUsIopiap MaHdaaTiapu ypracuaa
3UIMATIAPra oMo Keaau. AKIUsAopiIapra KanuTATU3alUSHUHT YCUIIH,
Kepak OVyiica, Tor-MeHexepiap y4yH MaBKeH, FOKOPH Aapakajard Uil XaKku
Ba UMTHUE3NAP MyXuM 3. LIIyHUHT yuyH KOprmopaTuB OOIIKapyB Tapu-
XUHU — aCOCUM TOMOHJIap MaH(paaTIApUHUHT KapaMa-Kapliwiurid JaBpy
JTEUUIITUMHU3 MYMKHH.

Axnusaopaap ypracuaara Mandaatiap Kapama-Kapimidragad ycTa-
MOHJIMK OujiaH (QoiialaHTaH TOMN-MEHEXepiap KOopXoHajap YCTHIIAaH
HA30paTHU Y3 KyJuiapura onuiira xapakatr kuiauiirad. [y 6unan kopro-
paTtuB OOIIKAPYB PUBOKIIAHUIIMAATH UKKUHYA OOCKUY — KYWIH MEHEX-
MEHT Ba Ky4YCH3 MYJKIOPHM Hazapjia TyTYBUM TH3UM JaBpH OOIILIaHUO,
OOLIKApYBUYWIAD AKIUSAOPJIAPHUHT HA30paT pOJIMHHU AP MYKKa
yUKapuO KOpXOHa XY )alMHIapura aiiaHuo KoJuIIraya ojin0 KeJIuIIraH.
By xonat Oomkapysaa MandaaTiv TOMOHJIApAaH OMPUHUHT YCTYHJIUTUHA
HAMOEH STraHJINTY YYyH XaM Y30K MYIJIaT JIaBOM 3TUIIA MYMKHH 3Mac
sau. JKaMuaT pUBOKIIAaHUIIN OOIIKAPYBHUHT caMapaiu yCy/UIapuHU ama-
JUETTA JKOPUM ATUIITHU TAKO30 ATIAHJIUTH YUYH XaM JEMOKPaTHUK TaMOWHUJI-
japra acocjaHraH KOpPIIOpaTUB OOIIKApYyBra 3XTHUEK OM3HECHUHT PUBOXK-
JAHUIIM OUJIaH XaMOXAHT Tap3/ia OpTUO OOpIH.

KopnopatuB OOMIKapyBHUHT Maii10 OYIUIIN Ba PUBOKIIAHUIITN UKTH-
COAMET DBOIMIONMACU KOHYHUSTIAPUHU Y3UJa aKC dTTUpAAU. by KypuHuII-
JIard 3aMOHABUI OOIIKAPYB MIAKJIA OM3HECHU TAIIKWII STUII AK/UTapy Ba
TaMOMMWJUIapUra SHTU Tajla0iap KYWWIUIIM OKMOATHAa BYXKYyAra KeJu.
Maskyp MoHorpadusia, IOKOpUIa TAbKUJIAHTaHUIEK, OM3HEC Ba Taa0up-
KOPJIMKHUHT Ma3MYH-MOXUSTH OUp-OupHra yjia siKiH OYJIraHIury y4yH
yJlap CUHOHUM cy3map cudartuna kywianuiaaav. WMnvmuii manGanapaaru
MabIyMOTJIapra Kypa KOpPIOpaTuB OOMIKAPYBHUHT TYPJIU 3JIEMEHTIapU
OM3HEC Ty3WIMAJIAPHU TAIIKWJI ATUILTA EHIAITYBIAPHUHT PUBOKIAHUIIIH
ounan 103 Oepran. Illy ca®abmu Ou3HEC MYXUTHUHT PHUBOXJIAHUIIUTA
KOPIHOpaTUB OOIIKAPYB MEXAHU3MUHU >KOPUIM STUIIl MacaJlaCUHU Ypra-
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HUIIIJIA «TAIOMPKOPIIMK OUpJIammManapy €Ki OM3HEC Ty3uaIManapy TyIIyH-
YAaCUHWHT MOXUSITUHU aHTJIaMOK Kepak.

buznec Ty3mimManap — 0y Xy>kalnuk (HaoTusITUHA IOPUTHII YIYH I1axc-
nap ékM MyJIKJIapHUHT OMpJamyBujaH ubopar®. busHec Ty3miIManapHu
dapkiiail ydyH yJapHM TacHU(JAIl MMKOHUHM OepyBYM OerujiapHu
aHUKJIa0 OJTUIII JIO3UM OYIanu, yinap Kyluaarmiapaup:

— siroHa Makcaj (yMymuil MaH¢aar) HUHT MaBXy IJIUTH;

— MYJIK;

— Ty3WJIMa UIITHPOKYMIIAPUHUHT MAChYJIUSATH;

— OOIIKapYB;

— Ou3Hec Ty3wiIMajap OOLIKAPYBUHUHI  ab30jap  XOXUIIWIa
OOFJTUKJTUTH.

by 6enrunap, OupuHUMIaH, OM3HEC Ty3WIMAJIApHU Typiapra OYIuIi
MMKOHUHHM O€paji; UKKMHYU/JIAH, Oy JKyla MyXUM Oeruiiap XucoonaHaau;
yUYUHYHIaH, Oy OeNruiap WHFUHIKMCH TYpJIM IIaKIap opacuaaru Gpapkau
aHuKJamra épaam Oepanu. YmoOy TacHudra acociaHraH xojjga Ou3Hec
Ty3WIMa MIAKJIJIApY ABOJIIOIMACH XaMJla YHUHT Joupacuaa OU3HeC FopHu-
TUITHUHT KOPIIOPATUB MIAKIN PUBOKIIAHUIITMHYI KYPHUO YUKUIIT MYMKHH.

buzHec Ty3wIMaNapHUHT SHI OAJUNA KYpUHUIIK cudaTuiia, aBBajo,
MIEPUKIIMKIIAP BY)KyAra KeJra. by Xuniaru meprukiInKIapHAHT HITTHPOK-
YWJIapyu YMyMUH MaKcaJl Ba MyJIKKa 3ra Oyian0, yMyMuil puckka OOpuIITaH.
AMMO KeNWIIYBJIApHU Xap OWUp MINTUPOKYM MHAMBUAYya] paBUIIAA Y3
MachyIHMATH JoMpacuia amaiara omupradn. Ommuii IIepUKYHUITMKHU
«SIIIUPHUHY 10 aTallraH, YyHKU OeroHajaap yuyH y €MUK XUCOOJIaHTaH.

by KypuHMIIZarun MIEPpUKYWIMKIAD aupUM KaTHAIIyBUYMJIAPHUHT
Ky9Id TabCUPH OCTHAA OYJraH, IIYHHUHT y4yH OyHIall OupiariMaH#
UIITUPOKUMIIAPAAH aXpaJiraH XOJIJJark MYCTaKWi CyOBeKT cudaruaa
Kapaml HOTYrpu Oymap sau. Xynoca KWIUMO IIyHH aWTUI MYyMKHHKH,
Ou3HeC Ty3wiIMalap Aactiaad y3uaa KOpropaTtuB OOIIKAPYB OENTHIApUHU
My>KaccaM dTMaraH dJIu.

buzHec Ty3wIMaNapHUHT KEHUHTU IIAKIA OYJraH TYJIUK IIEPUKYH-
JUKAA TYy3WIMa HWIITHPOKYWIAD MIAXCUIAH aKpaJFaHUHU Ky3aTUII
MYMKHH OYJIraHu X0JiJa, Oy MIaKgard MEepUuKIWIMKIApHU Tya XOoJaaru
MYCTaKWI CyOBbEKT 1e0 aTarl MyMKHH AMac 3ad. TYIHMK IMEepUKIUINKIA
YMYyMHH MyJNK Oynu0, Oy MyJK HUINITHPOKYUJIAPHUHT OOIIKa MYJIKHIAH
aJIOXMJ1a XO0JIJ1a TAIKWI KUJTMHAP HJIH.

8 dynk S.1., Muxaneuenko B.A., Xsaneii B.B. AO: Hctopus u Teopus. — Musck.: 1999. —272 c.
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Tapuxuu-uKTUCOAUYM OJMMIIAP Opacuia OWUPUHYM IICPUKIHIIUK
Kagumru IOnonucronna munogaan asBaiaru VI-VII acpnapaa mabino
6yiran neran Gukp Masxy.? Viaap FOHonucTOH nonuciapu (1oHoH. polis
— Iaxap-AaBiar), SbHU KaMUSITHUHT WKTUMOUM-UKTUCOIUN Ba CUECUN
aKJIM Maiao OynrangaH Oomnurad BYXKyAra KEATaHIMITH Kalj STHIIaIu.
[Tomucnapuu epra MyJIKYHIMK Ba CUECHUN XyKyKjlapra ara OYiraH >KaMUsT

ab307apy TaKuI >THIran’. KelnHYanuK MIepUKYMIMK IaKIIapy
musofaan apeaiaru V-VI acpnapna Kaguvmru Pumpa «puM IEpUKIIHK-
YHIMKIIApW» €KUM «SOCieties» m1ed HoMIaHyBYM OW3HEC TY3WJIMaJapHH
TAITKWI ATHIIJIA UITUTAaTUIITaH.

buznec Ty3unmanap puBOXJIAHUIIMHUHT KEMMHTA OOCKUYMAA «KOM-
MaHJUT HIEPUKINKIap» (KA HIIOHYra aCOCIIAHTaH MIEPUKIIMK) Manjo
oynau. lepukMKHUHT Oy MIAKJIWIA WIITUPOKYMUIAPHUHT UKKU TYPYyXU
MaBXXyJ d7U: OUPUHYHU TypyX — TYJIUK IIEPUKUYWIMKIAru kadu Oyiica,
UKKUHYU TYPYX HIEPUKUMITUKHUHT TaIOUPKOPIHMK (PAOTHSITHIAH aXKpaTHJI-
TaHu d7U. SIBHU, UKKUHYY TypyXJarmiap Oomkapysaa 6eBocuTa KaTHall-
MaiuIap, MEePUKIMINKIATH Y3 YTy XaXMU OUJiaH YeKJIaHTaH Machy-
musitra dra Oymanunap. KoMMaHAUT MIEPUKYWIMKAA YEKJIAaHTaH Machy-
JUSTHUHT YbTUPOJ STUIITAHIUTY KOPIIOPATUB OOMIKAPYBHUHT MyXUM OUp
AJIEMEHTH Maiino Oynranuaan ganonat Oepap sau. Lynnai kuiambd, Kom-
MaHJIUT MIEPUKUYMIUKHA OU3HEC TY3UJIMAJIAPHUHT YJIapHU TAIIKWUJI STraH-
JapJaH aXXpaTUIIMIIN Ba IAXCUI OU3HEC Ty3uiMaapaH MyJIKai (Kamura-
JUCTUK) TaJAOUPKOPJIMKKA YTUIINArd OOUUIAHFUY IIAKIM €0 Kapaul
MYMKHH.

KoMMaHauT mIepuKInInK Xakuaara OMpuHIY dciaaTManap 976 iwmnra
MaHCy0 0ynu0, ynap Benernusaa tamkui atwiarad xamaa Xl acpra kenu6
KEHT puBoxIanran’!. TagOupKOPIMKHMHT Ma3Kyp INAKIU TypJIU MKTH-
MOMH KaTjaM oJlaMJliapura xaTapiu Oyiarad caéxaTiapja KaTHalIMal Ty-
puO, IEHrU3 caBA0CH OWJIaH IIYFY/UTAHUII XaM/la SXITUTHHA (oiaa OIuI
UMKOHUSITUHMU sipatraH. KaMmeHiap €6 atanrad Ou3Hec Ty3uIMallapHUHT
Oy xypunuimm yma gaBpna Opannus, Ucnanus Ba Apabuctonma Oup
BaKTHUHT Yy3uja maiao OYynraH Ba pUBOKIaHTaH. DpaHIMSHUHT CaBIO
TYFpUCHIAry MebEpaap Tymiamura 1673 Huinu kaMeHaJapHu TapTulra

% Jlaypwe C.51. Uctopus I'perun. — M.: 1993, — 347 c.
10 Bonpmioit sxorOMIYeckuit coBaps. 25000 TepmuHOoB. oy penakimeii Aspumusiaa A.H. 6-¢

u3., gom, - M.: «MHCcTUTYT HOBOM 3KOHOMUKNY, 2004. — 526 c.
1! ®ynk 5.1, Muxaneuenko B.A., Xsaneii B.B. AO: Hctopus u Teopus. — Musck.: 1999. — 272 c.
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comuinl Oyinya OWPUHYM KOHYHUYWIMK MEBEPU KUPUTWITAH Xamja
@paHis CaBI0 KOACKCHJA MYCTAKWJI XYXKaJuK CyObeKkTH cudatuaa
KOMMAaHIUT MEPUKIMIUKIIAp cudaTuaa naiao oyaras.

buszHec Ty3uiIMalapHUHT PUBOXKIIAHUII TAPUXHUJIAH KYpUHUO TypuO-
JUKH, aloXuja ab30JapHUHT OupiammMa (aosdsThura TabCUpu Kamaiino
oopran. llynnait Kuamb, UKTUCOMUET PUBOMNIIAHUIIIUHUHT MabiIyM OUp
OOCKMYHM/Ia IIaxciaap rypyxu sMac, 0aakd MyCTaKuI CyOBEKT XyKYKHUTra 3ra
OyJraH, UINTUPOKYWIIAP Ba YIAPHUHT XOXHMILUJAH aXpaTraH xonaa ¢ao-
JMST FOPUTYBYM OM3HEC Ty3WIMAJIAPHU TY3HUII 3apypPHUSATH TyFUITaH. Yoy
KOHYHUWIMK IIEPUKUYMIUK (PAOTUATHHN HUINTHPOKUUIIApAAH OUPUHUHT
YIMMH OKMOAaTHa TyraTUIITa Y€K KyWraH xamjia KapopJapHu Oup oBO3/1aH
aMac, OalKu KYMYMIMK OBO3 OWJiaH KaOysa KWJIMII MMKOHUATHHU OepraH
oynap sau. buszHec Ty3uIMaHUHT yIIOy KYPUHUIIM OUpamiMa UCTaruHu
UIITUPOKUYMJIAPHUHT XOXUIIM OWjIaH apalalliTUPMACIUK WUMKOHUSATUHU
OepyBUM MabJIyM OUp TAIIKWINK Ty3WjMara sra OYJIUIIH JIO3UM d]TH.

Byxynara kenran 3XTHEX aMaIéTra «XyKyKHH I1axcy» J1e0 aTaaryB4H
TY3WJIMaHU KUPUTHUII OUJIaH XaJl KWIMHTaH. «XYKYKUH IIaxcy TYIIyHYacH
KOHYHUMJIMK XyxokaTinapura XIX acp 6omuiapuian KUpUTHITaH 2,

buznec Ty3unamanap MaHTHUKUA KATOPMHUHT KEWMMHTH OOCKHUWIA
MIEPUKYIINK Ba XYKYKUM IIaxc OENTWIApUHU Y3uaa My»KaccaM JTraH
Ouprnammanap ro3ara kKenaau. XOo3WpJlla YJIAPHUHT SHT KYI TapKajiraH
TypJapH: TYJIUK Ba KOMMaHIUT MIEPUKYWINK (XYKYKHI IIaXCHUHT alpuM
Oenruiapura sra OyiaraH MEPUKYWINK); MAaChYJIUSATH YEKIaHTaH KaMUST
(LLIEpUKYMITUKHUHT alpuM UMTHUE3NIApUTa 3ra OYIIran XyKyKHil 1axc).

TYnuk mepukymimKaa — XyKyKui 1maxcja OoukapyB opraHiapuHuHT
MYCTaKWJ TY3WJIMAacu BYXKYAra KellaJu, YHJIAard MaBXyJ MYJK MaBKeu
y3rapaav — YMyMHAN MYJIK XyCYCUN MYJIKKA aiJIaHa/IN.

MachynuaTi YeKJIaHraH >KaMUATAAQ MIEPUKYMIMKHUHT alpuMm 3Je-
MEHTJIapH CaKj1ad KOJMMHAAW: IOPUAMK I1axc cudaruaa MachyausTH Yek-
JIaHTaH KaMUSIT ab30Japy MYJIKHUJIAH aXKpaTWIraH XOJJIard yayira 3ra
Oymanu, MyCTaKu TAIIKWIMK Ty3WJMa XMCOOJIaHAIW, YHUHT HIITUPOK-
YUJIapU KaMUSAT MaxOypusiTiapu Oyinya Machyil XMCOOJIaHMaWIu. DHT
aBBAJIO, MaChYJIUATH YEKJIaHTaH xaMusT 1892 nmnna ['epmanusna, cynrpa
O®pannusga Ba kynruda Fapouii EBpona mamnakatiapuia Tad omuaau. by
XWIIJATH JKaMUATIap MabIyM Jlapaxka/ia axc TabCUPUHU Y3HJla CaKJiad
KOJITaH, S’IbHU UINTUPOKYMIAp (akaT MyJIK OWMJIaHTHHA KaMUATra KUpHUO

12 ®ymk 51.1., Muxaneuenko B.A., Xsaneii B.B. AO: Vctopus u Teopus. — Musck.: 1999. — 272 c.
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KOJIMaii, 0aJIK1 TAIlIKWJIOT OJI/IH 1A KaTOp BaKojiaT Ba MaKOypusTIapra Xxam
sra OyiraHmap xamja WINTHPOKYMHU KOpPXOHA cauiaH YUKAPHUII dXTHU-
MOJIU cakjad KOJIMHAIH.

Hlyamail KUInO, MachyIHATH YEKJIAHTaH YKaMUSTIAPHUHT BYKY/Tra
KeJia Ooluamu OWjlaH KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI OUpP KAaTOp TaBCHU(]-
Japu, TacHuGIapu mnadgo OVnau. bymap OupnammalapHUHT XyKYKHi
MaKOMH, MapKa3JIallITUPUITaH OOIIKAPYB, MAaChY/IHMITH YeKJIaHTaH OM3HEC
Ty3WJIMa KaOuaapamp.

[Ilaxcra HuUcOaTaH MYJIKHUHT, SbHU KalWTaJTHUHT MaBKEH HOKOpU
napakaga KyHuiaauraHn Ou3HeC Ty3wiIMallap MYuja dHT KyJlalk Ba KEHT
TapKaJITaH! aKIUSIOPIUK KaMUATIAPU XUCOOJaHMOKIa. AWHAH TITYHUHT
yuyH Oy IIaKJI KaNmWTAJUCTHK JaBlaTiiapAa HUcCOaTaH KEHI TapKaiuo,
PUBOXKJIAHTAH JIaBJATJIADHUHT KOHYHUMWIMIuaa ¢Gakar oOudK TypAaru
aKIMSIOPIVK KaMHSITIIAPH TaH OJIMHA OOIIIIaH/IH.

AKIUSAOPIMK  KAMUSTIAPUHUHT  MICPUKUYMWINK — KYPUHUIIUIATH
IOPUJIMK IIaXC MaKIapyand oOupaaH-oup dapku Ou3Hec Ty3uIMaJIapHUHT
MICPUKIIMK OUpammMacuaad MyJIKiIap OuplianiMacura aijaHTaHIuTHIA-
Tip. SIbHM aKIUSIOPIIUK KAMUSTH UITUPOKYMCHHUHT ATOHA MaKOypHsi-
TH MYJIKuK Oagan xucobiaHamu. MyHocabaTiap akIUsSAOPINK KAMUSTH
UIITHPOKYMIIAPH YpTacuaa sSMac, Oallkk aKIUSAAOPJIMK >KaMHSITH Ba
aKIUAI0p YpTacuaa By>Kyara Kenaau. busHec Ty3uiaMaiapHUHT akIUsaop-
JUK TIaKIW Maiao OynraHuaad Oonuiad KopropaThB OOIIKApYBHUHT
CYHITH acocuil Oelnrucy — akIUsAAOPJIApHUHT Y3 YIAYIIIAPWHH SPKUH
OepuIll UIMKOHUSTH BY)KY/Ta KEJIIM Ba PUBOKIIAH/IH.

O4MK aKIUSIOPIUK KAMUATH KalUTATHU JKajl0 KUJIMII OpKaId V3
UIITHPOKYMIIAPY COHMHH KYTIAUTUPHUIIK HaTHKacuaa Oy KaTHAITYBYHIIAP
KAMUSITHU OOIIKAPUIIJIA MyXUM POJIb YHaMail Kysiauiiap, KOpnopalysHU
3ca KYMUWIMK HIITHPOKYMUIAPHUHT (PUKPUHM HHOOATra OJIMalIuraH
Oprasiap TU3UMHM OOIIKapa OOILIaIH.

[Iynait Kuaub, KOPIOPAMSIHUHT IIAKJUIAHUIIT KapaéHU aKIUsAop-
JIVIK SKaMUSITH JIe0 aTalyBUM OM3HEC TY3WJIMACH IIAKJIU/A Y3UHUHT MAHTH-
KU SAKyHHMHH Tormau. KoprnopalusulapHUHT Maigo OVIMINM XaKuIard
(UKpIapHUHT HT IMKKATra cazoBopu 1602 iiunga ['omtanausiaa Ty3wiran
«Oct-Unaus» koMmmanusicu Ounad OOFIUKINpP. by KoMImanus 1aBIaTHUHT
Tamadboycu ownan [lapkuit XuHAUCTOH OMIIaH CaBlIO AJIOKAJIAPUHM MyJTa
KYHUII y49yH CaBAO MICPUKUYWIMKIAPUHUHT OHpJIallyBHd HATHKacHIa
ByKyAra kenran. Kommanust aknusiopiapu (pakaT MyJIKHM XyKyKjaapra
ara OYJUIIraH, YyHKHU JABJIATHUHT KOMITAHUS MIITUTA apaJlalllyBU aKIusi-
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JOpJApPHUHT OOIIKApyBIArd MINTHUPOKUTA Myn kyhmac sau. Oct-Muaus
KOMITaHUSICH (DAOIMSITUHUHT UKTUCOANI aCOCUHU XHWHJUCTOH, KeHNHYa-
auk XuTor Ba SMOHUS OWjIaH MOHOIION PaBHIIIA CaBAO KWJIHII XYKYKH
TAITKWI KWIap 574, ByHUHT HaTHXacuaa EMOH TaIlIKWJI ATUJITaH OOIIKapyB
Ba TYILIYHAPCHU3 MOJIUSBUIN XHUCOOOTra 3ra OVauIiura Kapamai, KOMIaHus
KaTTa MUKI0pAa (oiia oIuIlIra spuilrad. Xyaau Iy acocna ['omnanaus,
Anrnusi, ®pannusa Ba ['epMaHusa MycTaMJIaKaYWIMK KOMIIAHUSJIAPU
Ty3WIraH. YMyMaH OJiraHja, MyCTaMJIaKauUJIMK KOMIaHusiapu (axart-
rMHa HOMH OWJIAHTMHA aKIUSAIOPJIMK KOMIIAHUsIapy J1e0 aTanap d1u, Xa-
KUKUI akiusinopauk xamustiapu XVII acpaunr oxupnapuaa AHrnusiga
TAITKWI STUJITaH.

1684 iinnaa gaBnar TamadOycy OWIaH TAIIKWI STUITaH AHTINS OaH-
KU AaCTIa0KH TYJIAKOHJIM aKIUSIOPIUK KaMUSTH CAaHAJTMIIT MyMKHUH 3]TH.
KamustHuHr Kanutanu 1,2 MitH. QyHT cTepauHr 0ynu0, xap Oup akius-
nop 20 MUHT YHT CTEpIMHTIAH KYTI OyIMaran yaymira sra 6ynras. 1680-
1719 wwinap nunaa AHrimusgna siHa 40 Ta akuMsSAOpIMK KOMIaHUsUIApy
TAIIKMJI STHJITaH S,

AKIlI1a MycTaKWUTMKKA SPUILIAITAHIAH CYHT aKIUSIOPIIUK KAMUAT-
JApVHU TAIIKWI 3TUII Te3nalrad. MyCTaKWITUKHUHT OUPUHYN YH AN
nuuaa 259 ta Typau XWiiard akiusIopauK sKaMUsI TIIapy TalllKWI 3TUJITaH,
ynapaaH (akat 8 Tacu caHoat, 29 Tacu OaHK Ba KOJITAHU CaBJIO COXACHIA
(aomusaT roputrants,

XIX acpaunr 20-iinmnapuaa akuuanopiauk skamustiapu AKII Ba
AHrnusiia Ou3Hec Ty3uIMaIapHUHT aCOCUH HIAKIIUTra ailaHuo OYiraH 3/1u.
XIX acp Temup Uy akuugI0pIUK KOMITAHUSUTAPUHUHT PUBOKIIAHUILL ACPU
oynau. KopnopaTus OolKapyB TApUXUHUHT sSiHa OMp OOCKUYM MYCTAKHII
IOpUJIMK IIaxXciiap Ba MOHOMONMSUIAP KaOu XY KAJIUK OupIaiiMaaapuHUHT
TAIIKWJI ATWIKIIKM Xucobnanaau. by xypunuigary OupuHuM Ovpliamma
1882 itnnna XKon P. Pokdemnnep Tomonnaan Oup Hewa HedTh Kopriopanusi-
JapuHU KYIum #ynu Owirad Tamkwi 3Twirad «Crangapt OWmy KoMiia-
HusicH Oy,

FOxopuia kenTupuirad mapxJjiap Ba TaxJIWUIAp acocuaa KyWuaaru
XyJjocayiap OumnaH skyHjaam MyMkuH. KopriopatuB makijgaru oupiaiima-

3 Monsmckuit @.5. DxoHOMMYECKas HCTOpUs 3apyOexkHBIX cTpaH. [lepHoa MMIEpHATH3AINI
(1870 - 1917 rr.) —M.: 1973. — 184 c.

14 Monsuckuit @.5. DxoHOMMUECKas MCTOpUs 3apyOeXkHBIX cTpaH. Ilepmon MMIepHaTH3aIH
(1870 —-1917 rr.) —M.: 1973. — 184 c.

15 ®dymk 5.1, Muxaneuenko B.A., Xsaneii B.B. AO: Hctopus u Teopus. — Musck: 1999. —272 c.
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JIAPHUHT MaiA0 OYJIHIIY Ba PUBOXKIIAHUIIIH OU3HEC Ty3WJIMATAPHUHT BO-
JroLusicy OuiiaH yaMmOapuac OOFIMK paBuiilia amaira omrad. Koprnoparus
OOIIKaPYBHUHI WJIK KYPUHMIIIAPM KOMMAHIWUT IIEPUKUYMWIMKIApAA Ha-
MOEH Oy1a Oomwiad, yHUHT Oapua Oeruiapy akusIOpIUK JKaMusTIapuaa
¥3 akcunu TomnraH. bupunun akuusanopiuk xamusatiaapu XVl acpaa
naiigo 6ymu6, XIX acpuunr 20-immiapuaa AKI Ba Arrmmsga OusHec
Ty3WIMAJIAPHUHT aCOCUH IIAKJIUTa aislaHuO OyIraH.
Kyiinga xopropaTuB OOIIKAPYB SJIEMEHTIAPUHUHT TaWI0 OYuI
OockuuwiIapyu Ba Oenrunapu Taxjaui dTiin0, TaBcuduanam (1.1-xansan).

KopnopaTns 001KapyB 3JjieMEHTJIAPUMHUHT AKI0 Oy I

0ocKH4JIapu Ba Oesruaapu’®

1.1-xanBaua

bearnnapu
Yek Mapka3- = Akuus-
Kopxona rypiaapu | Ilaiino OyaMmM | Xykykuii Jasran | JamrmH- | JIApHHHD
MaBKed | Macby- = PWIraH IPKHH
JHUAT | 00IIKAPYB AWJIAHWIIHN
. . M.o. VI- VIII
Onnuii Ba TYIUK acprap N » » .
MIEPUKIAITUK TITAKITH YK YK HYK YK
(HOXYKYKHI IT1aXC) Kanumra
FOHOHUCTOH
Kommanaur
HIEPUKYWINK TaKau | 976 ii. Benerus YK KUCMaH | KHUCMaH YK
(HOXYKYKHI1 11axc)
TYyNVK MIepUKIAINK ﬁZII)! aggp%;%k 60 oo 60 60
(XyKyKHUH 111axc) Espoma p 1y p p
Kommanaur XVIII acp 60111-
MIEPUKYWINK IIakiu | Japu FapOuit 60p KHUCMaH | KHUCMaH 60p
(XyKyKuH 11axc) EBporna
Macbynusatu
yekianra xamuar | 1892 i. 'epmanus oop oop oop YK
AKIUSTOPIIUK XIX acp 6orm-
KaMUSATIIapU napu Fapowii oop oop oop oop
(xopriopartysiiap) EBporna

16 Man6anapra acocan MyanmugIap TOMOHHIAH HIIIA0 YHKHIITaH.
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bu3zHec Ty3wIMalapHUHT PHUBOKIIAHWINT HCTUKOOIIApH XaKuaa cy3
IOPUTWIIAP 9KaH, aKUWSIOPJIMK IIAKIA XO3UPTH BaKTa SHI acOCHM
TaAOUPKOPIUK OupJanMacu 6yaud KoIMOK/IA.

by XonatHM Tapuxuwii MabIyMOTIAp acocuaa HMCOOTIAIl MYMKHH,
YYHKHU aKIUSJOPJIMK KaMUSITIIapU Mai10 OYiIraHiaH KeWWH KOPIIOPATHUB
OONIKaPYBHUHI PHUBOXKJIAHUINI OOCKUYHAA MAaChYJIMSITH YEKJIaHTaH »Ka-
MUSTIAp BY)KyAra Kejaau, Oy 3ca aKIusIOpIuK ITaKINHN MypaKKaOai-
TUPHII dMAC, OAJIKM COTATIAIITUPUIN Capy TallUTaHTaH Kajaam »au. byHra
siHa Oup cabab — KopriopanysIap AoMpacuaa 3apyp XyKykuil TaBcudra sra
OVIHIII UMKOHHMSTHHHN OCpYBYM TYPJIM XWJIJAaru OM3HEC Ty3uIMajiap KOM-
OMHAIMACH aXaAMHUSITHHUHT OIIaETraH T UIHP.

PecnyOnukaMu3ia 1aBaaT MyJKHHUHT XyCYCHITAIITUPIINIIN HATH-
’acu/ia MaKJJIaHTaH aKUsA0PIUMK MYJIK IAKJIA MYJIKUN XyKYKJ1ap, YHUHT
Oapua KaTHaITYWIApU (PAOTUATH YUYH TEHT Ba aJI0JIATIM IIAPOUTIAPHU
TabMHUHJIAII HYKTal Ha3apuIaH €Tapiu Japakajga TaKOMUIIalIMaraHin-
TUHU Kaij 3TuO YTuI »xou3aup. byHra aknusgopiapra TeTUIUM OyiaraH
aKIMSJIAPHUHT OOIITKA MIaxciapra YTKa3WIUI UMKOHUSATHHN TAbMHUHJIOB-
9y KAMUAT WHCTUTYTJIAQPUHUHT caMapaid HIriamMaéTralinura  cadab
OYIMOKIA.

[IyHauHT yuyH, X03UpAa JaBjaaT TOMOHUAAH aKIHSIOPIUK KaITUTaIH
UMKOHUSTIIADUHU KEHT 103ara YMKapWIll Y4yH aKIMSIOPIUK KOMIIaHHS-
Japyja OOLIKAPYBHUHT aJoNaTid Tap3Aa IIAKIUIAHUIIH, aKIUsAopIiap
XYKYKJIQPUHUHT XAMOSI KWJIMHHUIIHK, KAMMATIA KOFO3JIapHU TapTHOra
COJIMIITHUHT caMapalii TU3UMHUHH KypHUIITa 3pUIITUIN Oyiinda Oup KaH4Ya
UIIIap aMajra OIUPUIMOKIA.

XO03UPry MapouTAa aKIUIOPJIHK KaMUSATIapy OOITKApyBUMIapy Ba
YHUHT XaKUKHUH arajgapu xamja oorika MaHndaataop ToMoHIap (Kpeaurop-
Jap, JaBiaT Waopaigapy, KamMusAT XOAUMIIApH Ba XaMKopJapu) ypracuia
MyHOca0arjiap THU3MMHUHU HILIA0 YHKUII MyaMMOCH IaWI0 OYJIIMKH,
YHUHT MyBahaKusATIHN XaJl KWIMHUIIY KaMUSITHAHT camapaiiv (haosusiTi
TAbMHUHJIAHUIIN Ba Oapua MaH(]aaTaop TOMOHJAP XOXHUII-UCTAKIAPUHU
MHOOATTa OJTMHUIITKTA OOFJIUK OYIIMO KOJJIH.

Kopropatus OomkapyBHUHT HHCTUTYIIMOHAJ acOCJIapUra KaMHusITaa
MaBXyJl OYJIraH TypJid XOKUMUST OpraHiapy xamjaa 0030p UKTHUCOAUETH
uHdpaTy3uIMaIapuHA KUPUTHUIIT MyMKHH (1.2-pacm).
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Kopnoparus 6omkapys acocnapu

-

Menépuit acocnap XyKyKHi1 acociap HNucTtutynmonain acocnap
" A
Tamoiinmnap Koncruryrust KoHyH unKapyBIM XOKUMHUAT
Kowumanap KOH}V’HHap Wxpo 3TyBUHM XOKUMUAT
Kogexenap Onuit Maxic Kapopiapu Cy XOKHMUSATH
Kagpusitiap Hpesnnent dapmonnapu Bbo3op undparysumimacu
v IIpesunent Kapopiapu
Aymiap

Baszupnap Maxkamacu kapopiapu

TapMOK Ba3sUpIHUKIapUHUHT

XYKYKHH XyxoKaTiiapu

1.2-pacm. KopnopaTus 001IKAPYBHUHT MHCTUTYIIHOHAJT
acocsiapu!’

Iy ypunna Y36exucTonna GH3HEC MYXUT PHBOXIIAHHILINIA KOPIIO-
paTuB OOMIKAPYBHUHI caMapalld MOJEIMHM OPUH KWIMII MacallaCUHU
amaJa xajl KWIMILNra XaJJakKuT OepyBUM alipuM XoJaTjiap MaBKyIJIUTHHU
KaiJ1 3TUO YTUIIT MyMKHH, Oyrap KyHuaaruiapaup:

1. AKIMSAOPIMK >KAMUSTUTA KylIMMYa HWHBECTULMS KHAPUTHUIITA
YHUJIMK parOaty OyimaraH, OMpOK aKIUsJIapHUHT WUPHUK MaKeTUra sra
OynraHu XoJija TAIKWIOT YCTUAAH Y3 HA30paTUHU KYJIJaH YWKAPUIIIHUA
XOXJIaMalurad akuUsaopiaap SpKUH COTYBra YMKApHII YU4yH KyIIuM4a
aKIMSUTAPHUHT YMKAPWINILIKMTA KapIIWIMK KypcaTMOKAaiap Ba Oy OuiiaH
KOPXOHAHU Kyjai MOJMSABUN MaHOAjaH MaxpyM KHUJIMOK1ajap.

2. Komnanusiiapa KkopropaTus OomikapyB cudaTiHU Omrpa ojaaau-
raH caMapajiv KapopiapHH KaOyJl KUJIUII TarmabOyCKOpauru €Ky paxoap-
JAPHUHT JIUJICPIUK KOOWIUATH eTuinMaian. Kynmunnuk koMmanusuiapaa
KOHYHUYWJIMK Tana0JapyuHy OaKapWIUIIWHUA TabMUHIIAI OMTaHTMHA YeK-
JaHUO KOJIMOKIanap. AKIUsSAOpIIap Ba OOIIKa MaH(paaT1op 1maxciap MaH-
(haaTiapuHu TYJApOK aKC 3TTUPA OJNAJUraH Tap3/1a KOMIIAHHUSIIAP1a HUKH
MEBEPUNA XYXOKATIIAPHUHT KaOya KWIMHHUIIM CyCcT KeTMmokaa. Kymmab
aKUIMAIOPIMK XKaMUSATH paxoapiapu Typau Huzommnapuu KaOyn KuiIdaa
«OJ1 KaTopu» WYJ TYTHILUTa, SbHA TAaBCUSA ITWITAH HAMYHAaBUM XYXKaT-
JapHU YBTUOOPCHU3 paBUIIIa KaOysl KWIHIITA XapakaT KIJIMOK/IA.

3. Akuusiopiaap, KOpropaTtrus OOIIKAPYB OpraHu ab30JIapyu Ba aKI[HsI-
JOPIUK >KAMUSITIAPUHUHT €TaKYM MyTaxacCHUCJIapyu KOPIIOpATUB OOIIIKa-
pPYB TaMOMWUIAPUHU XU OWIMaWIap Ba YHU KOPUW KWIMII YYYH

1 Myanmudnap TOMOHHIAH Ty3HITaH.
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eTapiau Owimmra sra sMaciap. Kopropatu OomikapyB Xakugard WM
3aMOHaBuM Mmiaknga XX acpHUHT OXHMPrHM YH HWUIMIMIA PUBOXKIAHA
oonutamu. Kopmnoparu OomikapyB OVitmua YKyB KyJulaHMaiap YKyB
Myaccacaiapuia SHIWIMKIA Maiao 0ynuo, YKyB kapa€Huja KyJUlaHWIa
oounanay. Tabuuiiku, KOpropaTB MyHOCA0ATIAPHUHT YpTa Ba KATTapOK
¢IIIary KaTHaIIYMIapy KOPIopaTUB OOILIKAPYB YCYIUIAPUHU KYIUIaIl y4yH
KYHHUKMaJapra sra amac, Oy 3ca yHUHT caMapaJiopIuTrura TabCup KUIMOK-
na. Mapxyn canOuii XonaTiiapra Kapamai, KOpropaTuB OOIIKApyB OpraH-
Japy ab30JAPUHHUHT MHKPOUYMIIMK CABUSICH YIAPHUHT KOUA SIPaTHII CaBUSs-
cuaaH aH4da rokopuaup. Ky xomiapaa akiysiopivK skaMusiTiiapyaa Kyi-
JaHWIAETTaH «HaMyHaBUID HU30MJIAp, XyCYCUMIAIITUPHUII Ba aKIUSII0P-
JAIITAPHIN JIaBpUAa KaOyn KWIMHTaH BapHaHTHIIAH yHYa Kym Qapk
KuManan. Ky akuusaiopiauk xkamusimiapuaa yMymun nurrinin Kyszatys
KEHraim Ba Oolllka Macananap xakujaaru Huzommnap dakar y3 BakTuaa
9BJIOH KWIMHTaH XyKyMaT Kapopiapu ca6ad 0yaub KaOya KUIHMHTaH HJIH.

4. Ky3aTyB KEHralu Ba WKpOoWs OpraHd BaKOJATIAPUIATH 3UIAAT-
nap MaBxyurd. Ky3aTyB keHramm BakojaaTUra HKpOousi OpraHy BakoJa-
TUJAH aH4ya IOKOpU TYPYBUM Macaiajiap KHUpUTUITAaH. XyCycaH, Ky3aTyB
KEHTallli BaKoJIaTUra *amusT (HaoNUSITUHUHT YCTYBOpP HYHaTUIUIAPUHU
aHUKJIAI, YMyMUN WUAFWIMIUIAPDHUA YaKUPHUI, KAMMATIU KOFO3JIapHU
KOWJIAIITUPUII BA COTHO OJMIN, MYJIKHUHT 0030p OaXOCHMHM aHUKJIAI,
OM3HEC-peKaJIlapHU TaCAMKJIAI, AUBUACH] MUKIOPH OViimda TaBcusiap
Oepuill, punuaiap Ba 1ryb0a Ty3WIMaTapHU TAIIKWI KWINII, SIBHU Xall
KWIVHUIIY WXKPOUS OpPraHUTa UIIOHUO TOMIIUPWIMIIIK MyMKUH OYIMara
MyxXuM Macananap kuputwirad. [lly Ouman Oupra, Ky3aTyB KEHralllH
ab30CUHUHT U1K TTpodeccronan ¢haonusT aed XUcoOIaHMasITH Ba MyBO-
GbuUK Tap3aa TakAupiIaHMasiTd. bup Heda iui onaus JlaBinat Myinkud KyMH-
TaCu TOMOHMJIaH EpJlaM TapuKacuja KOpHopaTHB OOIIKapyB OpraHiiapu
ab30JIapd MEXHATUHU parOaTjaHTUpUIN OViimda yciayOuld TaBcusiap
unuiad yukwirad. bupok xanysraua ymoy macanara OUJUHINK KUPUTHIIL
3apypHUsITH CE3UIMOK/IA.

AKUUSIAOPIAPHUHT YMYMUN HUFUIUIIN aKIUsIAOpaIap KyJUIaru siro-
Ha TabCUP KWIUII BocUTacu 0Yin0, y Oapua KopropaTuB OOIIKapyB OpTraH-
JapyHU BY)KYATa KeJITUpaau, Bakonariaap Oepaay xamjaa yJapHUHT (ao-
JUSAT camMapaJopiIMruHy 0axoaau. bUupoxk ymyMuil WAFUIUIIHA YaKy-
pu, Talépial, YyTKa3uiil Ba KaOysl KWJIMHIaH KapopJIapHUA paCMUMJIAIITH -
pulIra akiusAopauK kamustu Ky3aTyB KeHramu, KOprnopaTuB KOTHOW,
CaHOK KOMHCCHSICH Ba MXKPOUSI OpraHu >kaBoOrapaup. Y MyMHUd WAFUITHIILI-
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HU Tal€pranl Ba YTKa3uIll >kapaHuAa KaTHAIIAETranaap y3 Mandaaria-
pura aJiokajiop Oyiran KyH TapTUOMHUHT IAKJUIAHUIIN Ba KApOPJIAPHUHT
KaOyn KWIMHUIIKAaH MaHdaataop OVmunuiapy MymMkuH. [yHUHT yuayH,
yJlap aKuusaopiap upoaacura (SIIUpUH Tap3/1a) KapIIINK KAJIUIT UMKO-
HUSTra dragupiap, YyHKMd YMYMUHA MUFUIUII YTKAQ3WIMIIUHUHT ACOCUU
IIaKIM yJap TOMOHMJAH OeNnrwiaHaav. AWHAH IIYHUHT Y4yH, YMyMHM
nurmmm xakuaara HuzoM kabu MUKy MebEPUM XyXoKatiap posiu yTa
MyXUM OYJIMO, YHUHT KaOyJl KUJIMHUIIN FOKOPH JIaBO3UMJIAru Iaxcliap-
HUHT HOKOHYHUH XaTTH-XapakaTiapyd y4yH UMKOHUAT KOJJAUPMAIH.

Kamusit mxpourst opranu ab30JIapUHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ky3aT-
yB KEHIallld ab30JIapd YHYMAOPJIMTMAAH FOKOpHU OYyiuimmura Oup Hewa
cababmap Oop. bupuHumgaH, )KaMUATHUHT IITaTAArd Xoaumiapu cuda-
TUAAQ WKPOUS OpraHu ab30Jlapv Y3WHUHT OYTYH HII BaKTUHU KOMIIAHUS
uimy yuyyH capdnadigunap. MKkuHYMAaH, yJIapHUHT Oapyacu >KaMHsIT
(GaoMUATHHUHT MabJIyM OUp COXacH Y4yH jkaBoOrap OYynu0, aHUK HII
XQKMHUTa dra. YUWHYUIaH, Y3UHUHT KOHUKAPIIU (DAONIHUSITH YUyH yiap JaB-
pUM paBUIZA TAKAUPJIOB ITyJIA Onaawiap. by omwuiap ynapHU €iutam
miapTiapy cudaruia OJMMHIaH Ba MOC PaBUIIIA MUKH aHAo3aj1apaa (MexX-
HAT KOHTPAKTH, OYyJIMHMAaNap Xakuja HU30MJap, JIABO3UM HYpUKHOMA-
Japu, IITaTiIap >kaJBaju Ba OOILIKaap) MycTaxKaMJIaHTaH.

Ky3aTyB KEHTrallMHUHT W aMaqvMETHIa 3Ca, WAFWIMIUIAD MabllyM
MyaaaTiapAa YTMaciauru, KEHrall ab3oiapu Ba3uaIapuHUHT HOAHMK-
JIUTH, TaKJIAPJIOB IMYyJIMHUHT WYKIWTHA €KW XAaKUKATIa KYIIraH XUccacura
MOC KEJIMacJIUry OminaH axxpayind Typaau. Ky3aTyB KeHralllMHUHT ab30CH
Ky3aTyB KeHrammaaH maxcaH y3W YYyH X€4 KaHJAau TOIIIHAPUKJIAPHU
OJIMACJINTH MYMKHUH. XaTTOKH, Ky3aTyB K€Hranma UIITHPOK STUII YHUHT
y4yH MaxOypuil smac, Oy 3ca, 3 HaBOaTHIa, KBOPYM €THUIIIMACIIUTY Ba
MaXTUCTIAPHUHT YTKAa3WIMai Koluiura cadbad oy MyMKuH. Mabcy-
JIMATCU3 KEHralll ab30CUJIaH XaTTOKH, KaliTa CAaWJIOBIIAp YTKA3UII OPKAJIH
XaM KYTYJMII aMpu-Maxojl OYauId MyMKHH. AWpUM Xoiulapia 9ca,
KOPXOHAJIark TApTUOHM Ky3aTHO TypHIITa, MaChyIUSTIM KapopJIapHH Ka-
Oyl KWIMII Ba akuugaopiap MaHdaaTJapyuHH XUMOS KWIWIIHN JIO3UM
Oynran KopnopaTuB OOLIKAPYB OPTaHMHHUHT Y3U XY>KaKypCHHIa TaIIKUII
KWJIMHTaH €KY UIUIAIT KOOWIUATHUAAH ACSIPIN MaXpyM Ty3uaMara ainanuo
KOJITaH OYIaiu.

V36ekucTon1a GU3HEC MyXHTHHUHI PHBOXKIAHHIIMHH TabMHUHJIALILIA
KaOyJI KWIMHIaH KOHYH Ba MEbEPIIapra aMall KWJIUII MyXUM aXaMHsT Kaco
aTanu. by aca OuM3Hec MyXHT/ia IIaKUIaHTaH KOPIIOPaTUB MaJIaHUSAT Japa-
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KACUHU OenruoBuM Oasuc xucoodsanaau. Adcycku, Oy coxamaru xoiar
Tajabra >kaBo0 OepMaiiiu, pecryOIuKaMu3 aKIUsIOPIUK KaMUATIApUIA
KOPIIOPATUB XYKYK MEbEPIAPUHUHT Oy3WIMILIK XOJaTiapu XaHy3rada
yupab TypuOau. Taxymiapra acocaH yjapHU KyWuJaruda TypyxJiaiil
MYMKHH:

- aKOMSAI0pJIapra y3 BaKTHA Ba TYJIMK XaKMIa MAbJIYMOTJIIAP OLIKOP
KWIMHMACIIUTH;

- JIUBUJICH/JIADHUHT Y3 BAKTHUIA TYJIAHMACIINTH;

- Oroyerenyiap €paamMuaa OBO3 OepuiiraHjia KOHYH TajabiapuiaH
YeTra YuKHIILap;

- TaQTUII KOMHUCCHSCH ab30JIApUHU caijalijia YeKJIaHUILUIapra
YbTHOOP KHUJIMACIIHK;

- KOMIIaHHSI MEHEKMEHTUHUHT «MYCTAKWUID ayJUTOP, JEMO3UTAPUA,
PEECTpP CAKJIOBYM TAIIKAJIOTIAP XaTTU-XAPAKATHHU HA30paT KWJIUIIY.

CyHrru iniutapaa XOprKuil MaMiiakatiaapia HHBECTULUSTIAPHU OJTUIIT
YUyH Ky4IH paKkoOaT aBx ojirad Oup naitaa, MaMIakaTUMHU3 SMUTCHTIIAPU
WHBECTOPJIap YUYH KypalllHU Xajdu OoluiaraHiapu uyk. by ypunnaa Kyiiu-
JIaTy Ba3UST BYXKY/Ira KEJIraH: KOpXOHaJap MyJira MyxXTox OYnuo TypraHu
X0J17a 9BJIOH KWIMHTAaH SMUCCUSJIAPUHU YMKAPUIITa UIITUEK OWIIIUpMa-
antwiap. KopxoHa MeHexepsiapu y31apuHU KOPIOPATUB OONIKAPYBHUHT
SHT X1 aMAJTUETUHU KOPUHN KUIuIiaH MaHdaaTaop OYViMaraHaex TyT-
MoOKJanap. Maxaumii “HBecTop OyHJlaii MyHOCAa0aTHU CE3MOKJA: dMHU-
TEHTJIap KUMMATIM KOFO3JIAPUHU CaBJOra YMKApUO KyWraHuAaH KEeWHWH
yJIap TYJIUK COTWITYHUTA KaJap OWIap, 3XTUMOJ MUJUIAP YTUILLIA MYMKHH.
By xonmatHUHT acocuii cabaOmapujaH OMpU MEHEXepJiapHU parOariiaH-
THUPHUII TU3UMU E€TapJIM Japaxaza uylira KydndiIMaraHuaup. Arap MeHe-
KepJlap KOMITAHUS KalmUTaTu3alldsaCcu Japakacura MyTaHOCHO paBHIIIA
TaKJIUpiIaHca, M sIKyHH Oyinda cod doiinanan amoxuaa Mykodot onubd
Typca OoOIlIKaya HATW)KaHU KyTUIl MyMKAH Oymap »mu. Iy Oowc
TabKUJIJIAI )KOM3KH, KAUOHKH MEXHATIa aJ0JIaTIN XaK TYJIaHCa, Y MO
Ba MabHAaBUM JKUXATIAH parOaTJaHTUpUIICA, IIyHJAaruHa KOPIIOPATHB
OOIIKApYB Kapopjiapu TYFpu MabHOJA KaOydl KWIMHHUO, YJIapHUHT
MaH(paaTaapu yiryHaammo 6opaau. Koprnoparus 6omkapyB Kapopiapu Ba
MaH(aaTIapuHy YUFYHIAIITUPUII TAMOMHWJUTAPUHUHT MOXHSTH KEHUHTH
OaHaIa TaAKUK STUIaN.

bu3HeCc MyXUTHUHT PUBOXKJIAHMIIKIA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB Mexa-
HU3MHMHUHT aCOCHI AJIEeMEHTIapuJiaH Oupu OYnraH KapopiiapHu KaOyi
KWIMITHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSITIIApUHUA HHOOATTa OJIUII MyXUM aXaMHUsIT-
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ra sra, 4YyHku Oy MyHocabamiapaa Oup Hewya MaH(daaTiaud TOMOHJIAp
UIITUPOK 3Tau. ToMoHIap MaH(paaTIapUHNA YUFYHIAIITUPHUILL 3Ca WIMHMA
HYKTaW HazapAaH XaJl STWIMINK JIO3UM OViraH macajanap >KymJiacura
KAPaIH.

Maskyp MoHorpadus goupacuia MaMaaKaTUMU3 OJTMMIIAPH TOMOHH-
JIaH X03upraya TaJAKuK dTuiaMarad «Mandaatnap Hazapusicu» e aTaryB-
9¥ Ha3apUSHUHT MOXUATHHU 04rO OepuInra xapakaT KWIMHIW. Y110y
Hazapus Tapadaopiapu ydyH OM3HEC MyXUTHH TaIlIKWJ ATYBUMIAPHU XU-
COOJIaHMMIII aKIusl Srajiapy MaH(paaTAop IIaxCIapHUHT OUp TypyXu
XMCOOJIaHAN, X0JIOC. AKIUSIOpIap MIDKO3JIap, TABMUHOTYUIIAD, XOIUM-
Jap Ba MaxaJuTui axoiii OWJIaH XaMKOPJIUK/IA aKIHSIOPIUK )KaMUS THHIUHT
myBaddakusaTH €KUM OMaJCcU3IUrura anokazaop Oymanumap. Kopxona Ba
YHUHT OOLIKApYBUYWIAPH AKUUAIOPIAPHUHT WHBECTHUIUSIIApUTa Mamiia-
KaTjaa Iak/UIaHraH OW3HEC MYXUT JOMpacuia «afojiaTimy JapoMas
OJIMIITHA TabMUHJIAIl MaxOypusthura sragupiap. Bupok, KOpXxoHaHUHT
Oorrka MaddaaTAOp MIaxXciaap OJNIUIa XaM MaKOypusTiapu 0yauo, ymap
alipuM XoJyaTiapja KOHYHYWIMKAA OCNTWiaHTaH uerapanapiaH YUKuO
ketaau. Yoy maHdaataop ToMoHIap (KymulajiaH, akuusaopiaap) ypra-
cuja 3UIIUAT Keaub YuKca, yiaapaaH OMpUHUHT Tajad Ba MaH(}aaTu Kop-
XOHAHUHT OOIIKa Tapad onauaard MaKOypusTIapyuHU Oakapuill Wynuaa
KypOOH KWJIMHUIIYA MyMKHH.

AnbatTa, «akuusgopaap MaHdpaaTIop TOMOHJIapAaH OUpPUHU Y3ujaa
MYy KaccamJIaIITUPAI» JeTaH FOsl MKTHUCOAUETH PUBOXKIIAaHTAH MamJlaKaT-
JIAPHUHT KOPTIOPATUB KOHYHUMJIMTH acocjapuia Y3 akCHHH TOIMaras.
Opnaraa, KOprnopaTuB KOHYHUMIIMK aKIMSIOPJIapHU KOPXOHA drajapu cuda-
TH/Ia XaJ KWIyBUM MaBKera STaJIATMHU TabKuuiaian. Yiap Ky3aryB keH-
raimm (aipum Mamiiakariaapaa J(upekropriap KEHraiiu) ab30JapyuHU Caii-
Jain XyKykKura sra 0yiau0, aifHaH 1Ty KEHTalll FOKOpH JlapaXkaaaru OoIka-
pYBUWIIApHM EIUTAI Ba MIIJIAH OYIIIATHII, KOPXOHA YIyH MyXHUM XHCOOJIa-
HYBYHM KOHJIa Ba CTpaTeTHsUIAPHUA KaOyJl KWWK EKU Pajl STHIITA MyMKHUH.
AKIMSI0pIIap KOpXOHara y3 KaluTaJUITapUHA KYTIAWTHPYBUM BOCUTA cU(a-
TAJAa Kapauuwapuaa Tyja Xakauaupiap. Ky3aTyB KeHramm KOHYHUYMIIMK
xamya Oomika MaHGpaaTAop TOMOHJApra TETUIUIA OYiraH KeJUIyB
TajgabmapuaaH Kenud YMKKaH XO0J/1a MEHEXKepiap OoJiaura akiusjaopsap
doiinacy Ba akiusIap KMAMaTHHN OLMIMPHUIIIHA MaKCaJl KAIHO K}“fﬂ;{ﬂnapls.

18 Voitm Hopmam, J[Ixosed Xur. Teopus HMHTEpPECOB, KOPIOPATMBHOE YHpaBIEHHE MU
roCyJIapCTBEHHBIN MEHEHKMEHT.// DKOHOMUYECKas TIOJUTHKA, ekabppb 2006 r.
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KopropatuB KOHYHUWIMKAA aKIUSAOPJIap MAaBKEH Ba XYKMJIOPIUTH
TYJIWK akc 3TraH 0yyim0, MaHdaaTiap HazapHusICH UXJIOCMAaH TPy aKITHs -
Jopiiap XyKyKMHH XUMOs KHWJIMII Macajlacura HucOaTaH KaM 3BTHOOP
KapaTHil Tapadaopiaapuaup. YaapHUHT GUKpUYaA, aKIusIopiaap Y3 MaH-
daaTiIapuHU TABMUHJIAIN YIYH ITYHJIOK XaM €Tapid Japa)kajard acocra
sranap. borrka 6up rypyx Hazapuéruunap sca Oy Macayara aKkiusI0pIuK
XYKYKMHHMHT Naii10 OYIIUII acocaapy HyKTau Ha3apuaaH EHIAIUIIT OPKAIH
Kapall 3apypJIuruHA TabKUIa0, YIApHUHT XaKXyKyKJIapu OOITKa MaH-
daaTaop maxciap XyKykH BOCHTACHa YCKJIAHUIIN KEPaKIUTHHH Kaia
ATaIUIIAp.

IOxopuaa kentupuiaran MysaoxaszaJlapHUHT HaKaaap YpUHIMIATHHH
«QuHpon» (ENron) koMmnaHuscu MUCOINIA KYPUO YMKHII MyMKHH. «ENrony
aTamacu Oy Ba OyHmaH kednHru ypunnapaa 2001-2002 vumnapaa AKHI
OM3HEC OJIAMUHM JIap3ara KeJITUpraH KOPIOpaTUB XKaHKaJiap TYJIKUHUHU
M30XJIaIll Y9yH MapTiii noopa cudaruaa Kymnanwiaay. by skamkamiapra
«Enron» komnanumscunan tamkapu «Arthur Andersen», «WorldComy,
«General Electricy, «Tyco», «Qwesty, «Adelphiay, «Halliburtony, «Global
Crossing», «AOL Time-Warnery», «Merrill Lynch», «Health Southy xaowu
HOMJIOp KOMIaHusIap xaM apanamu6 konumirad. [llyau Tapkuamad yTur
Kepakku, «ENrony gaBpuaa KOMOaHUSIIAPHUHT OJui Tabakagaru OoIKa-
pyBUWJIApY OJUIMK aKIMSAAOPJIApHUHT MaH(]aaTiaapura 3uj Xapakatiap
KWJIUINTaH, JIEKWH aKIsIopaap OyHra KapIIiiIkK KypcaTa OJHMIIIMaraH.

FOxopuaa HoMIapu KENTUPUIITaH KOMITAHUSUIAp/1a HUMA y4yH OyHIail
XOJIaTyiap 103 OepralaIurd HoMabiayM OVica-aa, Aespiy 0apya KeJIUIMOB-
YIJIMKJIAPHUHT acocua OOIIKapyB OpraHy Ba akuusaopaap, Jupexroprap
KEHrallM Ba I0KOpH Tabakaaaru MeHexxepiap ypracugaru MyHocadatiap-
HUHT eMUPUIUIIM ETHOMU. AKUMAIOPIAUK KalmUTAJIU3MHU TU3UMUAAH
MmaHdbaataop O6yirannap — uHBECTOpiap, Opokepap, ayauTopiap, MOJIUs-
BUI MHCTUTYT Ba KOHYH YHKAPYyBYH OpraHiap Oy KeIUIIMOBYMIMKIApIaH
TE3JUK OWJIaH TETHUIIUIA XyJocajap YHKAPHINTa YITYPHIIIA. XOKHUMHSIT
uaopajiapy KOMIAHUSUTAPHUHT OOIIKapyB TU3UMUAA Ma3Kyp CYHUHUCTEh-
MOJIJTUKKA cabad OYraH KaMYMIIMKJIApHU 3YIJIMK OWJIaH TOIHUIITa YPUHHUO
Kypau. Yiap Typiad Xuijard TapTUOra CONMII MEXaHU3MIIapy Ba UXTUE-
puil KOJIEKCIapHU KaOya KWIMIN OWIaH Ym0y KaMuyWiIukKiapra oapxam
Oepulll €KW YITaApHUHT TaKPOPJIAHUII SXTUMOJIMHA KaMauTUPHII HYIapu-
Hu Takand >tran®. By kabu akcapyuaT UCIOXOTIapHAHT aCOCHI MaKca-

19 yaitn Hopman, [[xoszed Xur. Teopus HHTEpPEcOB, KOPINOPATHBHOE YIPABIEHHE U
rocy/lapCTBEHHbIN MEHEKMEHT. // DKOHOMUYEcKas MOJIUTHKa, 1ekadps 2006 r.
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JI1 KOPIIOpaTUB MEeHEeXepiapHu JupekTopiap KeHraliy Ba akiusaopiaapra
XMCOOOT OepUIIIapUHU KydauTUpUIgad nubopat Oyiu.

«Enrony» xoMmanusicu Ba 001Ika OWp Heua KOMIAHUSTIAPHUHT UHKHU-
PO3H, SHT aBBAJIO, YIIOY KOMIIaHUS aKIUSIOPIAPUHUHT ar€HTINK MyaMMO-
JapyujaH XUMOS KMJIMHMAaraHjiurd HaTuxkacuaa o3 oepau. AxOoporra
AraJMK UMKOHUATH Ba J(UpekTopiap KeHrammaarn MaHdaariaap Kapama-
KapIIWIMTKaaH ¢oiiganaHrad areHTiap (FOKOpU Japakajiard MEHEexXep-
Jap) akuusopiaap Mandaariapura 3ujl paBUIlia XapakaT KUIMIITaH, SHT
MYXHUMH, Oy XapakaTJIapH ka30CH3 KOJIMITHHN OMIITaHIeK XapaKkaT KUJIHIII-
rad. [lemak, ymOy iyHanumiga onjaura MmaHdaatiaap Ha3apusiC TaMOWKI--
JapujaH Kenud YMKKaH XOJJa X03UplAa Kylda MyXuMm OViraH areHTIMK
MyaMMOCHTa OMJIMHIINK KUPUTHII Bazu(acy KyHUIHO, «KOPIIOPATHB OOIII-
KapyB MyHOca0aTJIapUHU Xap XWJ CYMHCTCHMOJUTMKIAH XUMOS KHUJIUIII
UMKOHUSITH MaBXyJIMHU?» JIETaH CaBOJIra >kaBo0 KUJAUPUIIAIH.

Yoy Macaja MKKW HyKTau Ha3apJaH KYpuO YMKWIaIu: ONpUHYMIAH,
areHTJIMK MyaMMOCHTa MaBXyM XoJuca cudaTtuaa Kapaimo, «OoKapyB-
naru MaHdaatiap Hazapuscu»ra TasHHUIIL OpKadu (UKP FOPUTHIAJIH.
Cynrpa gaBnar OOmKapyBU HYKTau HazapUIaH «MKTHMOUN MaChYIUSAT)-
HU MHOOATTa OJITaH X0J1/1a areHTIIMK MyaMMOCH Kapab YMKWIaIu.

Ymby moHorpadus goupacuna UKKA Hazapus — MaHdaaTiap Ba JaB-
JaT OOIIKapyBU Ha3apHUsUIApUHU Mypocara KeJITUPYBYH, SIbHU KOPIOPATHUB
OOIIKapyB KapopjapyuHH KalyJa KWIWIIAAa TOMOHJAp MaH(aaTIapuHU
YUFYHJIAIITUPUII Ba MYBO(PUKIAIITUPUIIT UMKOHUSTHHH OSpYBUH MOJIET
kunupuiaau. bynna Ha mandaariap, Ha qaBiaT OOMIKApyBU HA3apHUSCUTA
YCTYHJIMK OCpUIIMACIIUTH 3apypUSTH TAMOMMIIUTA aMajl KWIHHA . YyHKH
KOPIIOpaTUB OOIIKAPYB Ba YHU TapTHOTa COMYBUYM KOHYHUMJIMKHU HCIIOX
KWJIUIITa KUPUIIMO KETUII OKMOAaTHIa MEHEeXepiapHu (upHOrapinkka
YHJIOBYM X0JaT €KW KOMITAHWSUTAPHUHT PUBOXKIIAHUIINTA TYFAHOK OYITyB-
Y1 MAaHTUKCHU3 HA30paTra oJiu0 KeTyBUYM XOJIATHUHT TYBOXHU OYJIMO KOJIMIII
MyMKUH. byHnai xonarna, mangaatiap Ba JaBiaT OOIIKapyBU Hazapusi-
JAPUHUHT ONTUMAJT KECUIITYB MOJICIMHU TOIUIITA YPUHUO KYpHUII MaKcaI-
ra MyBopukaup. busHuHr (ukpumuzua, ymly xoJjaTiaa akiusgopiap
MaH((}aaTIapuHU XUMOS KIJTyBUM OOIIKApYB TY3WJIMACHHU CaKJa0 KOJTaH
KOMIIaHUsIapJa aMmajira OUIMpUIyBUM CTpaTerusjiap yMyM MaH(paaTHHU
TYJIaauruya TabMUAHJIAMA MyMKHH.

bynaa «mandaatiap Ha3apUsICU»HUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHH TaxX-
JUJT ATUII YYYH KAMCH KUXATIApU MYXUMIIMTMHUA aHUKJIAIl MYXAMIUP.
[yauar yayH MaH}aaTiap Ha3apusaCH TU3UMUTA KHPYBYH, YIIOY Kaparli-
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HUHT MOXMATH Ba KJIACCUK Ma3MyHHHHU EPUTHIITA KyMaK OepyBUYH OMp Heva
FosiyIap TaCHU(MHU KENTUPHUIITHU 3K0ou3 1e0 Xucobmanmus (1.2-xaasan).

1.2-:xxaaBaj
Mandaaraap yuryHJIMruHu 0eJrujiangia KyMmaxk oOepyBuu
Hazapusuiap?’
1T = HazapusstHMHr MasmyHn
Ne | HOMUIAHMIIIM
1. OHTONOTUK Kopnopatmsaunar gpynaamenTtan tTabuatu Ba MOXus-
MaH(paaraap TUJAH KeIMO 4YMKWMO yHAard MaHdaatiap OUpIUTHHU
Ha3apusiCl | TYIIyHTUPUO Oepajyl, «TallKWIOT — STrOHAa MAaKCaj
Hynunaa OWpUKKaH IIaxciaap MaxXMYyHWIUp» JIeTaH
aKujara amaj KWIMHAIU
2. TaBcuduit Kopnopanus Ba MEHEKEPITAPHUHT aHUK
MaH(paaTaap | XyJIKaTBOPUHHU U30XJIANIH.
Ha3apHsICH
3. | Crparerusra Mandaarmop kummimap OwuinaH MyHocaOatiapra
acocCJlaHraH  |KapaTWiyBud OOIIKApyB 3bTHOOPH Ba aHUK pecypc-
MaHpaaraap | JapHU KPATULIHUHT KOPIIOpAalUsl HATWXKallapura Kai
Ha3apwsiC | Japaxaaa IKOOWM TabCUp OTUIIM MyMKHHIATHHHA
TYUTYHTHAPA/IH.
4. | JIeOHTOJIOTHK Typmu wmandaataop maxcimap maHdaaTd Ba Xy-
MaHdpaataap  KyKJIaQpUHUHT AaCOCIMIMHM aHuKiaad, Iy acocaa
Ha3apusiCh  KOPIIOPATHB Ba OOLIKAPYB MaKOYpUsTIapyuHU Oenruinad
oepamm.
5. | Taptubnamtupu | Typnu mandaaTnop mIaxcnapiaH Kailcu OMpUHHHT
m MaH(paaTiap MaH(aar Ba XyKyKJIapu JaBIATHUHT TapTHOTa COJIMIII
Ha3apusiCcu | MEXaHU3MJIApU OPKAIM XUMOSUIAHUIIN 3apypJIMTHHUA
Kypcaraau.
6. = Kopmnopatus Mandaatiap Ha3apUACUHUHT OHTOJIOTUK, JEOHTOJIO-
KOHYHUYWJIMKIAT THK Ba OONIKAPYB €HIANTYBIApH OPKAIH MabKyJUTaHYB-
¥ MaH(paaTiap UM TaMOMUJI Ba aMATUETIApUHU aHbaHABUI KOPIIOPATUB
Ha3apusCh KOHYHYMJIMK]IA aKC STTUPHUII HYJUTApUHU aHUK1a0 Oepa-
. KoHyHYMIMKKa KUPUTUIYBYM Y3rapuIiuiap, WKTU-
MOMI MachyJMsATra 3ra OyaraH Xoiaa KopxoHa doia-
CUHU €Tapiid Japakaaa KylaWuTHUpMaraH MeHexepiap-
HU aKOusaaopiap Ba Modus 0o3opiapu OOCHMUAaH
XUMOSUIAIN KePaK.

20 Myammigaap TOMOHHIAH HIIIA6 YHKHIITAH.
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KopropatnB KOHyHUHMIMKHUHT TapKUOH, Xy OM3HEC MYXHT KaOH,
TypJid MamJlakaTiapja Typauda Oynu0, acocaH, akuusaopiaap Ba Oolka
maHdaataop maxciaapauHr Jupextopnap (Ky3atys) kenramm TapkiuOu Ba
MYXUM BOKeaapra (KYIIMIUII Ba KYIIIHO OJIMII) TETHIILIN XYKYKJIapHHH,
Hupekropnap (Ky3aryB) keHramm Ba ab30JapUHUHT MaKOypHATIApH
xamaa MeHexxepiapHusr Jupekropnap (Ky3aTyB) KeHramm Ba aKIHsI0-
pJiap oJluAard MachbyJIMATHHU TapTuOra comaau. Harmxkana, aliHaH Kop-
IIOpaTHUB KOHYHYMIMK MYJIKIopiap (adipuMm xomapaa oomika MaHhaaTaop
mraxciap), Aupexropiap (Ky3aTyB) keHramm Ba MEHEXepIIap ypTacuaari
OommKapyB MyHOcaOaTIapUHUHT XYKYKUH derapajapuHu Oelruiail opKa-
7Y MamJIaKaTJIaru Ou3HeC MyXUTHUHT PUBOYKIIAHUIIIUHY TabMUHJIANIH.

KopropatuB KOHyHUMIMKAA aKIIUSIOPIAPHUHT TAPTUOTA COIMHYBYU
HI MYXMM XYKYKJIapu KyluparuiapiaH vOopatr: MEHexepiap OIIKOp
KWIMIIA MakOyp OViran axOopoTiapHu (KOpXOHAa MOJMSIBHI XOJaTH,
KOPXOHAHHWHT WKTUMOHM MyHOcabatiapu, aTpod) MyxuTra TabCUpH, KOp-
XOHaJa KaOyn KWIMHTaH YWWH KOWJajdapy Ba X.K.) OJHIN, aKIHsJIapHH
COTHIII Ba COTHO OJIUIII XYKYKJIapH (Oy OIu-COTAMIap MEHEKEPIIap XOXH-
MWJIaH KaThui Haszap amanra ommupwiann); Jupekrtopmap (Kyszatys)
KEHTallli TApKUOU Ba KOPIIOPATUB CUECATHUHT aCOCHM Macasianapu Oyiinya
0BO3 OepHIIl XyKyKH Ba OOIIKaIapIup.

Mandaatnap Hazapusicu Tapadaopiiapyu KOpHopaTHB KOHYHUMITUKKA
y3rapTUpHIIap KUPUTUII 3apYPUSATHHH KyWHJard WMKKU cabab OwiaH
acocjamaayd. OWpUHYMIAH, KYMUWIMK TOMOHHUAAH 3BTHUPOd ATHITAH
KoMJajgapra amajg KWIyBYM KOpPXOHajap ymOy KoupamapHu (Macaias,
KOpPIOPAaTUB OOMIKAPYBHUHI MWJUTMM KOJEKCHUHM) TaH OJIMaraHjiapra
HUcOaTaH HOKYJIal XoaTaa OYVim0 Komaiu.

WNkkununnan, MaHdaatiaap Ha3apuscd HMXJIOCMaHJIapd TOMOHUIAH
WOKTUMOUN MachyJIMATHU €TapiiM Japakaga XHUC ATYBUM MEHEKepiapra
OeprITyBUYM TaBCHsJIAp YIApHU MaBKy KOHYHUMIIMK JOHMpacHIa HOKYIIai
Xxojarra coiau0 Kyaaud. SAbHM akuusaopiap MaHgpaaTIapuHA XHUMOS
kunyBun Jupextopnap (Ky3aryB) keHramm WXTUMOUNA MacChYIHSITHH
MYXUM XHUCOOJIOBYM MEHEXEpPJApHU HIIJAaH OYIIaTHIl Y4yH KOHYHH
acocra osragupyap. VokTuMouidt MachynusaT €0 aKUIusIopIapHUHT
MaH((paaTIapura myTyp eTKa3raH MeHexxepiiap Hadakat UIIJaH OJIMHUIIIY,
OaJIKu alipuM XoJIIap/ia xKaBoOTapIMKKa TOPTWINIITNA MyMKHH.

Jlemak, OMp TOMOHJIaH, aKIUsIopIapra JUKKaT-YbTHOOPHU KapaTraH
KOPIIOPATUB KOHYHUMJIMK UCJIOX STHUJIMAC dKaH, DKTUMOHMM MachyausTra
acocjaHraH KOpHopaThuB OW3HEC CTpaTerus MOJus 0030pujard 3pKUH
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aJIMaIlTUHYB BOCHTACHJIA STbHU KOPIOPATHB OOMIKAPYBHUHT HI MYXHUM
MeXaHM3MJIapuAaH Oupy BocuTacuaa Oapxam Tomaad. KKWHYM TOMOH-
JlaH, KOPIOPaTHB KOHYHYWIUKHU UCIIOX, KWIKII Ba Oy OMJIaH MeHexepap-
ra Y3JapuHU Ba KOPIIOPATHB MKTUMOUN Machy/IUATTa acocjaHTaH CTpaTe-
THSUTApUHU KYIIAO OJMINAH XUMOSUTAHMII XYKYKWHUA OCpPHII SKHITUN
areHTJIMK MyaMMoJapura ojau0 kemaau. Menexepnap Oy xoiga yiioy
XUMOSTHU 0030paaru camapacus (aolIMATHHA OKJIaIll Ba XaTTOKH, OYHK-
JTAHOYMK HOKOHYHHUH TapOMaJT OJIMII YUyH UIUIATUIIUIAPH MyMKUH. XyIIH
cuécuit Hazapus cuécaTUriIapHy TUEHATIN KUIa OJIMaraHuaek, MaHdaar-
JIOp KHIIIWIap OMJIaH MyHOca0aT/IapHy OOIIKAPUIIIHUHAT SHT MakOyJl Ha3a-
pUSICH XaM MeEHeKepJjapHu Y3 MaHdaaTIapuaaH BO3 KEUHWIIra MakOyp
KWJIa OJIManIu.

Manpaatnap KapaMa-KapIMIMTHHA KOHYHUHJIMK acocuja TapTuora
COJIUII — MaBXKYJ[ 3UJUTUAT XaKUJaru axOOpOTHU 0YMO OepHIll Xam1a KOM-
naHusi MaHQaataapura 3u1 KeayBud MaH(paaTIapHu aMajra OIIupUIIaH
BO3 KEUMIII caMapalii MEXaHU3MJIAPUHU SPATHIIHU Y3 OJUra Maxcaj
KWINO KYUUIITN Kepak.

[IyHuHT yayH OM3HEC MYXWTHHHI PHBOKIAHHWIIUHUA TahbMHUHJIOBYU
KOPIIOPATUB OOIMIKAPYBHUHT XYKYKUI-MEBEPHA 0a3aCHU TAKOMUJUTAILITH -
puiia MaHdaaTiIap Kapama-KapImIiriHy 0apTrapad) STHINTa KapaTHUIral
KyHHJ1ard TaMorMuiIIapra aMmai KUiIHII JIO3UM Ae0 XucoomaiMus:

- KaMUT OOLIKApYyB OpraHyiapu TapKUOUAaru maxciap y3 Mmandaar-
Japu Oyin4ya 3WIUSIT MaBXyJ] OYiIraH Macajiajgap MyXxokKamacuja OBO3
OepuIiaH MaXpyM KWJIMHHUIIHU JIO3UM;

- KaMHAT OOIIKapyB OpraHIapy TapKUOWTa KUPTaH Maxciap Y3apu-
HUHT OeBocuTa €KW OWUJIBOCMTA MaH(daaTiapy MOXUSTH Ba Japa’kaCHHU
ommkop tui mapt. by Tyrpuna Ky3aTyB KeHrammmHUHT OOIITKa ab30JapH
Ba aKIMsIOpJapHU MaH(aaTau XoJaT 103 OCpUIIMAAH OJIIUH OroXJaH-
TUPHIII;

- JIaBO3MMHHH MYKOTHUII €KY KOMITAHUSIHUHT OOIIIKA KOMITAHHUSI TOMO-
HUAAH KYIIHO OJMHUIIN X0JUIapH/Ia >KaMUSIT OOIIKApyB OpraHiapyu TapKu-
OWra KApraH maxcjapra TYJI0B MaKOYpHUSTIapH YCTUAAH KaThbH Ha30pat
roputHil (ogaTaa Oy XoJaa «TUJIa MapamioT) noopacu KyJUIaHWIaan);

- HWHCaWJepIMK axO0opoTura sra OYIuIll UMKOHUSITH OYJTaH Xosuiap-
Jla KEJUITYBJIAPHU aMaJlira OIIMPHUIITHY YeKJIaIll.

Maskyp XamMusTIap yMyMUN WAFWIAIUIApUIA XaMla MabIyM MUK-
JIOp/Iary aKiusiiapra sra akuysaopiap Ba TadTUII KOMUCCUACH TallaOu
Oyinya ucranrad BakTAa Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT Xap OMp ab30CH OJraH
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par0aT MUKIOPH XaKUJard axOOPOTHU OIIKOP ATHINNA Ma)KOYpUIIUTHHU
KOPIOpaTUB KOHYHYMIIMKJA Ha3apja TYTHII Makcajara MyBoQHUK OYiap
HJIN.

1.2. KopniopaTus 00mKapyB Moe/UIaAPH: KOHIENTYAJ
JKUXATJIAP, 3aMOHABUI TEHACHUMSJIAP Ba KOHBEPreH s
UMKOHUATJIAPH

Kopnopatus 0omikapyB X03Upru KyHra KeJauo KOpXoHallapHu OOIIKa-
pUITHUHT HadakaT 3aMoHaBHi dancadacura, 6anku caMapagopIuKHU Tab-
MUHJIaWIUTaH MYXUM TEXHOJOTHsCHUTa aijaHuO yiarypad. TakoMusiiani-
raH KOpIopaTuB OOIIKAPYB HATHKACHJIa UKTUCOAUN KYIIMITaH KUMMaT-
auHr (economic value added — EVA) cesnmapiu napakana Kynanuiig,
camMapaJOPJIMKHUHT OPTUIIN Ba PUCKHUHI KaMaWUIIK 103 OCpUILU TYpJin
SMITMPUK TAAKUKOTIAp/a Y3 aKCHHU TOIraH. XyCycaH, OUp KaTop eTak4u
AKCIIEpPTIAp TOMOHUAAH YTKA3WITaH TaJIKUKOT HATHKaJIapy KypcaTUIlinya,
caMapayid KopropaTu OOIIKapyB iyra KyHuiaraH KoMnaHusiap/a HKTH-
COJIMM KYIIWJITaH KMMMaT KOPHOpaTUB OOIIKApyBHUHT CTaHAAPTIApU ama
KWJIMalIural KOMIaHusapra aucbarad 8,5 (ousra 1okopu 6yran?l,

Nnmuit anabuérnap yctuaa UIMUN W3JTaHUIUIAP KOPIOpPATUB OOII-
KapyB TYIIYHYacH Ba YHM KYJU1a0-KyBBaTJIOBUM MEXaHU3MJIAPHUHT TYp-
YA TAIKUHJIApU MaBXKYyJJIMTMHU KypcaTMokaa. TaOuuiiku, Myammora
Typauya EHAAUTYBIAPHUHT MaBXY/UIUTH MYaMMOHHUHT TyO MOXUSITUHU
aHTJIaIIra XajJakKuT OCpUILId MyMKHH.

XycycaH, Kapanersn /[l., 'paueBa M. kopropaTuB OOIIKapyB Haza-
pusicufiard cesunapiu TadoBYT, aKIUATOPIUK KAMUSTHHUHT caMapaiid
KOPIHOpaTUB OOIIKAPYB TUZMMHUHU IIAK/UIAHTUPHIIAA aCOCUM TYCUK cHda-
TUJa Kapab, OyHra cabad KoprmopaTuB OOILIKApPyB Ba MEHEKMEHT (DYHK-
UUSJIapU  CTPATErMK MEHEKMEHT Japa)kacuaa, acocaH KOPXOHAHHHT
PUBOXKJIAHUIII CTPATETHSICHHU MIIIA0 YUKUIIIA V3apo OOFIMKIUTHHU
MHKOpP KWIMHUIIUIAANP 10 Xucobaamanu?2.

[y 6unan 6upra, Mcaes JI.B. kopriopaTus OomikapyB KOHIICTITUSACHIA
OOIIKAPYBHUHI aHbaHaBUW BazudamapuHu (peXKaTallITUPHUIN, TallKHII

21 Tankukomiap O.Metpuk (Wharton School of Business), I1.T'omnepc Ba XX.Ummu (Harvard
University) tomonuman AKIlauuar 1500 ta kommaHwsuiapu OVitmua onuO OopwiraH Ba
Hatkanapu 2003 itmga Quarterly Journal of Economics sxypranuausr eBpaib COHHIA HAIIP
ITHJITaH.

22 Kapanersn /1., I'pauea M. KopropaTHBHOe yIpaBlieHHe: OCHOBHbIE TIOHATHS M PE3y/IbTaThl
UCCIIeIOBATENIbCKOM NPaKTHKH // YTipaBiieHne kommnanuei. - 2004, - Ne 1.
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ATHII, MOTUBAIIUA Ba OOLIKAPHIII), TAIIKUINI Y3rapuIliapHu OOITKAPHIIL
Ba aKLMSIOpIap Ba TON MEHEXepiap ypracuaard MyHOcaOaTJIapHH Tap-
TUOTa COJIMIIHU Y3 UUMra OJIMIIMHU Kaijg 3THo, y Oy epaa ¥3apo OOFIHK
Oynran Oup HeuTa >KMXaTiap Kala 3THO yTaau: >KymilaJaH TapTuOra
COJTYBYHM Ba XYKYKU (KOHYHJIAp, CTaHAAPTIAP), TAIIKAIUN (AKIUSIOPIUK
KaMUSATIapU Ba YHUHT OOIIKAPYB OpraHjapu, Iy >KyMmyiaJlaH Ky3aTyB
KEHTaIlTH, aKIUSIIOPIIHK KAMHUSTHHUHT OOIIKApYB paricH Ba MEHEXKepIIap,
TalllKM Ba WYKK OOLIKAPYBHUHI y3apO MyHOCAOATIapu TYFpUCHAArd HU-
30M), XOoIUMJIap (TaHJall Ba MKOWJIAIITUPHII), MAJIAKa KOMIIETEHIUSIIAPH
OoIIKapyB XOAMMIAPUHUHT MaJTAKACUHY OLTUPHUII TU3UMH ), MABJIYMOTIIAP
(ax00pOT Ba MAaHTUKUHN MoOJIeUIap, OOMIKAPYB MAbIyMOTIAPUHU TYILIAIIL,
KaliTa WIUIAI, Cakjall Ba TaKIUM ATHII TEXHOJOTHUsIapH), MaJaHUi Ba
axJIOKUI (KOpIOpaTUB KaJpUATIap, MaJaHUAT, OU3HECHUHT WXTUMOUN
pOJN) KabH KMXATIapHUZ .

[y 6unan 6upra, AnrypoB 3.A. MUITHN KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3H-
MUHHU HIAKUIAHUIIM Ba PUBOXKIIAHUIIMHUHT MyailsiH M>KOOWM >xapacH-
Japura KapaMmacJaH, KOprnopaTus OOIIKapyB COXacuaa aipum MyamMoiap
Ba XaJI 3TWJIMAraH Macaiajap TYIUIaHHO KOJIMOKJIAKH, YIApHU XaJl 3TMac-
JaH TypuO, KOpIOpaTHB OOIIKAPYB TU3UMUHU KEMUHTHY TaBpAa pPUBOKIIAH-
TUPUIII, KOJIABEPCa, XOPKUI MHBECTULIUSTIAPHU KaJI0 KUJIMII, MaMJIaKatT
pako0aTOapIOIUIUIUTra SPUILUII Kapa€HU KUWMHIANIMIIE MYMKHH 10
xucobmaiinu?t.

Macrotun C.A. KkopriopaTuB OOIIKAPYBHU KOPIOPATUB CTpaTerus Ou-
JaH OOFJIaliau, yHUHT (pUKprya, 0apya 1apakaJard MEHEKEepJIapHUHT KOp-
MOpaTUB MIIl YCIYOH, KOPIIOPATUB MAJaHUAT, MOJUSBUN Ba aXOOPOTHUHT
OUYMKJIMTY OMiIaH TaBcU(IIaHTaH OM3HEC TU3UMHU JIOMpacuaru OoKapyB-
HUHT 3aMOHaBHUH, WIFOp Typu cudaruaa Oenrwnaiian. AKIUSAOPIUK
KAMUSTUHUHT aKIUSA0pJIapy Ba OOIIKa KUMMATIIN KOFO3J1ap ArajJapUHUHT
XYKYKTapUHU XUMOSI KIJIUII TU3UMIIAPU Y30K MYAIATIM HUCTHUKOOIIA
Oapkapop Ba JapoMa/Jid YCHUILHU TabMHUHJIAWAUTaH KOPIOpaTUB OOIIKa-
pyB Ky cudaTuaa Kypud YMKUII MaKcaara MyBOQHKIUP>.

2 Ycaes JI.B. KopnopaTupHOe ympaBlIeHHe U CTpaTerndeckuii MeHeIKMeHT. Mudopmamon-
HBII acriekT: MoHorpadus. - M: I'Y BIID, 2009. — C. 41.

24 Amypos 3.A. V36exucTOHIA KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3MMMHM 3aMOHABHIl XaJIKapo
CTaHJApTJIap acoCHla WHHOBALMOH PUBOXJIAHTUPUII HCTHKOOIIapu// “Xalkapo MOJHs Ba
XUCO0” MIMHUM 35IeKTPoH KypHanu. Ne 4-5, aBryct-okTs106pb, 2018 iiun

2> Mactotun C.A. MexaHU3Mbl KOPIIOPATHBHOTO YTIPABJIEHUA: HaydHas MoHorpadus. - M.:
Ouncra-TuHpopM, 2002. — C. 240.
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Yoy ¢ukp omumnap ['yces FO.B., [TonosoBa T.A. ToMOHUAaH K-
71a0-KyBBaTIaHUO, yJap KOPIIOpPaTUB CTpAaTETUsIapHA 3aMOHABUI KOPIIO-
paTuB OOILIKAPYB TU3UMHMHHUHI a)kpajimac BocuTacu cudaruaa Qoiigana-
HUII a(3a/uIMKIap Ba KaMYWIMKIAPHU OWpJIAITUPUIITa UMKOH Oepuo,
0ab3u XoJUapAa aKIUAIOPIUK KaMUSTUHUHT O030pJlaHd MyaisiH cer-
MEHT/Ia YKOMJIAITyBY TYFPHUCH/Ia aHUK TacaBBypra sra OYiIuINra Ba aKIus-
JTOPJIMK SKaMUSATHHUHT KOpHopaTHB ad3ajUIMKIapyd Ba IMOTCHIMAIMHU
omypuil Oyiruya y30K MyJJaT/id peXalapHA UIUIA0 YUMKUIITA [IAPOUT
spaTtanu 1ed xucobnaiaunap. UyHkd, y30K MyIaTHU Y3 MUMTa OJaJUraH
CTpaTETHSIHH MILIa0 YUKHIIAA aKITUSIOPIIMK KAMUSTIIAPHHUHT PHUBOKIIA-
HUIIUTA TABCUP KUITYBYM aHUK OMUJLIAP Ba MIAPOUTIIAPHU aHUKJIAI, 0axo-
Jlall Ba TapTHOTa CONMII, MHKUPO3HH OJIIMHU OJIMII Ba XaB(JIM Y3TrapHIiI-
J1apra Te3/1a xaBo0 OepHILTa TerHIIINA YopalapHu Kampad onaaue,

Xamuaynud M.b. kopriopatuB OOLIKapyB aKIUsI0paapra akiysIop-
JVK KalWTAIMHU IIAKJUIAHTUPUIN, YHIAH Goiiia OJuII MaKcaauaa sHaaa
camapany (olJamaHMIlITra Xamjaa OJIMHTaH JapoMaJiIapHU KOPIIOPATHB
MyHOCa0aTJIapHUHT Oapya WINTUPOKUYUIIAPH YpTacuja ajoiaTiii TaKCUM-
Jalra KapaTuiral CTpaTeruk MyXHM KapopJiiapHu Oenruiaiil, Tabpuduiar
Ba KaOyJ KWJIMINra JOMMHUN Ba peasl TAbCUPUHU TabMUHJIAIIATH OHTJIH,
OEBOCHTA MINTUPOKKTA YTUOOD Kaparran?’.

TemaGaesa O.H., Axmamkonos JL.H. Y36ekucToHna KoprnopaTHB
OomKapyB ¥y3apo ajoka KWIyBYM XYKaJMK CyObeKTiapu ypracuma ¥3
MaH(aaTIapuHy YUFYHIAIITUPUII, aKIUSAOPJIMK KanuTaiuaan Qorigana-
HUIII, TYPJIU IOPUANK MIAXCIAPHUHT camapaliy TallKWI KUJIHII, MyBO(DUK-
JAIITAPHIN Ba HA30paT KWK OVitnda OolkapyB MyHocabaTiapu TU3U-
MUHH XaM, YJIApHUHT KYHWJITaH MaKcauiapra SpyIIuIiIaH Tallkd KOHTpa-
reHTiaap (KymJiajiaH, gaBjaT opraHiapu) OmiaH y3apo MyHocaOaTIapuHu
xaM udomanamman Kaig stumaan. Camapand OomkapyB MyHocadaT-
JApUHYU aMalira OIITUPUIN OYiida KOpHopaTHUB OOIIKApYyB acOCHIl OpraHu
cudatra HaMOEH OYIaUraH Ky3aTyB KEHIAlIMHUHT acOCUI (PYHKIUSICH
AKIUATOPINK KaMUSATH (HAOTUATHUHUHT CTPATETUK WyHAIMIIJIAPUHU HIII-
7120 YMKMUIII Ba YJIApHU IIaK- IITy0OXacu3 aMajira OIIUpHIII Xpco01aHaIn,

%6 T'yces 10.B., Tlonososa T.A. IIpo6ieMsl ycTOHYMBOM TpaeKTOpuH GYHKIHOHUPOBAHUS BY30B
// OTAII: Dxonomuyeckas Teopusi, AHanm3, [Ipaktuka. 2009. Ne 1. C. 118—119.

2T Xamuynua M.B. duHAHCOBBIE MEXaHU3MBI KOPIIOPATHBHOTO yripaBieHus. Monorpapus. — T.:
Momnus, 2008. 204 ¢

28 Tema6aera O.H., Axmamxonos JLH. V3GexucTonna koprmopaTuB GONIKAapyB MOZEIUIAPH Ba
Mexanu3mitapu // E-journal.uz wmuii-rax muimii 97ekTpoH xypHait. Uions, 2018. https://e-journal.uz
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KyBaesa B./[. xopriopatuB OolIKapyBHU CTPAaTErMK MEHEKMEHT Ba
OMEpalMOH MEHEKMEHT KaOW TyllyHYaap OujlaH Oupraimkaa Kypuo
YUKW TaBcUs 3Tau. byHra ca6ab cTpaTernk MEHexKMEHTHUHT TYPITU XU
TabpupIapUHA yMYMJIAIITUPUO, OU3 YHM KOPXOHAHU OOITKAPUIITHUHT
Maxcyc Tamu cudaruaa YbTUPOd STUIT MyMKHH, YHUHT MOXHUSATH TAIIKH
MYXHUT Ba 'y OniIaH OOFJIMK HOAHUKJIMKIAPHUHT Ky4ailnb OOpHIlY 1I1apou-
TUAA PaK00aTOAPONUIMKKA SPHUIIHII OPKATN TAITKUIOTHUHT CAIOXUSTH-
HU OIIMPHILTA KAPATUIITAH y30K MYIJATIN PeKaIall THPHIAIHAAUp> 0,

FOxopuaarunapian KenuO YMKAIUKW, aKIUSJIOPIUK >KaMUAT, Oup
TOMOH/IaH, aHUK OCNITHJIaHTaH “‘pacMU”’ CTPATETHK PeKaIaIlITUPHINTA Ta
OyJica, OoIIKa TOMOH/IaH, Y30K MY/IJIaT/IM CTpAaTErUsSsHUHT aMaJijia Oakapu-
JMIIIMHA TABMUHJIAIINA KePaK OYTraH KOpIopaTuB OOIIKapyB Ba aKIUSI0P-
JUK >KaMUAT MEHEKMEHTH YpTacuiaru Y3apo TabCUP MEXaHW3MHUHU
MaKJJIAaHTUPHII J0J13ap0 Macananapjad Oupuaup.

[IyHauHTIEK, KOpIIOpaTUB OOIIKapYBHUHT (peHOMEH cudaThaa TaH
OJIMHUIIIM areHTIMK HAa3apUSCUHUHT 103ara KeJauilyu OuiaH OOFIUK. AWHU
NaiT/aa, areHTJIMK Ha3apUsCH KOPIOPAaTHB STaJIMK Ba Ha30paTHUHT OWp-
OMpHIaH aXpalMIINra acocaaHamu >l . ByHmail apauwin KOpIIOpaTUB
MEHEKMEHTHUHT (HAa30par) UIIOHY Ba (UIyLUap MaxOypHAT>? acocuaa
MYJIKIOp MaH(paaTIapuHU XUMOS KWJIHUIIA Ba aKIUSIOPIMK KUHMaTHHH
MaKCUMaJUTAIITUPUILIMHU Ky37a TyTaad. Hazopat Ba srajlukHUHT OMpOU-
PUIAH QXpaTIUIIN OKHOATH/IA areHTJIMK MyaMMOCH JIesl aTaJIMUIIl KOPIIO-
paTuB OOIIKAPYB COXACH/IA SHT KYIT MyXoKama KWJIMHAUTaH Ba Oaxciapra
cabab OymaauraH Macaia maio oynau. by Mmyammo 3amupuga akiusiiop-
nap (TamoiHIIan -MyJIK 3rajapy) Ba areHTIap (MEHeXepiap) ypracuaaru
MaH(paaTIap Kapama-kKaprury €raau. [y ounan Oupra, KOMIaHASHUHT
KanuTajg TabMUHOTYWJIApW Ba OoIlKa MaH(aaTIop TOMOHJAp OJIaTUTaH
TYJIOBJIAp TYy3WJIMACH Ba TApTUOU Typiuya OYyiraniauru 6ouc, yaap ounax
103 Oepaauran MaHdaariaap KapaMa-Kapldiury XaM Typiuda OVIUIINHA
Kaii1 3TUO yTui 3apyp.

29 Kysaesa B.J]. Pasrpanuuenne OHATHi KOPIIOPATHBHOTO YIPABIEHHUS, CHCTEMBI KOPIIOPATHB-HOTO
YIIPABJICHUS! U CUCTEMBI KOPIOPATUBHOT'O MEHEKMEHTA opranm3aniy / Bectank YuuBepcutera Ne
0.2014. C211-215

31 Berle A.A. and Means G. The Modern Corporations and Private Property, 1st ed., Macmillan,
New York, NY. 1932.

2. Ouaynmap MaxOypHAT TypiH MamjlakaTiap KOpIOpaTHB XyKyKHAa Typinda TalKWH
KIWIMHCAIa, CoAia KO aiTranaa €nanrad npodeccrHal areHT (MeHEXep) UIOHY OMIupran
TOMOHHUHT (MYJIKIop) MaH(paaTinapuHu V3 MaHdaaTIapuaaH OKOpU KyHHIIH, ¥3 MyJIKWATa
HucOaTaH OynaraHu kabu KOMIaHUs 3rajapy MYJIKUTa MyHoca0aT OWIIMPHUILMHY aHTJIaTaIu.
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Koprmoparue OOIIKapyBHUHI 3aMOHABHM KOHIICTIIIUSCH MOXHSITaH
aH4ya KeHr O0ynuO, OMp MaWTHUHT Y3uja TAlIKWJIOTIapAard Typiau QyHK-
HUSITIApHY, )KyMJIaJaH, MEHEKMEHT, MOJIMSI, XUC00, OM3HeC XyKyKH, OU3HEC
ATHKACH Ba MKTHCOAUETHHU MYy)accamuamtupaay. [IIyHuHTAeK, KopIio-
paTuB OONIKApYyB XHMCOOMOPIUK, IAPPOPIMK, OMIKOPAIUK, HKTUMOUI
MaChYJIUAT, XaJIOUTUK (CopuK) Kabu >KUXATIapHU Xamja OOIIKapyB Op-
raHyIapy, akIusaopiap Ba MaH(aaTaop TOMOHIIAp YpTacuaaru MyHoca0at-
JapHU Kampab onanu. byHman Tamkapu, yimoy KOHIIEHIHS TallKHIOTIap-
HU camapajy OOIIKapuIIl Ba Ha30paT KWIMII YU4yH TapTHO-Kouaaiap, cué-
cart, ycyJuiap Ba TapkuOui Ty3wiMaiapHu oenrmiad oepanu. Kopriopatus
OOIIKaPYB KOHIICTIIUSICHHUHT OYHJ1all KeHI KaMPOBJIWIIUTH OouC, Oy Oopajia
roHa YMyMKaOyJl KWJIMHTaH arama MaBxy 1 aMmac (1.3-xkanBaira KapaHr).

1.3-xanBau
“KopnopaTus 60omkapys” atamacura tabpudguap?

Myaumdaap Kopnoparus 0omkapys — 0y:

Cochran and FOxopr MeHexXMeHT, akuusaopiap, AUPEKTOpJIAp

Warwick (1988)  keHranuiapy Ba OOILIKa KOPIOpaTHB MaH(paaTaop
TOMOHJIap VypTacuaard y3apo MyHocabatiapaaH
KeMMO YMKAJUraH Yy3ura Xoc mMacaiajapHu Kampad
OJTYBYH aTaMa

Shleifer and MonusiBuii TabMUHOTYMJIAPHUHT WHBECTHUIUSIIAPU

Vishny (1997)  y4yH napomaj OJIMIIHYM TabMUHJIALI Hyuiapu

Gillan and Komnanusarn onepaiysuiapHd  Ha30paT KUJIHII

Starks (1998) OVitmua KOHyHIIap, KouJaaap Ba OMIJUIAP TU3UMHU

Zingales (1998) Mynkka OSTaJIMKHUHT TaKCUMJIAHUIIM, KaIrWTall
TYy3WJIMacH,  MCHSKMEHTHH  parOaTiaHTHUPHIII

TU3UMH, KYIIHO OJMILIAP, AUPEKTOpap KEHralllH,
WHCTUTYLMOHAJ MHBECTOPJIAP TOMOHHUIAH OOCHUM,
ToBap 0030piapuaaru pakooar, TAIKWINN Ty3uamMa
Ba OOIIKAJIApHU KaMpad OJyBUM KBa3HW PEHTaJIApHU
TaKCUMJIAL >Kapa€Hjlapura TabCUp YTKAa3aauraH
WHCTUTYTJIAp MaXXMYHU

La Porta, Silanes
and Shliefer
(2000)

Tamku nHBecTOpIap (aKIuUsAAOpIap) Y3IapuHU HIKH
WHBECTOpJapAaH (MEHEKMEHT) XUMOS KuJaguraH
TU3UM

33 Myannmuaap TOMOHHIAH TaJKUKOT HATHKAIAPH aCOCHIA TY3HJITaH.
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Oman (2001) Xycycwii Ba JaBiaT Myaccacajlapura TaaJUTyKiIH
atama OVnMO, KOPIOpPATHB MEHEXepjap Ba MaH-
daatnop TOMOHIAp Ypracujard MyHocaOaTIapHU
OOLIKAPUIIIHUHT KOHYHJIapH, TapTHOra COJIMII Ba
On3Hec aMaauETIIapuHU KaMpad oJiau

1.CyronoB KoprnopaTuB MyJK IIakjidra KUPYBUM CYOBEKT-
(2006) JApHUHT XYKYKJApPUHA XUMOS KWJIYBYHM amaligard
MeBEPIIAp XamJla OOIIKAPYBHUHT MabJIyM OUp TaMO-
WWIUTapy acocula KOpPXOHAa MaKCaJura SPUIIHIIL
y4yH  amajra  OIIUPWIAJUIaH  Xapakatiap
MaKMYHUIUP

[I.3atinyTnrHoB | MaHpaatnop maxciapHUHT JapoMaj] OJUII MaKca-
Ba J[.PaxumoBa | n1ujia OMprajJMkiaaru XapakaTiaapuaup

(2007)

[ITynra xapamacman, MKTUCOAMNA XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET TaIlIKH-
notu (OECD) kopniopaTus OolikapyBra oJuiTruHa KUiauo “TarkuaoTaap
OoIIKapuaagUuraH Ba Ha30paT KWIMHAIWTaH TU3uM~ cudatuga tabpud
oepaau.

Kopmnopatus OomikapyB Moje/uiapu €K TH3UMJIApU WIMHA MYHO-
3apajap y4yH siHa Oup MyXHM MaB3y XHCOOIaHaH.

Typnu anabuérnapaa kKopnopaTuB OOLIKapyB MOJIEIIapUra HucOaTaH
Kapaluiap XuwiMa-Xuja OYIuIMra KapamacjaH, KOpIopaTuB OOLIKApyB-
HuHr KoHTrHeHTan EBpomna Ba aHTIIO-CaKCOH MOJEIUIApU UKKUA Oa3aBUi
MojieJIap XUCcoOJIaHMO, KOJIraH MOJACIIap MablyM MabHOAA Iy WKKU
MOJIEJI/IaH Kennb YMKKaH JIeTaH Kapanuiap MaBxya. MacasnaH, KopriopaTrB
oomkapyBHHHT uciomuid Moaenu (Islamic model) crefikxonnep (Kontu-
HeHTan EBpona) Mozenvra MocaalTupuwiirad 0yano, aHr10-CaKCOH MOjIe-
JUHUHT 3HT SIXIIM aMaJuETIapuHU y3uAa My)KaccamIallITUPraH Xamjaa
ACOCHMCH IIApUAT TAMONMILJIAPUra aCOCIaHTaH MOJIEN XUCOOIaHa N,

[IIynuHraek, alpuM TaJKUKOTYUIIap TOMOHUAAH KOPIIOPATUB OOIITKA-
pPYBHUHT s1oH Mozenuuu Kontunenran EBpona monenu cudartuaa Kypca-
THII XONATIAPU XaM ydapab Typaam>*. Amanuii xKuxaTaaH KapaaraHaa XaMm
KYT1a0 MamutakaTiaap Y3JapuHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMIIAPUHU
(Momemutapu) anrio-cakcoH (Shareholder) éxm Kontmrentanm Espona

3 Tnymkosa JLA. K Bompocy O NpUMEHEHMHM MOJENH KOPIOPATHBHOTO YHPABIEHHA B
poccuiickiX KoMMepueckux 0aHkax. baHkoBckoe J1e0, okTs0pb-n1ekadpp, Ne4. 2004.cc.2-11.
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(stakeholder) monenmu cudartuma, éxyn rudpua Momen cudaThaa Kam
sTanunap. byHnan Tamkapu, KoprnopaTuB OOMIKapyB MOJCIIapHUIarid KOH-
BEPreHIUA Y XaM aliHaH IOKOPH/IA TABKU/JIAHIaH MKKH 0a3aBUii MoJiesIap
atpoduna keumoka. [y Goucaan, ymlOy MoHOrpaguK TaIKUKOTIAa aco-
culil BTUOOPHU KOPHOpPATUB OOIIKAPYBHUHT MKKU 0Oa3aBUil MoJieuiapu
XUcoOJiaHraH aHrio-cakcon Ba KontuHeHtan EBpoma wopennapura
KapaTHUIITHA MakKcajra MyBo(puK a1e0 TOITUK.

KopnopaTtus 001IKApYBHUHT aHIJIO-CAKCOH MOAeJIH. YOy MOJIeN
aciuna AKII Ba byrok bpuranusra xoc Mmoznen xucobnancazaa, 1yHé 0yii-
71a0 KeHr TapKairan 0yiauo0, anaduétnapaa Typjivya Homiap OuiiaH yupai-
nd. MacanaH, Amepuka MOAEIW, AHIJIO-aMEpUKAa MOJEIH, AKIUSAI0P
mozenu (Shareholder model), mapkasuau 0030p TaIIKKMII dTafWraH EKu
0030pra acocnanran moen (market-centric model), kamuranra acocaanran
moznen (equity-based model), Tamoitnnan-arentr moxenu (principal-agent
model), ayrcaiinep momenu (outsider model), momus moxemu (finance
model) mrymnap sxymiiacuganup.

Ymby Momen HETH3WHHM TAallKW JTYBYM aKIUAI0p Ha3apuscura
(shareholder theory) kypa, kopriopaius MEHEKEepIAPUHUHT aCOCHI Mask-
OypusiTH akuusgopyiap OOWIMTMHU (MYJKMHHM) MAaKCUMaJUIAIITUPHUII
xpcoOanaay. YyHOHUM aKIUsaopiap KOPIOPAUSHUHT drajapyu XUco0-
JaHaIWIap Ba 3UMMaJIapyra SHT I0KOPH PUCKHU onaauiap. Jlupekrtopiaap
KEHTalllK sIrOHa-0up MOFOHAIM KEHTalll MOJICIMHY HAMOEH 3Ta/I1 Ba aCOCaH
aKIUAI0OpIap TOMOHHUIAH CaijlaHaJAWTaH WXKpoud Oynamaran (NONexecu-
tive) mupekropnapaan Tamkwia Tonaau. [lyHra kapamacaaH, ailpuMm Oup
MOFOHAJIM KEHTalUIap XaM IKPOYM XaM WXKpO4Md OyiamaraH TUPEKTOp-
JapJaH TapKUO TOIUIITN MYMKHH.

KopnopatuB OOIIKapyBHUHT aHTJI0-CAKCOH MOJICJIMHUHT ayTcailiep
Mojien cudaTria TATKUH KWJIMHUIINIA KOPIIOPATUB MYJIKI0pIIap TapKUOH
axaMusTra sra Oyimo, MyJIKIOpJIAPHUHT FOKOPH Jlapakaard TapKOKIUTH
MOJICTTHUHT DHT aCOCHUH XYCYCHSATH caHajangu. MeHexepnap (aonusTu
YCTHUJIaH HA30paT aKIMsAJOPIAPHUHT, yapra TEeTUIIUINA aKIysyIap yaymmra
MOHAH/I Tap3/1a, 0BO3 OEpHIll XyKYKH OpPKaJIM aMalira omajad. Arap aKius-
JIOpJIap MEHEKMEHT (haoNusATHAAH KOHUKUII XOCHIT KAMacasap, Tacappy-
dbugary aKnusIapyuHA COTHUII OPKAJM MEHEKMEHTra OYiraH HMIIOHYCH3-

% KouepreHnus J0THHYA «CONVErgO» - «IKMHIAIIAMAHY JeTaH MabHOHH aHTNATHO, TaAKHKOT
HYyHanUImMIaH Kenud YUKaauraH OYJcak, KOpIopaTHB OOLIKAPYBHHHI TYpPJIH MOAEUIapHiaa
YMYMUH YXIIANUTMKHUHT MARA0 OYIUIIN XKapa&HUIUP.
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mukan udona sraaunap. Hatmwkana Oy XonaT akiuusuiap HApXUHUHT Taca-
WY Ba STHTY MHBECTOPJIAP-MYJIKAOPJIAPHUHT KEJIUIIY OUJIAH MEHE)KMEHT
KEHraIm TapkuOuaa y3rapunuiap oynummra onud kenaau. [y 6oucaan,
MYJIKAOpJIAp TApKUOMHUHT FOKOPHU Japakajia TapKOKJIWTH KOPIOpaTHB
MyBaPaKUSITHUHT KUCKA MYIJIATAM (oijlaHh MaKCUMAaJUIAIITUPHUIITa
Oornad kyvunumura ca6ad O6ynaau. by TH3uMaa MuUHOpHUTap aKIMsIO-
piapHu XUMOsl Kwiuil (oHJ O030pH JIMKBUIJIWIMTA Ba TUPOBapIuia
aKIMSUIApPHU KUAMHYMAIIMKCHU3 COTUII UMKOHUSITH OuiiaH KadoiaTiaHay.

Tapkuaanm ypyuHIMKA, aHTJI0-CAKCOH MoAenu aman Kuiaauran AKII
Ba bytok Bpurtanus kopnopaTuB OOMIKapyB THU3UMJIApHUAA allpum y3ura
XOCIIMKJIap XaM MaBxyd. Macanan, bytok bputanus kopriopaTuB OOIIKa-
PYB TU3UMUA WXKPO OpraHu paxOapu (OOmKapyB paucu) OUp MaUTHUHT
y3uga JUpeKTopiiap KEHralld paucyd OYJIMIIM MYMKHH 5Mac. bupok
AKIna OyHnaii aManuéT MaBxKXy/1 Ba KYITUMWINK KOPIIOpALMsIIap KEHTalll-
Japua OMp IIAXCHUHT WKKUTA PaxOapiuK TMO3UIUSICUHU STrajljlallnra
(CEO duality) pyxcar 6epunaau. By sca, TaOMUHKH, WXKPOUN JTUPEKTOP
TOMOHHJIaH OOIIKApUJIAUTaH JUPEKTOpIIap KEHralura sra Koproparusi-
Jap/ia MEHEKMEHT YYyH KOMIICHCALIMS Japa)kacu CE3WIapiM Japaxana
FOKOpH OYJTUIIN X0aTiapura oub Kenasu.

AWHU manTaa, KaTop oM Ba TagkukoTuriiap Tomonuaan AKII kop-
nopauusuiapujia TUPEKTOpJIap KEHrallMHUHT KOMIEHCAIUSIHUHT MaKOyIl
Japa>kKacuHU YpHATUII OWiaH OOFIUK (haoJUSTUHUHT caMapacus3 SKaHJIUTU
TabKUUIaHaan Y. ByHuHr cababnapy cuaTthaa TalKy JUPEKTOPIaPHUHT
JTUPEKTOpJIAp KEHTalllura a0 KWIMHUIIKA Ba YETIATWIMIIUIA WKpOUU
TUPEKTOpJIap MyXUM POJib VITHAIIIM Ba 1Ty OOMCIIaH TalIKU TUPEKTOpIap-
HUHT WKPOUYH JTUPEKTOPIIAP YIyH KOMIICHCAIIUSHH OCJIruIIalilia Maciaxar-
Y MO3UILIUSICUHY ATAJUIAIIHY UCTaMAaCIUKIIapU Ba HATHMXKAa KEHTAllTHUHT
YeT/IaH JKaJi0 KWJIMHTaH KOMIIEHcAls Oyiinda mMaciaxaTdriapra TasHuO
U KYpUIIIA Ba OyHJai KOMITeHCAlMs OUTUMIIapU KOMIIaHUSI YUyH dMac,
OQJIKM M>KPOYM TUPEKTOPIIAP YUYH ONTUMAIT KWIHO TY3WIHIIHA KaOWIapHU
KEJITUPUIL MYMKHH.

[IyHuHTACK, aXO0POT OLIKOpAIMIUra Tajadiap Ba OyxrajaTepus CTaH-
napTiapu xam 0y ukku Mmamiiakara gapk kwiaau. AKLL koprniopanusinapu
xo3upaa I'AAllra (Generally Accepted Accounting Principles - GAAP)

% Crystal G., 1991. In Search of Excess: The Overcompensation of American Executives.
W.W. Norton and Company, New York.; Jensen M., 1993. The modern industrial
revolution, exit, and the failure of internal control systems. Journal of Finance 48, 831-880.
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puos Kwica, byiok bpuranusna MonusBUE XUCOOOTIAPHUHT XaJIKApo
crannaptiapura (International Financial Reporting Standards - IFRS) aman
KWIMHAIH.

AKUI Ba bytok bputanusi kopriopatus OOLIKAPYB TU3UMHIA KOPIIO-
paTuB HazopaT 0030pU, XYKYKHIl TapTUOra COJIMII Ba IIAPTHOMABUN paF-
OaTJIaHTUPUII Yopajapyu MyXuM OOIIKapyB MeXaHU3MiIapu OYinnb Xucoo-
JaHaau.

Kopnopatu OomkapyBHuHr KontunenTan EBponma moaenu.
YOy mozmen Hermsuau Opuman®’ TOMOHMIAH MITAPU CYPHIITAaH MAaH-
(daatnop ToMoHap (CTEHKXO0IAep) Ha3apUsICH TAIIKUIT ATaIu.

NHcaiinep Moaend MyJIKKa MapKa3Jjalliral XoJa STAIUK KWJINLI Ky~
XaTh OuaH axpanud Typaau Ba Y30K MYIIATIA UCTUKOO1a MEHEKMEHT
YCTUIAH WMPUK KAlWTal TABMUHOTYWIAPUHUHT KyWId Ha30paTUra acoc-
nanaau. Kanutamaunr OyHAall KOHIIEHTpaUUsUIalllyBU Ba MaXKOpHUTap-
JAPHUHT MEHEKMEHTra (haoi1 >kajad ATUIMIIN (KOMIIAHUSIra acoc COJIraH
OUJIa ab30JIAPUHUHT MKPOUYU TUPEKTOp cudaTuaa) OomKapyB GpaoiusTu-
HU, KOPIIOPATHUB KMIMATHU CaKJ1ad TypHIIl Ba OUIUPUIIIHU MaKcaJl KAJITaH
X0J1/1a, Y30K MYJIaT/IM UCTUKOOJI]a UKTUCOIMI caMapaHd MaKCUMaJljlalll-
TUPHMILTA HyHaITHpagu-S,

Myikka STaIMKHUHT MapKa3jiallyBUAa WUPHUK TalIKU (ayiTcaiinep)
aKIMSIIOp Ba WUPUK WUYKK (MHCAWIEp Ba OMp MAUTHUHT Y3UJa MEHEXKED)
aKIMAIOPHUHT MaKcaJl Ba MHTWIMILIAPH (DapKIaHUIIIMHA XUCOOTa OJMIII
3apyp. UyHKM MakopuTap akUUsSIOPHUHI ayTcaijaep Oynumu Ousad
YHUHT acOCHW 3bTHOOpU KOMIaHUs (HaoNUATH caMapaJOpiIUTrUHUA OIIU-
puIlra KapaTWIraHu XOJJa, Ma)XxopuTap HHcaiiep Oollka Makcaa Ba
MaH(}aaTIapHU XaM Ky3JIalll MyMKHH.

Kontunenran EBpora mozpenuaa OaHKIIap Ba OWJIAap MEHEKMEHT
daonuATH yCTHIAH TYFPUIAH-TYFPU HA30paTHU amalira OLIWPHIN YIyH
KaTTa UIMKOHMSITIIapra 3ra OYJIraHu xojaa, ax00poT OUYUKJIUTH Ba OIIKOpa-
JUryura HucOaTaH TajabJIApHUHT CYCTIIMTH, MEHEXKepIapHU parOaTIaHTH-
pUII CUECATUHUHT YTa TAhCUPYAH SMACIIUTH, Kap3 KaUTAJIN TAKITU(PUHUHT
IOKOPWJIUTY OWJIaH axpaiiv0 Typaau. by xomaTHu KoprnopaTuB OOIIKaApYB-
HUHT SITOH MOJEJIN/IA XaM Ky3aTHUIIl MyMKHH.

3" Freeman R.E.Strategic Management: A Stakeholder Approach, Cambridge University Press,
Cambridge. 2010.

3 Salvioni D.M.; Gennari F. Corporate governance, sustainability and capital markets orientation.
Int. J. Manag. Sustain. 2014, 3, 469-483.
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WNHcaiinep mMoaenuaa KOpropaTuB OOITKAPYBHUHT MUYKU MEXAHU3M-
Japy MUHOPUTAPJIAPHUA XUMOSI KWIHIII Ba KOPIIOPATHB OOIIKAPYB caMapa-
JOPJIMTUHA TAbMUHIIAIIAA MYXUM POJIb YUHAUIN.

AWpuM HHCAUJEP MOAEIN aMall KWJIAJUTaH MaMJIaKaTiapJa MIULIAN
KOMIAHUSJIAPHUHT XaJIKapo (oH OuprKanapy JUCTHHTUIAH KON OJIUIIIH,
(GaONUSITUHUHT TPaHCMIUIUIIANIYBUTA Kapad Oup TNOFOHAIM YHUTAP
KEeHram OwiaH (paonusT IOPUTUIIUTA PyXcaT OCPHIIUIIN XOJaTiIaph Xam
yupaiigu. Macanan, Hunepnanausga MUpUK TPaHCMUUIMKA KOMIIQHUS -
JApHUHT OWp TOFOHAIM KeHraml OwjiaH (haoSUsAT IOPUTHUIINTA pyxcaT
Oepuianu. AWHM alTAa, MIITHN KOMITAHUSJIAP UKKUH MTOFOHAIM KEHTalll
amaJt KWJiaJaurad OOIIKapyB Ty3WJIMacura 3ra OVJIUIUIapu Kepak.

Kopnopatus 0omkapyB TH3HMJIAPUHMHI KOHBEPreHIIUSCH.
Avipum OOIIKapyB COXacCH OJMMIJIAPUHUHT (PUKpHYa, MOJIHS Ba TOBapJiap
0030pJIapUHUHT TI00AJUIANTYBU KOPIIOPATUB OOIIKAPYB THU3UMIIAPUHUHT
KOHBEPTEHIUACHTa OOCKMUMA-00CKMY YTHINHM parOaTIaHTHpMOKaa >
Taxmumapumu3 KypcaTuIlinya, KOPIOpaTUB OOLIKAPYB MOCIIapUIari
3aMOHABUI KOHBEPI'€HIIUS aCOCAH aHTJI0-CAKCOH MOJIEJIA TOMOH MYHaJUII
onraH. [y xxuxarnan Kaparanaa, aHTJI0-CAaKCOH MOJEJIHN XO03UPry KyHIaru
€TaK4U BA DHT KEHT TapKaJIraH MOJel XUco0maHagu’’,

Ayrcaiiiep Ba HWHCAaWAEp TU3WMIIAPU YPTaCUIArd KOHBEPTEHIIMS
“maknan’”, SbHU “Jie-tope’” KOHBEPIeHIMs €K “‘amania” sibHU ““ne-(hakTo”
KOHBEPIreHIUS KYPUHUIINAA Ky3aTHIHIIA MyMKHH.

“Jle-rope” KOHBEPreHIMs KOMAATAPHUHT XAJIKapO Japakaaa KOHBEP-
TeHIUSUIAITYBUHY aHTIaTtaau. MlHBecTopiiap Ba SMUTEHTIIAPHUHT XaJIKapo
KanuTal 0o3opaapuaa (HaonusT IOPUTHIITA OYITaH UITTUEKUHUHT OPTUILIN
MabIyM Japaxkajga YMyMUH KaApusTiap Ba CTaHIapTiap KaOyl
KWIMHUIINHYA Taja0 dTaJIu.

XanKapo TalIKUIOoTIap KOPIOpaTUB OOMIKAPYB COXAacUIaru KOHBEP-
TeHIMSHY KYJ1a0-KyBBatTamaam Ba Oy 3ca, ¥3 HaBOATHIa, pUCKMEHEK-
MEHT, XapaxaTJIapHA KaMalTUPUILI, KauTaja 0030piiapura KUpUIl UMKO-
HUSTAHUHT OPTHUIIM KYPUHMIIKJIA caMapaii OOIIKapyB y4yH 3apypuid

% Carati, G.; Tourani, A. Convergence of corporate governance systems. Manag. Financ. 2000,
26, 66-83.; Gilson, R.J. Globalizing corporate governance: Convergence in form or function. In
Convergence and Persistence in

Corporate Governance; Gordon, J.N., Roe, M.J., Eds.; Cambridge University Press: Cambridge,
UK, 2004. Khanna, T.; Kogan, J.; Palepu, K. Globalization and dissimilarities in corporate
governance: A cross-country analysis. Rev. Econ. Stat. 2006, 88, 69-90.

0 Martynova M. and Renneboog L. “Evidence on the international evolution and convergence of
corporate governance regulations”, Journal of Corporate Finance, 2011. Vol. 17 No. 5, pp. 1531-1557.
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HIapT-IIAPOUTIAp SPATUIUIIMHA aHTJaTaau. AWHM NaiTAa, camapaiu
OOIIKapyB MUpoBapauaa OyTYH UKTUCOIWNA TU3UMTa OYJTaH UIIIOHYHUHT
MycTaxkamjaHuIura onud kenamu. by ypunaa camapanu OOIIKapyB
HadakaT xanKapo Japaxaaard TaMoMusuIap, iypruKHOMaiap Ba TaBCUsLIaAp-
HU, O0aJIKU MIWUIHHN XYCYCUSITIIApHUA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a UIILTA0 YMKUJITaH
KOJIEKCIIap, TApTHOTa COJUII aMaTUETIIapU OYIUIIIMHN TaK030 TajIu.

He-dpakTo KoHBepreHuus riodan 0o3opiaapaa K03u0a0pIUKKa dPHU-
U Y4yH KOMIOaHUsIap TOMOHU/IAH 3pKUH Tamadb0yc OuiaH y3 UXTUEpu-
ra Kypa MyasiiiH aMaJTuETIIapHIHT )KOPUH KWIMHUIIHHY Oraupann. byHaa
KOMITAaHMSUTAp KOPHOPATUB OOIIKapyB THU3UMUIATH (Papkiu >KuxaTiapra
KapaMmacJiaH, Oup-OuMpura yxiami CTpaTeruk €HJAlIyBJIApHUA WITapH
cypaauiap Ba KyJuta0-KyBBaTiaauiap. ['modan 6o3opmapaa pakodar yc-
TYHJIMTUHU U3JIAIJIaH MaKcaJ SHI KYy4Id pakoOaTYriIapJaH MOJIUSIBUI Ba
MEXHAT pecypcllapvHM JKaJI0 KWIMIIa Y3u0 KeTuil xucoOyiaHaau. by
X0J1aT KOMIaHUSUTAPHUHT MHCTUTYIIMOHAT O0CUM €KU TypJu MaHdaaTaop
TOMOHJIAp KATETOPHUSICMHU KAaHOATJIAHTUPUIITA KapaTWiITraH CTPaTeruk
TaQHJIOBUJIaH KEeIMO YMKAJWraH TMOpHJI €UMMJIAPUHU parOaTIaHTHUPaIH.
bomikaya aiiTrana, y30K MyA1aTiau pakooaT yCTYHIUTUHU TabMUHIAN 1~
rad OOIIKApyB Kapaluiapujaa KOHBEpPreHIus 103 oepaérran 6ynuo, Oy V3
HaBOATHIa KOMITAHUSIHUHT Y3 MaKOypUSTIapUHU OakKapulll Makcaauaa
rimodan MaHdaatnop TOMOHJAp OWIaH MyHOcaOaTiIapHU OOIIKAPHIITa
Oynran €HaalryBUra acociaHaIu.

Tabkuanam YpuHINKA, FOKOPUAATU UKKW KOHBEPTEHIUS Typu Oup-
Oupura Tabcup yTKazMal Koiamanau. [[e-tope KOHBEPreHIusl KOMIIaHusI-
JAPHUHT TAHJIOBJIAPMHU OWPXWIIAITyBUTA OJIUO KEJIUIY OuiIaH ae-(pakTo
KOHBEPreHUUsHU XaMm parOatmantupanu. [le-pakrto koBepreHuus, y3
HaBOATH/IA, JIe-I0pe KOHBEPIreHIMATa TabCUp YTKa3zaau. MacanaH, Oy Tabc-
Up KOMIAHUSJIAPHUHT Ky4au pakodar OocuMura KaBoOaH MYCTaKHII
XKOPUHM 3TaguraH aMajauériiapu OoKuOaTtujaa TapTtuOra conuin Oopacuia
“ram’”’- y3WIUII a0 OYIUIIK KYPUHUIITHIA SKKOJI HaMOEH Oyanu. Hatu-
aa Oy MyHoca0aTJIapHU TapTHOTa COJIMII YUyH Jie-F0pe KOHBEPreHIUATa
AXTUEK TTal 10 OVnaau.

KonBeprennuss omwuiapu. Mosvsg 0030piIapUHUHT TJIOOALIAITY-
BUTa OO KeJTaH MapT-IIaporTiiap aloXuia JaBiaTiap yuyH Gapk K-
cajia, KaMUTATHUHT SPKUH MyoMasiacuia yMyMHUIUIMK MaBxy/l. [ mobama-
myB TyQaiiau Karop Ty3wiMaBui y3rapunuiap o3 Oepau. Iy nykrau
Ha3ap/aH, WHBECTUIMSIIApHU Oomkapuil ¢GaoausiTH sHa XaMm mpodec-
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cuoHauiammo, Oy amanuér xarto KontuHentanm EBpona OaHkiapu Ba
CYFypTa KOMITAHUSJIApUTA XaM EUUIIIN.

bynaan Ttamikapu, KopnopaTuB OaliHaIMUHAUIANTYB (MHTEpHALIMO-
HaJM3alus) XaM OYIyHTM KyH XOJIMCAcH sMac. AWMpuUM HUpHUK Kopriopa-
nusiap XX acpHUHT OoNUIapuaacK OalHAIMUHAIIIAITYBra F03 TYTraHJINT U
Oapuara mMabiyM. baliHaIMUHAITATYBHUHT 1acTIa0KH TYIKUHU MyausH
MamJlaKaTra TErUIILIN OYIraH MaXauIui MOHOMONUsIIAp O030pUTa KUPHIIT
cTpaTerusicu OmiaH OOFIuK OViaran Oyica, XO3UPru IIApOUMT TaMOMMIIA
OOIIKa CTpaTETUsHU — KEHIPOK reorpaduk Xyayaaap, Xarro TYFpuiaH-
TYFpPHU JKaxXOH MUKECHAArU r100aji CTpaTerusHU KyJulall OujiaH TaBCHU(-
nanaau. Hadakat monauii Ba MOUSBUI MaxcyaoTiap Oyiinya, Oanku ax-
O0poT Ba HOYy-Xay Oopacuja XaM XaJaKapo MUKECAArd anupoorian Tap-
MOKJIapH sIpaTWITaHKW, Oy XonaT MamjakaTiap ypracujard Ky4wid Oof-
JUKJIUKHY Udoa dTaau. DHAWIMKIA KOpIopalusiap KoprnopaTuB Maja-
HUSTHU AKJUIAHTUPUILIA TUPEKTOPIIAP KEHrallll TapKUOUAa XOPHKITUK-
Jap OYIUIIN, MEHEKMEHT Ba YHUHT KaMOACUHU TYPJIU MUJLIAT BaKWJLIapy-
JaH KOOpAT UIITYM Ba XOAUMIIAp TAITKWUJI STUILIN, KOMIICHCAIUS MEBEPIIAPU
XaJIKapo yMyMHI Kouajiapra Moc OVIUIIIMHN XUCOoOTra OJIMIIIapy 3apyp.

[Iynunraek, 6apkapop tapakkuet (sustainable development) konsep-
TEHIUS YUYH SHTH WyHamui cudaruaa ytupod s3tuamMoraa. Kommanus-
Jap MEHEKMEHT (haosMATH caMapaJiopiivuru 0axosaiijia HadakaT MoOJIvs-
BUM HaTHKara, 0ajKu M>KTUMOMH Ba SKOJIOTHK KYpcaTKu4iapra XaM TasiH-
MOKJA1ap.

KopropaTs GoIIKapyBHHHT y306eK MoeH. Y36eKUCTOH 12 KOPIIO-
paTuB OOIIKAPYBHUHT MWUIMNA MOJICIUHUHT IIAK/UTAHUIT OOCKUYM[IA
TYpraHJUTyd, TapKOK XOJja TYpJH MOJC/UTAPHUHT allpuM >KHXaTJIapUHU
y3ujia My’>KacCaMJIAIITUPTaHIUTU KYTU1ad TaAKUKOTYU-OJIUMIIap TOMOHU-
JaH TabKUUIAHA A .

X111, X03Upru KyHTa Kenuob, Y30eKHCTOHIa KOpIIOpaTHB GOIIKAPYB-
HUHT MWJUIMH MOJENH IaKJUIaHuO yiarypaumu? by skapa€H Tyiaa-TYKuC
SAKYHJIaHAUMH? KaOW caBoJuiapra >kaBo0 Oepulll OMpUHYUIAH MYpakkao,
WKKUHYUIAH 3ca, Xaau 3pTa . DuKpuMHu34a, aBBajaMOop, y3ura Xoc Kuxat-
Japura sra OYJIraH MUWUIMNA MOJIEN YbTUPOd STUITUIIN 3apyp. IbTUpoPra
Ca30BOp OYJIMIII y4yH YHHUHI caMapacu TaH OJIMHUIIM Kepak. Macanas,

1 Ocranokynosa .M. Ba Gomk. Y36ekuctoHn PecrmyOmukacuaa KOpPHOpaTHB OOIMIKAPYBHHHT
MWUIAH MOJEIMHU PUBOXJIAHTUPUII HCTUKOOIIapu./VKTHCOMMET Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIO-
rusiap. (WIMuit 25eKTpoH xypHai) Ne6. Anpens, 2013 ii.
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AKII xoprnioparusiiapy myBaddakuatd (Kopropanysiiap TapuXyIard
peKopA Jaapakangard gapoman — Apple komMmaHwscH MHCOJUIA), HEMHC
KOMITAHHMSUTAPUHUHT DKCIIOPT CAJIOXUSTH, SMOH KOpHopauusuiapuiaru
IOKOpHY caMapaJIopiIuK OpTHAa ITy0Xacu3 yMyMIbTHUPOd STUIITaH KOpIiopa-
TUB OOIIKapyB MOJEIUIAPU TYPUOIH.

AnbGarTta, OOIIKapyB MOACIIApH Y3rapHIICch3 KOTHO KOJIMaMIu,
IIaKJIaH Ba Ma3MYyHaH y3rapu0, MUYKHU Ba TalllKd MEXaHU3MJIApU Y3rapyBuaH
MYXHUTTa MOCIIAITNO OOPHUIITM MYMKHH, TJ100asUIallyB OKMOATH 1a Kopriopa-
THUB OOIIKAPyB COXACHIAru Koujanaap XaM Oapuara Oup/eK YpHATHIINIIIH,
MojIeJIIapaary YXIanumKiap OpTUII MyMKHH.

By ypuHaa anbdarra MUUIUNA XyCYCHUST Ba IIapT-IIAPOUTIAPHU XUCOO-
ra OJras XoJiJa, TypJId KOPIIOPATUB OOLIKAPYB MOACIIAPUHUHT SHT SIXIIH
KUXATIIApM Ba MEXAaHU3MIIAPUHU Y3UJa MYXKAcCaMJIAIITUPraH Ba SHT
MYXUMH FOKOPU CaMapaHu TabMUHJIAWAUTaH MUJUTAA MOJICITHU IIaKJIIaH-
TUPUII KyAa non3apd macanagup. bupop mamiakatra €ku Mamyakartiaap
rypyxura Xoc Ba yIlIa MamJjakarjap y4yH FOKOpPH CaMapaJopivKHU
TabMUHJIAUUTaH KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MOJACIUJIAH TYFpUAAH-TYFPU
y3rapuiiiapcu3 Hycxa KYy4rUpHIll Ba YHU KOPUM STUIIT HOMAKOyJ1 SKaHIIUTU
Oapuara a¢H. AWHU TaWTAa, KOPIOPATHUB OOIIKAPYB THU3UMUIArd Yy3ura
XOCTUKIIapra KapaMmac/aH, 0apya MamiiakaTiiap y4yH TaBCHs 3TUJIQUTaH
XaJIKapo KOPHopaTUB OOIIKapyB TAMOMMIUIAPY MILTA0 YUKWITAHKH, YIIIOY
TaMOMWIIapra pUosl STUII MUJUTMNA KOpPHOpaTHB OOLIKAPYB TU3UMHUHUHT
ETYKJIUK Jlapa)kaCuHU OeNTuWiiallra Xu3Mar KWwiaad. 3epo, 3aMOHaBUU
IAPOUTJAa KOMIAHUSJIAPHUHT (DAOTUAT KYJIaMU KEHTalnO MUJUIMN UKTH-
COMUET capXaylapyaH TallKapura YMKMOKAa, OOoIIKaya aTrania, TpaHc-
MUJUTMIIAITYB Kapa€HIapyu KydaliMoKia, OyHJal Kopropalusuiapaaru
OOIIKAPYB THU3UMUJATH MaH(aaTIop TOMOHIAp TYPYXH XaM KEHraiuo,
XUIMaxXwammbd 00pMOK/Ia.

V36eKNCTOHHUHI KOPIOPaTHB OONIKAPYB TU3MUMH IIAKIAH HEMHC
MOJIEJIATa YXIIALIUP. by YX1IIANUIUK UKKY TOFOHAJIA KEHTalll, MOJIUsLJIALLI-
TUpHIIIA OAHK TU3UMUHUHT €TaKYUIUTH Kabunapaa HaMmoeH Oymanu. [y
OwiaH Oupra, MIJIJTUNA KOPIOpaTHUB OOITKAPYB TU3UMUHHMHI Y3UTa XOC
KUXaTJIapy XaM MaBxkya. MacasaH, OJITUH akiusl aMaJIMETH HEMUC KOPIIO-
paTHB KOHYHUMJINIY Ba KOJeKcHaa MaBxkys sMac. IIlynunrek, ¥Y36ekuc-
TOH KOPIIOPATUB Ty3WJIMAJIAPW/IA UM Ba XOJIUMJIAPHUHT Ky3aTyB KEHIa-
IIUTra HOM30J KYpCaTUIM €KW MINTHPOK ATHUIIMra pyxcar STHIMaiau.
AWHM manTaa, MMPYUK HEMUC KOPIIOPAUUSIIApU Ky3aTyB KEHTallUIAPUHUHT
50 govzuHM aliHaH UIIYX Ba XOAUMIIAPHUHT BAaKWIIAPH TAILIKKUII 3TA]IH.
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KeHramHuHr MKKW MOFOHATU OVIMINM alHM MaWTaa JAUPEKTOpIIap
KOPIYCH TOMOHUJIaH KOMITAHUSTHU TYJIMK KUJ0pa KUJIHIIL, FOKOPU OOHYC Ba
MYKO(OT WIMHKHUIA PUCK MakOyJs OYimaran napaxacuna QaoiusT opu-
THII XOJIaTJIAPUHU OJIIMHY OJTUIITa Xu3MaT Kuiaau. bupok Ky3aTys kenra-
M TapKuOuJa KOMIMaHUsl (PaoausiTU XyCYCUATIAPUHU TYIUK aHTJIahu-
raH, YHUHT CTPATEeTHK PUBOXKIIAHUIIN OYiiya aHUK TacaBBypra sra 0yimMa-
raH ab30Jap MaBXKyJ OYIUIIH, ITYHUHTIEK, TapKUOaa TypJIu Ba3UPJIUK Ba
JaBaT Uaopaliapy paxoapiiapy YIYIIUHUHT IOKOPU OYIIUIIM IIapOUTHIA
KeHram (aovaTd camapagopiaurd OusjiaH OOFJIMK MyaMMOJap o3ara
Kenuii MyMKuH. 3epo, Poccus deaepanusicu aMaauéTu KypcaTuiiiya,
MYCTaKWI JUPEKTOpJIAp XyKyMaT BakWulapura HUcOaTaH camapaiupok
daonusaT onubd 6opmokaa. Poccusa deneparusicu UKTUCOTUET Ba3upauru
MabIyMOTJIApUTa Kypa, AaBiaT KOpIopauusjiapyd KeHralUIApUHUHT WHAFU-
JUIUIApUIa UINTUPOK ATHIN (JIJaBOMAT) Japakach MYCTaKWI JAUPEKTOp-
napya — 77, AaBlaT BaKMIIapUa 3ca — 7 1Hu Tamkm o1ran’?,

[Ilyara mMoc paBHIJIa MYCTaKWJI AUPEKTOPIAPHUHI JUPEKTOPIIAP
KEeHraiaaru canmmMoru Hadakart Poccusizia, 0amku kaxoH MUKECH A YCUIIT
TeHAeHImsicura sra. YyHonun, S&P 500 nnaexcuaan o oiarad KoMIia-
HUSJIAp/a JTUPEKTOpJIap KeHramu yprada 11 khmmgaH TamkWi TONTaH
6yIIca, NyHaaH 9 TaCHHU MYCTaKWI JUPEKTOpIIap TamKui 3tran’™. Spencer
Stuart MmabrymoTiapura Kypa, MyCTakwiI AUpeKTopiaapHUHT yaymu 2015
nwnna I'epmanusina 60 ¢ousnu, bytok bputanusiga 60,5 ¢pousHM TamKuI
ATraH.

V36eKucToH/Ia XaM aKIHSTOPIIUK KaMHUSTIAPU Ky3aTyB KeHrallLIapH-
HUHT MYCTaKWJI ab30CH OYIUIIM, YHUHT MHUKAOpHUra HucOaraH Tamgad —
STbHU Xap OWp Ky3aTyB KEHTallli1a KaMuTa OUTTa (JIEKUH )KaMUsIT yCTaBU A
oenrminanran Ky3aryB KeHraim ab3oiapd COHUHUHT 15 ¢ousumgaH xam
OynmaraHn) MycTakuwi ab3o Oynmumu KopriopaTuB OOIIKapyB KOJEKCH
TaBCHSUIApW KaTOPUJIaH KO OJITAHJIMTH KyBOHApJIM X0, anbarra. by, ¥3
HaBOaTH/a, Kopropatus Oomikapysa mad@odirk, axoopoT OUMKIUTH Ba
OOBEKTUBIUTHHHA TABMHUHJIAIIAA MyXUM OMHJI Ba3u(acuHU YTailIu.

PecrybnukamMuy3 akIusaopiauK KaMUATIApH KOPIIOPATUB OOIIKApYB
TU3UMUJIA Ky3aTyB KEHTAIIIapH POJIU Ba (haoJIUST caMapaopJIUruHu OIIU-
pUII MaKcaaua KEHrall ab30JapUHUHT MYKO(OTIapy JapakaCUHHU KOp-
nopaTuB OOIIKAPYB TUBUMHHH MYCTaKWJI 0axoJalll HaTU>Kajiapy Ba MOJIHUS-
Bl HATMKAIOPIINKKA GOFIIA0 KYHUIT aMamiéTn Y36eKUCTOH KOPIIOPATHB

42 https://m.lenta.ru/news/2010/05/13/cutl/amp/ * 2015 Board Index, Spencer Stuart, 2015.
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OoIKapyB Kojaekcu owian oenrunad kyunau. [y makcanna akuusiaop-
JIMK >KaMUSITJIapyjia KOpHIopaTUB OONIKapyB TU3UMHUHU Oaxosnail Oyinya
CaBOJIHOMA TY3MJINO, TacquKIan . BUpoK ymoy caBolHOMAara KHpUTHII-
rad macajiajap Hadakar Ky3aTyB KeHTamu (paoausiTUHU, OAJIKU >KaMUSIT-
HUHT OYTyH (aoNUSITUHH, KyMJIaJJaH MEHEKMEHT (PaousiTUHU Kampad
onaau. BaxonmaHku, MEHEXXMEHT Oyindya MyKOQOTIall TU3UMH JaBjiatT
VIIyIIH MaBxyJ| OYIraH xxaMusTIapaa Y3oekucton Pecrry6mkacu Basup-
nap Maxkamacunuar 2015 wun 28 uronmaru 207-connu “/[aBnat ymymm
OyiraH akuusaIOpINK KaMHUSTIApU Ba OOIIKA XYKaJUK IOPUTYBUU CYOb-
eKTap (HaoIUATH caMapaopIUTUHK OaxoIall MEe3OHIapUHH KOPUM THIII
TYFpUCHIA TU Kapopu OujiaH TtapTuora conuHaau. Oukpumuzua, akius-
JOPJIMK >KaMUSATIApHIa Ky3aTyB KEHTallld ab30JapUHUHT >KaBoOrapiu-
TMHU OIIMPUII, YJIap OJIafuraH MyKoOT JapakaCHU ‘‘xammara Oupiaex’’
TaMOMUJIM acocuaa sMac, Oaku (paoausT camapacura KyIliral Xuccacura
Kypa Oenrumnant aMmanuéTura YTyl 3apyp. ByHUHT yayH 3ca Ky3aTyB KeHra-
i (haoMATUHM 0axojiall ME30HIApUHU UITa0 YMKHUII Ba TallKu 06axo-
JIOBUM KOMIIAHUSJIAPHU >KaJI0 KWITaH X0J1a uiura Oup Mmaporada Ky3aTyB
KEHramy yMyMuil paousaTuHu, KyMuTasap GaolusiTUHU Ba Xap OUp ab30
dhaomusTHHN 06ax0JIall aMaTUETHHH JKOPHM 3THII MaKcaara MyBOQHKIUD.
AmMaJiiar KopropaTuB OOIIKapyB KOJEKCH MaMJIaKaTUMHU3 KOPXOHa-
Japua OOIIKApyB Opranjiapu (GpaoausiTUHU, YIAPHUHT Y3apo MyHOcabaT-
JApUHU XaJKapo CTaHIapT Taialiapu acocuaa Mynra KywWuin Oopacuia
MyXUM Kajam Oyiam0, mamiakaTUMM3Jard KOpIopaTuB MyHoOcadaTiIap-
HUHT KOPUW XOJATU/IaH KEeTUO YMKUO MaKIIaHTUpWIraH. bUupok, kopmo-
paTuB OOIIKapyB KOJEKCH PUBOKJIAHTAH MamJlakaTiapjaa JOMMUMN Y3ra-
puIIIa, 3apypaTra Kapad, YHUHT TaBCUsUIApY 3aMOH Tajlabiapura MOCIH-
rura Kkapao, 10MMo MyxoKaMa KAJIMHAIU Ba TAKOMUAJUTAIITUPUO Oopraau.
by ypunga myxokamanap ydyH yMyMuid rmiaTdopMa SpaTHIIMIIN, COXa
OJTUMJIAPH Ba SKCTIIEPTIAPUHHN OUPIIAIITUPHIUIIN, MyCTaKWJ JUPEKTOpIap,
KOPIHOpaTUB MacajlaxaTuujiap Ba KOTHOIap MajaKaCUHM W3YWJl OIIUPHUO
OOpHIIl TH3UMUHUHT MAKJIAHTUPWINIIN XaM MyXUM aXaMHsITra Jra.
V36eKiCTOHIa KOPIIOpaTHB MOJHS 0O030pHAa 3MHUTEHTIAPHHUHT
KOPIHOPATUB OOJIUTalUsIIap OPKAJIM MOJIMSIBUMA PECYPCIIAPHHU KaI0 KUITUII
UMKOHUSITH YeKJIaHraH. byHaa MmyaiisiH qapacaia KopropaTuB 00 IUraIusi-

4 CaBomHoma Oumnan VY3bexncton PecryGmukacu XyCyCHIIAIITHPHIraH KOPXOHAIapra
KYMaKJIalIMII Ba paKoOATHU PUBOMIIAHTHPUII AaBIAT KYMUTACHHHUHT BeO caxudacua TaHUIINII
mymkuH (https://gkk.uz/images/files/files/voprospdf.pdf).
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JapHU MyoMaJjiara YAKapHuill MapTIApUHUHT CE3WIApIM 1apa)kaaa Mypak-
KaOJUTY Ba KUMUHIIUTY POJib YiiHAca, OOIIKAa TOMOH/IaH UKKUIaM4u 0030p-
HUHT CYCT PUBOXJIAHTaHJITH, ()OH]T 0030pH JIMKBUTUIUTMHUHT TACTIIUTH
Ba YHU TabMUHJIAI YUYH MapKET-MEUKEPJIAPHUHT MaBXy ] SMACIIUTH KaOu
MHCTUTYILIMOHAJI MyaMMOJap XaM MaBXKyJKH, Oy oxup-okuoat dhoHy 003-
OpHra acoCJIaHTaH aHIJI0-CAKCOH MOACIIMHUHT SHT XU aMaTUETIapUIaH
doiiraniaHuIll UMKOHUSITUHY TACAUTHPAITH.

2016 vwnauHT 1 Mronuaad 0onuiad, akIusI0OPJIMK KaMUSTA KYPUHU-
MIMard TaIKWINH-XyKYKUN MIAKITHU CaK/1a0 KOJMUII Y4yH KOMITaHUIIAp
aKIMsUTapuHUHT 15 Gousaad kam OYiMaran yayliHA XOPYKUM HTHBECTOP-
Japra COTHIIIapu 3apyp. AKC Xoija OyHAal >KaMusTiIap TallKWIIHMA-
XYKYKMHA IAKJUTApUHU Y3rapTUpHUINTra MakOyp SKaHIMKIapyu Oenruiad
kyhmwian. CrpaTeruk MHBECTOPJApHU >Kajl0 KWIMITHUHT MYXUM OMUJIH
cudatra akUsAOPIIMK KaMUSTIAPUAA KOPIIOPATUB OOLIKAPYBHU TaKoO-
MUJUIAIITHPUIITA aJloXuaa YbTHOO0p Oepuiia GonutaHau. 3epo, camapaiu
KOpPIIOpPATUB OOILIKAPYBHU KOPUH HSTUII HHBECTOPJApPHU KOMIIaHUS-
Japjaru OONIKApyB KapaéHapy YCTUIaH Ha30paT KWIMII UMKOHUSATUHU
KadonaTiamra xu3mMaT Kwiaad. UyHKHM Xap KaHJal HHBECTOpP OUpop
MaMJIaKaT MKTUCOAMETUTa WHBECTUIUS KUPUTHUIN OYinya Kapop KaOyi
KWIKIIJIaH aBBaJl MaMJIakaT PUCKUHM aHMKJIAIl Ba Oartadcun Gaxosarira
xapakaT Kuiaau. by 0opaia cyBepeH KpeauT peUTUHIIIapy MyXUM JTACTaK
BazudacuHu yTaiiau. bUpoK MaMmiakaTUMU3 XallKapo PEHTHHT areHTIINK-
Japu TOMOHUJAH Oepuiaiural CyBEpeH KpeauT peTHUHrura sra smac. by
3ca XOPUKUI MHBECTOPJIAPHU KaJI0 KAIUII Oopacuaa MyKOOWIT MEXaHU3M -
napnaH (QoipanaHuin 3apypaTuHU Kenatupubd uukapamu. Kopmnopatus
OOIITKAPYBHUHI 3aMOHABHI yCYJUIapy Ba CTaHIAPTIAPUHU >KOPHUM ITHIII-
HHHT CHECAT Napakacura KyTapUIUIIH Ba WIK 60p Y30eKHCTOHIA KOPIIO-
paTuB OOIIKAPYB KOACKCHHUHT KaOyJ KWIMHUILIK 3aMHUpPUIa MamJjiakat
UKTUCOIUETUTA XOPHKUN MHBECTUIIUSIIAPHU JKaJI0 KWJIMII YUyH KYIIIMMYa
OMWLJIAp Ba MEXaHU3MJIAP SAPATHUII MAKCaIU XaM MYyKaccaMup.

Kopropatus OomKapyBHUHT XalKapo TaMOMUIUTAPUHU SKOPHUM STHUIII
OpKaJI MEHEXMEHT Ba MHBECTOpJIap ypTacuaard MyHocabaTIapHU cama-
pau OoIIKapuIll, aXOOPOT OUUKJIUTH, MaH()AATI0p TOMOHJIAPHUHT KOPIIO-
paTuB MyHOca0aTIapard pojIMHU OIIMPHII OPKAIH CYBEPEH KPEIUT Peii-
TUHITA 3ra OyJIMaraH apouT/Aa XaM XOPH KU MHBECTOpJap YU4yH PUCK-
JapHU HAa30paT KWJIUII UMKOHU k03ara KeJaju.

AjiHu maittoa, V30eKHCTOH MKTHCOMUETUIATH KCHT KYyJiaM/Jla UHBEC-
TUIUSL KUPUTAETIaH MUPUK WHBECTOPJIAPHUHT TapKUOU Ba ylapaarud Kop-
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MOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMH XaM axaMusTra sra. YyHKA XOpHKui UHBEC-
TOPJAPHUHT MUJUIMI KOMIaHusiapumusaard 15 gowusaan kam Oyiamaran
CTPATETUK UIITUPOKH, MEHEKMEHT YCTUIaH HA30pATHHU TAbMUHJIAIII Kapa-
¢Hapu Ba OyHaa QoiianaHuIaurad MeXaHu3milap Ba BOCHUTAJIapHUHT
3aMOHAaBHI, KoJlaBepca “yMyMui THIJI” TOMHII YUYH KyJiaid OYJIUITUHU XaM
TaK030 3Taau. byHIaH Tamkapu, Kelarycuaa MmamiakaTuMus GoHy 0030pu-
HUHT XaJIKapO MOJIMS 0030pJiapura MHTETpalysyiallyBy, KaluTal Xapaka-
TUHUHT SPKUHJIAIITUPUIIMIIINTA MOHAH]T Tap3/la KOPIOPATUB Ty3WIMaJlap-
na €HAallyB Ba KOMJAIAPHUHT YHUGDUKAIMSIIAHUIIN 3aPYPATUHA KEITH-
pu6 unkapany. IITyHuHTICK, Y368KHCTOH aKIMSIOPIINK KAMUSTIAPUHUHT
eTakuu xaiakapo (GoHja Oupskagapy JUCTUHTUJIAH KON OJIMIIUA YYyH Xam
KAMUSATIAPHUHT KOPIOPATUB OOIIKApPYB THU3WMUIra HUCOAaTaH Tayiabiap
MaBKy 0YIIr0, yap KOpIopaTuB OOMIKapyB TU3UMIIApUAary (hapKjiapaaH
KaTbuil Hazap Oapya SMUTEHTIap yuyH Oup xuinaup. FOxopuna canab
YTWITaH XoJjlaTyiap KOPIIOpaTHB OOMIKAPYBHUHT MUJUTMM MOJETHAA XaM
KOHBEPreHIIU AIEMEHTIAPUHUHT a0 OYIUIIIra oauo Kesau.

Tabkuaiall Kepakku, 3aMOHABHUH IIapouTIapaa KOpIopaTuB OOIIKa-
pyBHUHT MyBaddakuaTu O€BOCUTa KOPXOHA OOpYCHUra TabCUPU KaTTaaup.
AManmuéT UIyHU KypcaTaJvKH, WKTHUCOIUN pHUBOXJIaHTaH Oo30piapia
OOpYHMHI KUWMaTH KOPXOHAHUHI akiusuiap OaxocuHuUHr 815% rauva
Oynumm MymKkuH. MIHBecTOpap yuyH KanuTall KyHWiIMallapHU TaHJallia
aCoOCHil ME30H TAHHMKJIM PEUTHHI AreHTIMKIApU TOMOHHWJAH KOpXOHara
oepuirad peuTuHraapaup. YyHKM PEUTHHT KOPIIOPATUB OOIIKapyB
cU(aTUHUHT HT EPKUH 0aXOCHIUP.

[ysait Kuaub, cTpaTeruk OOIIKApyB XaM, ONlepaTHB OOIIKAPHII XaM
KOpPXOHaJ[a KOpPIIOpaTUB OOIMIKapyB Joupacuia amanira omupwiand. [y
Ownan Oupra, aKIMSAOPINK KaMUSTUHHU OOIIKAPUIL TU3UMHJIa KOpIIopa-
TUB OOIIKAPYBHUHT OINEPAIMOH OOIIKApYBra KaparaHja MaBKEU HOKOpH-
mup. Kopropatus OomikapyBHH aKkIUsIOPIUK )KaMUSITHUHT (DakaT cTpaTe-
MK OOIIKApYB Japakacura TaCHU(IAIIHM TabMUHJIANWIUTaH EHJAITYB,
MyaJUTUGHUHT (PUKpUra Kypa, KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHUHT MOXHSITH Ba
Ma3MYHHHU TYJIUK aKC STTUPMAaK/IH.

AWHM TaiTAa KOpIopaTuB OOLIKAPYBHU aHMKJIAIITa UKKUTA aCOCUMN
EHIAIyB KEHI' TAPKAJITaH:

- KOpHopaTuB OOIIKapyB TOp MabHOJA KOpPXOHaJa MaBxy]l OOIIKa-
PYB TY3WJIMAaCHHHU Ba aKIIMOHEPJIAp Ba MHBECTOPJIAPHUHI XYKYKJIapH Ba
MaH(}aaTIapuHU XUMOSI KUJIMIIHYA TabMHUHJIAIIN Kepak Oyiaran OyauHMa-
Jlap ypTracuJary y3apo TabCUp MEXaHU3MIIAPMHU Ha3ap1a TYTalu;

~ 47 ~



KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

- KOpIIOpaTHB OOIIKAPYB KEHI MabHOAA TAIIKUIOT (HaoNUATUHU
CTpaTEruK PEXXAJTAINTUPHUIITHYA aHTIATaau, YHUHT aKIUAI0piap Ba aKi[us-
JOPJUK KAMUATH (PaousiTUra KU3uKKaH OOIIKa TOMOHJIapHUHT MaH(aaT-
JapUHU XUcoOra oJiaJIu.

Ymby €npanryBIapHUHT Xap Oupuaa Xan KWIMHAIUTaH Bazudaap
acocH/1a TaIIKWINi OOIIKapyB MOFOHAJIApUHU akpaTuO onuHaan. OxaTaa,
aKLIUSIIOpJIap OM3HECHUHT Y30K MYIJIATIM PUBOXKIAHUIIN OWJIaH OOFJIMK
MyaMMOJIQpHA Xajl KWIWI OWIaH NIyFyJJIaHUIIAAW, MEHEXepiap ica
YKOpHUI OTIEpaIIiOH MyaMMOJIAPHU XaJI KWJIHII OnitaH OaHy OViaau.

Jlemak, KoprmopatuB OOIIKApyB MOXHUSATaH AaKIUSIOPJIMK KaMHUSIT
OOIIKAPYBUHU camMapalid TalllKWJ ATUIITra KapaTwiran O0yiauo0, Oy YHUHT
aKuusAaopiaapyu MaH(aarnapuHd XMMOS KWIMIIHU (OMpUHYM HaBOaTAa
MOJIUSIBUA MaH(]aaTaapHW), IIyHUHTACK, KEHT Ioupagard MaHdaaTaop
TOMOHJIAPHUHI MaH(paaTiaapuHu XucoOra ojiraH XOJJa Y30K MYAJaTiIu
UCTUKOOMAa OapKapop PUBOKIAHMINTA SPUIIMIIHN TabMUHIANIU. SbHHU,
OUp TOMOHIAaH, KOPIIOPATUB OOIITKAPYB JOMpACHa CTPATEIMK MEHEKMEHT
Bazu(anapu Xajl KWIMHUIIK Kepak (Y3rapyByaH aTpo(-MyxuT 1iapoutia-
pura xaBo0aH y30K MYJJAaTId UCTUKOO1a TAIIKWJIOTHUHT paKoOaTIOIII-
JUTMHA TabMHHJIAII), OOIIKAa TOMOHJAH 3Ca aKIHUSAIOPJIMK KaMHUATHIA
OOIMIKapyB TH3UMHUA WHTETPAIIOH MEXaHW3MHHM IMAKJUIAHTHUPUII OWJIaH
Oornuk Bazudazapuu Kampad omanu. OUKpUMHU3Ya, KOPIOPATUB OOIIKA-
PYB MEHEKMEHTHHUHT CTPaTeTHK Ba ONEPATHUB Japakalapy dJIeMEHTIapHy-
HUHT Y3ap0O TAbCUPUHU YUFYHJIAIITUPUILIN, CTPATETHUK Aapakaa 3ca Ulil-
a0 YMKWJITaH peKaTAPHUHT KAMUAT YUyH SHT MaKOY/l MOJMSIBUI ednMIIap
OusaH OaXKapUIUIINHA TAbMUHIIAIIHN JIO3UM.

TankukoTnap KypcaTauKy, XO3UPIrd BaKT/Ia “KOPIOpaTUB OOIIKApyB”
Ba "KOpropaTtuB OOIIKAPYB TU3UMU'" TylTyHUAIapy ypTacua TadoByT Ky
XOJUlap/ia HOAHUK OYynuO KoiaMmokzaa. Yoy TymryHuaigap Oup Oupuaan
dapknanaau. 1y cadad Tabpudiapaa Jaukanumkiapra uyna KyiMaciuk
y4yH “KOpIopatvB OOLIKapyB” Ba “KOpHOpaTHB OOIIKAPYB THU3UMU
TyLIyHYAJaApUHU aXxpaTtuil Mmyxumaup. Koprnopatus OomikapyB TylryH4a-
cura erapiuya Tabpud Oepwimu. “KopropatuB OoIIKapyB TH3UMU
TYIIYHYacH KypcaTuiraH OomKapyB (GaonusITH JOUpacuaa KYyJUIaHWIIa-
JUTaH ycyJuiap, BOCUTaJap Ba OOIIKAPYB MEXaHU3MIIAPUHUHT MaKMYHHH
Hazapaa Tyragu. KopmopaTuB OomkapyB TU3UMH - Oy TalIKUJIOTHUHT
TYpJIM 3JE€MEHTIIApH, IIYHUHTIEK, KOPIIOpaTUB OOIIKapyB Makcajjiapura
SPUIIUIITHU TABMUHJIAI Y9YH KOHYH KOMIaJlapy Ba aKIMSIIOPIUK KaMUST-
JApVHUHT YK XYAOKaTIapy OuiaH TapTrOra CoJTMHaANraH *KapaéHiap Ba
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myHoca0ataapaup. LIyHuHT yayH OU3 akIUsAI0pIUK KaMUsATIapyIa Kop-
nopaTuB OOIIKAPYB TU3UMUHUHT CU(PATUHU 0aXONAlHN YTKA3UILIHUA TaK-
au¢ KuiiaMu3, OyHIaH Makcaj MaBxy/1 OOLIKapyB MOAEIIapUHHA KOPIIopa-
TUB OolIKapyB cu(aTtuHu TaBcU(DIaARAUraH ME3OHIAPHU KUECUM TaXJII
kunmuaup. lyOxacu3, KopropaTtuB cTpaTerysyIapHUHT acOCUi MyHau-
I KUCKA Ba Y30K MYAJATJIM UCTUKOOJIa KOPIOPALMSIHUHT pecypciiapu
oynumu kepak. Kopnoparus ctpaterusau cudariam 6axomnam y30K My/-
JaTIId MIUIall yuyH 3apypaup. Ctparerust camapaiy OyauIiu yayH 0axo-
Jall MyHTa3aM Ba JIOMMUI paBUIAa 0JIM0 OOPUITUIIHN KEPaK.

Xynoca KAIUMO Kaillj STUII KEpakKW, TaAKUKOTJIapra acocliaHuo,
KOPIOPAaTUB OONIKAPYBHUHTI MyalsiH TH3UMH EKH MOJIECIMHU MYTJIOK
YCTYHJIMKJIapra 3ra Jeuuil MyIikyn. by 6opaga xap KaHaai KopropaTus
OOIIKApYB TH3UMHHHUHT caMapaiv (PAoausaT IOPUTHINN YIyH 3apyp
[IAPTIIAPOUTIIAP APATWITAHIUTH, YHUHT CaMapaJopJIMTMHNA 0aX0IalTHUHT
3aMOHABUM YCYJUIAPU Ba AMAIMETHUHUHI MyJra KyWWITAHJIMIH KYIPOK
axamusiTra sra. buHoOGapuH, KOpIopaTuB OOILIKApyB Ty3uiaMacuaa (papk-
Jap OYnuIura KapamaciaH, MaMiIakaTiiap MAJUIAA KOPIopaTUB OOLIKAPYB
TU3UMMHHU AKIUIAHTUPUIIJIA KOPHIOPATUB OOIIKAPYBHUHT XaJIKApO TaMO-
Hunapura puosi KWIuIl, XyCycaH, MAJUIMA KOPIOpaTUB OOIIKapyB KO-
JEKCIapYHU UILTA0 YUKUIIAA allHaH 11y XaJIKapo TaMOWUJUIApHU XHUcoOra
OJIMINra XapakaT Kwiuiaau. byHnaH kenuO YMKAIWKHU, TY3UJIMAHUHT
KaHJgal OYnMIIMIaH KaTbui Ha3ap, KOPHOPATUB OOMIKAPYBHUHT YMYM
KaOyJl KUJIMHTaH TaMOMWIIIapH, yCYJJIapy Ba MEXaHU3MIIAPUHU camMapaiu
YKOPHUH 3TUII YCTYBOP aXaMUAT KacO 3Taju.

1.3. KopniopaTus 00IIKAPYBHMHI cCaMapaJii TA3UMHHHA
AKUVIAHTUPULIHMHT HA3apU-aMaJIuil sKUXATIapu

BbyryHru xyHaa pecry0ivKaMu3 akIUsIOPINK KaMUsTIapUIarid Kop-
MOPATUB OOIIKAPYB MyaMMOJIapura >KaMOaTYHIIMKHUHT KU3UKUIIIA TOOOpa
opTH6 GopMoKga. XycycaH, Y3GeKHCTOHIA KOPIOPATHUB OOIIKAPYBHH
TaKOMWIAIITUPUIIT Ba YHUHT MEXaHU3MJIAPUHU KOpXOHAJapaa KyJuiall
Oyiinya KeHr KyJIamiii uipiap oiud OOpUIMOK/A, IIIYHUHTIEK, KopIiopa-
THUB OOIIKAPYBHUHI MMJUIUM KoJieKcH unuiad yukuiarad. llyoxacusz, ymoy
Bazu(amapHu amaira OMIMNPHUILl UKTUCOJIUNA YCUIITa, KOPXOHAJIAPHUHT UH-
BECTUIIMOH >K03U0aTOPIUTUHY OIIUPHUIIITA Ba KATTa UKTUCOAMNM axamusiTra
ara 0apKapop pakodaT MyXUTUHH IaKJJIAHTHPHUIITa UMKOH Oepaju.

MamnakaTUMU3HA MOJIEPHU3ALMS KUJIUII XaMJla Xa€THUHT Oapya
COXaJapuHu JuOepaamTUpuil Oyiinya YCTyBOp WYHaIMIILIIAPHU
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aMalra OIIMPHII MaKcanuna Y30ekucToH Pecry6iukacu ITpesnpeHTH
I11.M. Mup3uéesnunr 2017 iiun 7 eBpanb kyHu «Y36ekucton Pecry6-
JUKACUHU sIHaJa PUBOXKIAHTUPUIN OYyilMda xapakatiap CTpaTeruscH
TYFpUCHIa»T KaOyn KuwinHraH ®apmoHuja OenrwiaHraH Basudalap,
XyCyCaH UKTUCOAUETIA JABJIAT UIUITUPOKUHUA KAMaUTUPUILL, XYCYCUN MYJIK
XYKYKHMHHA XUMOSI KAJIUIII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEHHU STHAIA Ky4al TUPHIII,
KWYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJIOMPKOPJIMK PUBOKUHU parOaTIIaHTUPHUIITA
KapaTWraH MHCTUTYIIMOHAJI Ba TAPKUOUM MCIIOXOTJIAPHU JTABOM ATTUPHIIIL
*Kapa€Hua KOPIopaTuB OOITKAPYBHUHT 3aMOHABHM CTaHIAPT Ba yCyJuia-
PHUHU YKOPUIM STUIII, KOPXOHAJIAPHH CTPATETHUK OOIITKAPHUIIIA aKIUsII0pJIap-
HUHT POJIMHU KYYaUTUPUIITHUA U3YWIT aMajira OUIUPUII sTHaa MyXuM YpUH
TYTWIUIIA KAl OSTWIMIIA KOPHMOpPATUB OOIIKAPYBHUHI MOXHUATHTA
KUJUIUN YBTHOOp KapaTUIIHU Tanad sTagu’,

[y >xuxataaH olraHaa KOpIopaTuB OOIMIKAPYBHUHT MOXUSITUHH KOP-
MOpaTUB CTpaTerys, apya Aapakagaru MEHEKEPIAPHUHT KOPIIOPATHB UIII
ycIyOu, MOJTUSIBUHM Ba aXOOPOT OUUKJIUTH, aKIUI0piap, MyJIKIOpIap Xy-
KYKJapUHUA XUMOS KWW TH3UMUHUHT MaBXKYIJIUTH OWIaH TaBcuIaHTaH
UKTUCOJIMIA TU3UM Joupacuaa Oo1mkapyB (GaoMITUHUHT 3aMOHABUM, UITFOP
Typu cudatuaa Kypud YKuWIMIM Ypurauaup. Mnvuii agaduétnap ycruaa
WIMHWA W3JIaHUIIIIAP KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TYIIYHYACH Ba YHM KYIU1a0-
KyBBaTJIOBUM MEXAHU3MJIAPHUHT TypJiMya TAJIKUHIIAPU MAaBXKYyJIUTHHU
kypcatMokia. TaOuuiiky, MyaMmora Typianya ¢HIalryBIapHUHT MaBKYy/l-
JIUTA MyaMMOHHUHT TyO MOXUSTUHU aHTJIAIIra XaJaKuT OCpHUIII MyMKHH.

XycycaH, Kapanersn [I., I'pauea M. kopnopatuB OOIIKapyB Haza-
pusicufiard ce3uaapiu TapoBYT, aKIUAIOPIUK >KAMUATHHUHT caMapaiii
KOPIOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMHUHU IIAKUIAHTUPHIIIA aCOCUH TYCHK cuda-
THJa Kapab, OyHra cabad kopmopaTwB OOIIKapyB Ba MEHEKMEHT (hyHK-
UUSJIapy  CTPATErMK MEHEXMEHT Japa)xacuaa, acocaH KOPXOHAHUHT
PUBOXIIAHMIII CTPATETUSCHHUA WIIIA0 YUKUIIIA Y3apo OOFIUKIWTHHU
MHKOpP KWJIMHUIIMAANP 1e0 XucoOaamai,

[y ounan oupra, Mcaes /[.B. kopniopaTup O0IIKapyB KOHIIETIHSICH A
OOIIKAPYBHUHI aHbaHaBUW BazudamapuHu (pexanallTUPUIN, TaIIKUII
ATUII, MOTUBALIMS Ba OOIIKAPHIII), TAMIKWINA Y3rapUiIapHu OOIIKAPHIII

4 V36exncton Pecrry6mukacu Ipesunentu 1. M. Mup3uéeuunr “Y36exucton Pecry6nmkacunu
sIHaJla PUBOKIIAHTUPUIL OYiiMua Xapakariap cTpaTerusicu Tyrpucuaaru’” Tyrpucugaru 2017 iun
7 deBpangaru [1D-4947-connu @apmonu. “Xank cy3u” razeracu. 20.01.2017ii.

> Kapanersn /1., I'pauera M. KopropaTuBHOe ylpaBieHHe: OCHOBHbIE MOHATHS U PE3yJbTaThl
HCCIIeIOBATEIIbCKON PAKTHKY // YTipaBiieHne kommnanuei. - 2004, - Ne 1.
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Ba aKIUSA0pJIap Ba TOM MEHEXepIap ypTacuaru MyHocadbatiapHu TapTU-
Ora COJUIITHY Y3 UUUTa OJIMIIIUHUA Kaila ATHO, y Oy epjia y3apo O0FIuK OyiI-
raH Oup HedTa KuxXaTiap Kaia aTu0 yTajau: >KymiiaJaH TapTuora CoMyBUYH
Ba XyKyKWH (KOHYHJIap, CTaHAapTIap), TAIIKWIAN (aKITUSIOPIIUK KaMUSIT-
Japy Ba YHUHT OONIKapyB OpraHiapH, Iy KyMjaJaH Ky3aTyB KEHTaIlIH,
AKIMSIOPINK KAMUSTHHUHT OOIIKApyB paviCk Ba MEHEXepJiap, TalllK{ Ba
YK OOIIKAPYBHUHT Yy3ap0o MyHOca0aTIapy TYFPUCHIATH HU30M), XOJTUM-
nap (TaHJall Ba >KOWJIAIITUPHIN), Majiaka KOMIETEHIUUIApH OOIIKapyB
XOAVUMIIADUHUHT MaJIaKaCHHH OLTHUPHII TH3UMH), MabIyMoTIIap (ax00poT
Ba MaHTHKHUI Mojeiuiap, OOIIKapyB MabJIyMOTIApUHM TYTIUIAII, KaiTa
UIIIAI, CaKJIalll Ba TAKIUM STHUII TEXHOJIOTHSUIAPH ), MAJAaHUA Ba aXJIOKHIM
(KOpIIOpaTHB KaApUATIap, MaJIaHUAT, ON3HECHUHT XKTUMOUMN POJN) Kadu
xuxaTnapau’®. [y 6unan 6upra, Anrypos 3.A. MHILIHI KOPHOPATHB OOII-
KapyB THU3MMHUHU MIAKJUIAHUIINA Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT MYalsiH MHKOOUIA
Kapa€Hiapura KapamaclaH, KOpIOpaTHUB OOIIKapyB coxacuaa anpum
MyaMMOJIap Ba XaJ dTUJIMaraH Macaiajiap TYIUIaHUO KOJIMOKIAKH, yIapHU
XaJl 3TMacJad TypuO, KOpIIOpaTuB OOIIKAPYB TU3MMHUHU KEHUHTH JaBpJia
PUBOKJIAHTHPHII, KOJTaBepca, XOPHKUH MHBECTULIMSIIAPHM KaJIO KUJIHIII,
MamJiakaT pPakoOaTOapAOUIIMIUra SPUIIUIT >KapaéHU KUWHWHJIAITUIIN
MyMKUH €6 XxucoOnaimu®’.

Macrotun C.A. kopropatvB OOIIKAPYBHU KOPIIOPATUB CTpPATEIHsI
Owyan OoFNIalau, YHUHT (UKpUda, Oapya Japaxkajard MEHEKEePIapHUHT
KOPITOPATHB HIIl yCIyOH, KOPIIOPATUB MaJaHUAT, MOJIUSIBUM Ba axO0pOT-
HUHT OYMKJIUTY OWJiaH TaBCU(IaHTaH OU3HEC TU3UMHM Joupacuiaru Oor-
KapyBHHUHT 3aMOHABU, WIFOP TypH cudaTraa Oenrunainan. AKIUSI0pIUK
AKAMUSTUHUHT aKIUSA0pJIapy Ba OOIKa KUMMATIIM KOFO3JIap ArajapUHUHT
XYKYKJIAPUHU XMMOS KWIMII TU3UMIIAPU Y30K MYAJATIN HCTUKOOJIa
Oapkapop Ba JapoMaiii YCUIIHU TabMUHJIAWIUTaH KOPIOpaTHB OOIIKa-
pyB MIAKIH cudaThIa KYpHO YMKUII MaKcaara MyBoQHKInupe,

Yoy dukp omumiap ['yces FO.B., [Tonososa T.A. ToMoHuaH K-
71a0-KyBBaTIaHUO, yjaap KOPIOPATUB CTPATETUsUIAPHU 3aMOHABHI KOPIIO-
paTuB OOIIKAPYB TH3UMHUHUHI aKpaJiMac BocuTacu cudatuma doiimana-

6 Ucaes JI.B. KopnopaTuBHOE yrpapjeHKe U CTpaTernyeckuii MeHeIkMeHT. MiHopMamoHHbIit
acrniekT: MmoHorpadwus. - M: I'Y BIID, 2009. — C. 41.

4 Amypos 3.A. V3bexucroHna KopIopaTHB GOIIKAPYB TH3MMHMHM 3aMOHABHH XalIKapo
CTaH/JapTJIAp aCOCHAa WHHOBAIIMOH PUBOKIAHTHPHUIN HUCTHKOOJUIapwu// “Xaakapo MOJHUsS Ba
XUCOO0” WIMHUHN AJIEKTPOH KypHasu. Ne 4-5, aBryct-okTs6pb, 2018 iiun

8 Mactotun C.A. MeXaHU3Mbl KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIeHHs: HayuHas MoHorpadus. - M.: dun-
cratuadopm, 2002. — C. 240.
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HUII ad3aUTMKIAp Ba KaMYWIMKIAPHUA OWPJALITHPHUINTa UMKOH Oepuo,
0an3u XolUlapAa aKIUSIOPIIMK KAMHUSITUHUHT OO030pJaHN MYausiH cer-
MEHT/Ia KOWJIAITyBH TYFPUCH]IA aHUK TacaBBypra sra OViuIiTa Ba aKiius-
JOPJIUK KAMHUSTHHUHT KOPHOpAaTUB a(3aJUTMKIapy Ba TMOTCHIIUAIHMHU
OLIUPUII OYinya y30K MYAIATIM pexallapHU MILIa0 YUKUINTA IIapOUT
sapataau 1e6 xucobnaiauaap. YyHKkH, Y30K MyIaTHU Y3 UUWTa OJIauTraH
CTpaTEeTUSTHU UILIA0 YMKHUIIA aKIUSIOPINK KAMUSITIAPUHUHT PUBOKIIA-
HUIIINATA TAbCUP KWIYBYM aHWK OMUJUIAP Ba MIAPOUTIAPHU aHUKJIAII, 6axo-
JIalll Ba TapTUOTa COJIUII, MHKUPO3HHU OJIIMHU OJIMII Ba XaB(IIU Y3rapuIil-
Japra Te3zia ’aBo0 GepuIIra TErMILIN YopaaapHu Kampad onanu’®,

XamuaynuH M.B. koprniopatuB O01IKapyB akiusaopiaapra akiuusaop-
JVK KalmWTaJIWHU IIAKIJIAHTUPUII, YHIIAaH (oifia oIl Makcaauaa sHajaa
camapany (oWJanaHUIITra Xamjaa OJIMHraH JapoMaJiyIapHU KOPIIOpaTHB
MyHOCa0ATIapHUHT Oapya UINTUPOKYWIIAPH YpTacuia ajoiaTiu TaKCUM-
Jalira KapaTuiral CTpaTeruk MyXuM KapopiiapHu Oenruiari, Tabpudiani
Ba KaOyJ1 KWJIUINTa JTIOMMHIA Ba peaj TabCUPUHU TabMHUHJIAIIIATA OHIJIH,
GeBOCHTa UIITHPOKKTA YBTHOOD KapaTran ..

TemaGaera O.H., Axmamkonos JL.H. V36ekucToHma KOpIopaTHB
OOIITKAPYB ¥3apo ajloKa KUIYBUU XY KaJTUK CyOBEKTIapHu ypTacuaa y3 MaH-
daaTmapuHu YIUFYHIAIITUPHUIIL, AKITUSIOPINK KaUTaIuaaH (o aaTaHuIII,
TYpJIM IOPUANMK MIaXCIAPHUHT caMapajiy TAIlKWi KWJIUII, MyBodUKIaIi-
TUPHUIL Ba Ha30paT KWIKII Oyitnya OomkapyB MyHocabaTiaapyu TU3UMUHU
XaM, yJIapHUHT KYHWITaH Makcajjiapra SPUIIUIIIAH TAlllKd KOHTPAreHT-
nap (KymuiaaaH, JaBjiaT opraHyiapy) OuiaH y3apo MyHOcabaTIapyuHU XaM
udonanamuHn Kaia stumaan. Camapaiu OomKapyB MyHocabaTIapuHU
amaJra oIupHuIi Oyiinya KoprnopaTyuB OOITKApyB aCOCH opraHu cudaTuia
HaMOEH OYyNaJuraH Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT aCOCUI (YHKIIUSCH aKIUsI0P-
JVK JKaMUATH (aOTUATHHUHT CTPATETHK WYHAIMITUTAPUHN WITUTA0 YUKHIIT
Ba yJIApHU IIAK- ITyOXaCH3 aMalra OMIMPHII XUCOOIanaam’ °2,

9 T'yces 10.B., ITonoeosa T.A. [Tpo6neMbl yCTOHUHBOM TpaeKTOpHH (HYHKIIMOHUPOBAHHS BY30B
// OTAII: Dxonomuueckas Teopus, Anamus, [Ipaktuka. 2009. Ne 1. C. 118—119.

0 Xamumynua M.b. ®HHAHCOBEIE MEXaHH3MBI KOPIIOPATHBHOTO yIpapieHus. Mororpadpus. — T.:
Monusi, 2008. —204c

5! TemmaGaea O.H., AxmamkonoB JLH. V36eKkiCTOHIa KOPIOPATHB GOIIKAPYB MOACIUIAPH Ba
Mexanu3miiapu // E-journal.uz unvmuii-rax i snektpoH xypHai. Wronb, 2018. https://e-journal.uz
1 2014. C 211-215

*  Kypaesa B.JI. PasrpanuueHue TOHATHH KOPIOPATUBHOIO  YIPABIEHMS, CHCTEMBI
KOPHOPAaTUBHOI'O YIPABJIEHUS U CHCTEMbl KOPIIOPATUBHOTO MEHEI)KMEHTa OpraHuzauuu //
BectHuk YHuBepcurera Ne
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Kysaea B./[. xopmopaTuB OoOmIKapyBHHM CTpaTeTHK MEHEKMEHT Ba
OlepalioH MEHEKMEHT KaOu TyllyHyanap OwiaH Oupraaukina Kypuo
YUKW TaBCUs 3Tau. byHra cabad cTpaTernk MEHEXMEHTHUHT TYPIIU XU
TabpudIapuH yMYMIAITUPUO, OU3 YHM KOPXOHAHU OOIIKAPWUITHUHT
Maxcyc THMH cudaruaa YTUPOd ITUIT MyMKHH, YHUHT MOXHUSATH TAIIIKH
MYXUT Ba y OnaH OOFJIMK HOAHUKJIMKIAPHUHT KydyanO OOpHIIU IIapou-
TUAa paKoOaTOapIOLUUIMKKA SPUILIUIT OPKAJIA TAIIKWIOTHUHT CAJIOXHUS-
THHU OLIMPHMINTA KAPATUIITAH y30K MYIIATIN PEKATAITHPUIAILMIND,

FOxopuaarunapian Kenmd YMKAAUKW, aKIUSJIOPIUK >KaMUAT, OUp
TOMOH/IaH, aHUK OCJITUJIaHTaH “pacMUil’” CTPATErHK peKaJalllTUPHUIITa 3ra
Oynca, 6o1IKa TOMOHAaH, Y30K MYy IJIaT/IM CTPATETMsIHUHT aMalifa Oaxxapu-
JMIIMHA TAbMUHJIAIINA KEPAK OYITraH KOpropaTuB OOIIKapyB Ba aKLKAI0P-
JUK JKaMHUAT MEHEKMEHTU YPTacHIaru y3apo TabCUP MEXAHW3MHUHU
HIAKJUIAHTUPHUII J013ap0 Macananapaan Oupuamp.

X03Upru KyHIa Y306eKHCTOHIA KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3UMHHH
YKOPHUI KWINIL Ba PUBOKIIAHTUPHIL YUYH 3apyp UHCTUTYLIMOHAJI acoC sipa-
TUJITaH, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB OpraHiapy MAKUIAHTUPUWIIAN Ba PaoausT
KYpPCaTMOK/IA, aKIHAIOPIUK KaMUSTIAPUHUHT KOPIIOPATUB KOHYHJIapUra
pHOS STUIMIIMHYA TAbMUHJIAII YYyH JABJIAT HA30PATU TU3UMHU SIPATUIITaH.
[y OwraH mIyHH KAl STUIN KEPaKKH, JaBjiaT YIYIIM FOKOpU OViraH
aAKUMAIOPINK KaMUSTIApUHUHT MyBadPakusaTin (aoausTd Ky KUXaT-
naH Hadakar JaBjaT TOMOHHMIAH TApTUOra COMMIIHUHI CaMapalid MeXa-
HU3MJIAPUHU KOPHU WKWK OMJTaH OMPrajivK aKIysIOPIUK >KaMASTUHUHT
TAIKWINK (paosusaTura: akuusaaopiaap ¥3 XyKyK Ba MaKOypUSTIapuHU
KaHJall amaira OIMpaETraHd, KOpXOHa paxOapiapu Y4yH MEXHATHH
parOaTIaHTUPUIL YCYJUIApU KAaHYAIMK camapaid SKaHJIWTH, MOJHSBUN
(haoMSITHHUHT CaMapaopIUTHra Xam ce3uapin OOFIHK.

Jlemak, akuuaIOpiauK KaMUSATIApU CTPATETUK MaKcaJljJapHA aMalra
OLIMPHIL, IO YMKAPUIITHU MOACPHU3ALIMS KWIMII Ba KalTa KUX03J1alll,
KYBBAaTHHU OLIMPHUIL Y4yH MOJIUSIBUH pecypciapra Oyiaran sXTUEKIapuHu
KOHJMPUII YU4yH KOPIOPATUB OOLIKAPYB TA3UMUHU, MEHEKMEHT/IA TU3UM-
U y3rapuluiapHd, Ou3Hec Xapa€HJIapHM TaKOMWUIAIITHPUIN Tajad
ATUJIAIN.

OuKkpUMHU3Ya, aKUUAIOPIUK KaMUSTIApHIa amalira OIIUPUIaIUTaH
TU3UMJIM y3rapUilIapHU, OM3HEC XKapa€HIapHU TaKOMWUIAIITUPUIL OOF-
JMK Taaoupiap KyliuaarujiapHu Kampald OJMIIY Kepak:

- UIUIA0 YWMKAPUIIHM MOJACPHHU3ALMS KWIMII Ba TEXHUK KalTa
YKUXO3JIAITHU Ky4Yau TUPULLL
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- KOPXOHAHUHT JIMKBUJIMK KYPCATKUWIAPUHU OIIUPHIIL;

- HIIa0 YMKapWIaIUraH MaxcyJaoTiIap, KypcaTuinaéTraH Xu3Matiiap
cuaTUHU SIXITUIALI;

- MOJIUA-TEXHUK 0a3aHU MycCTaxKamJyialll UMKOHU Oepajiu.

AMHUKCa, KalJ TWIraH Taaoupijap OuiaaH Oup KaTropjaa camapaiu
KOPIIOpAaTUB OOIIKApPYB TaMOMMIUIapUra Karbuid puos Kuiwi, maddod-
JIMKHU, aX00pOoTJIap OYMKJIWTUHN TAbMHUHIIAII - HHBECTOPJIAPHUHT UIIIOH-
yuHu aHrnataau. Kopriopatus OolikapyB camapacuHu (akat cudar
KYpCaTKUWJIapUHU TYFPH KYJLIalll HaTuXKacuaa 6axonam MyMKuH. Taouii-
KM, caMapajy KOPIOpaTUB OOIIKApYB WHKUPO3 Ba3USITIAPHU Pyl Oepuiil
PUCKUHHM KaMalThpaau €Ku Xeu OyaMaraHja yjaapHUHT MyBaddakusaTiu
XaJI ATUJIUII 3XTUMOJIMHH OIIUPAIN, aKIUSA0PJIap Ba MHBECTOPJIAp OMIIaH
MyHOCA0ATIIAPHUHT “OIIKOPATUTHMHI TABMHUHIIANII S,

Ba HMXO0ST, KOpHIOpaTUB OOLIKAPYB TU3UMHUHHUHI camapaopiiiru
HadakaT KOpxoHa 0030p KUWMATHHU OIIMpaad, OaJKU Y3 HaBOATHMA,
MOJIUSIBUM O030pJiapaa pako0aTOoApIONITUTHHN OITUPAINA, KPEAUTIAIITH-
pUII KUMMaTUHU NTacalTUpaau Xamja MHBECTOpJIap YUyH sSHaJa KO31uoa-
nop Kumaam?,

Tabkuanam kepakku, 3aMOHABUM IIApOUTIIAp/ia KOPHIopaTUB OoIIKa-
pYBHHMHT MyBa((akusTH OEBOCUTA KOPXOHA O0OpYCUTa TabCUPH KaTTaup.
AMaIMET WIyHU KypcaTaauKu, WKTUCOAWN PHUBOXKIAHTAH Oo30piapaa
OOpYHUHT KHUWMaTW KOPXOHAHWHT akiusuiap OaxocuHUHr 8-15% raua
Oynuiu MymkuH. THBecTOpiap y4yH KanuTal KyWnIMallapHU TaHJIaIlaa
aCoOCHM ME30H TAHMUKJIM PEUTHHI areHTIMKIApy TOMOHHUJIAH KOpXOHara
Oepwiran pevtuHrapaup. YyHKH PEUTHHT KOPHOpaTHB OOIIKapyB
cU(paTUHUHT HT EPKUH 0aXOCUIUP.

[Iynmait Kuiaub, cTpaTeruk OOIIKapyB XaM, OIlepaTUB OOIIKAPHII XaM
KOpXOHaJla KOpIopaTuB OoIIKapyB noupacuaa amanra omupuiaau. [y
OwsiaH Oupra, aKIysIOPIUK KAMUSTHHU OOIIKAPHUII THU3UMHUIA KOpIIopa-
THUB OOIIKAPYBHUHI ONEpaliioH OOIIKapyBra KaparaHja MaBKEH FOKOpPH-
p.

yngait Kuaub, KOpIoOpaThB OOMIKAPYBHHU AKITUSIOPIUK >KAMHUSIT-
HUHT (paKat CTpaTeruk OOLIKAPYB Aapakacura TaCHU(IIAIIHA TaAbMUHIIA-

% Tlerpoa H.A. Meroanueckoe obGecrieueHne OIEHKH >(D(PEKTHBHOCTH KOPHOPATHBHOTO
ynpasnerus // YrpasueHHe SKOHOMHYECKMMH CHCTEMAaMH: 3JIEKTPOHHBIA HAy4HBIH SKypHa,
2012, Ne (40)

5 Mypeues A.B. KauecTBO KOpHOpaTHBHOIO yNpaBleHHs KaK (AKTOp IIOBHIIICHHS
KoHKypeHTocniocooHocTH // CoBpemenHast KoHKypentwsi, 2007, Ned
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auraH €HnanyB, MyauIMPHUHT QUKpura Kypa, KOprnopaTuB OOIIKAPYB-
HUHT MOXUSITA Ba Ma3MyHHUHH TYJIUK aKC STTUPMAaNIN.

A¥iHY malTAa KoprnopaTUB OOIIKAPYBHHM aHMKJIAITA UKKUTA aCOCUN
CHJIAIIYB KEHI TapKaJraH:

- KOpHopaTuB OOIIKapyB TOp MabHOJA KOPXOHaJa MaBxKy]l OOIIKa-
PYB TY3WIMAaCHHHM Ba aKLMOHEpJap Ba MHBECTOPJAPHUHI XYKYKJIapu Ba
MaH((}aaTIapuHU XMMOSI KWIMIIIHY TabMHUHJIAIIN Kepak Oyiran OynuHMma-
Jap ypracuaaru y3apo TabCUp MEXaHU3MIIAPUHU Ha3zapa TyTau;

- KOpHopaTuB OOIIKAPyB KEHI MabHOJA TAIIKWIOT (haoUSATUHU
CTPATETUK PEXXAJIAIITUPUIIIHYA aHTJIATa 1, YHUHT aKIUsaopiaap Ba akiuys-
JOPIUK XKAMUATH (PaoausiTUra KU3UKKaH OOIIKa TOMOHJIAPHUHT MaH(aaT-
JIapyUHU XUCOoOTa OJIajIu.

Ym0y €nparnyBiapHUHT Xap Oupuia Xajl KWJIMHAIuraH Basudaiap
acocujia TAllIKWIKMKA OOIIKapyB MOFOHATIAPUHU axpaTuoO onuHaau. OnaTia,
aKIUAIopiaap OM3HECHUHT y30K MYJIATIN PUBOXIJIAHUIIN OWSIaH OOFITUK
MyaMMOJIApHUA XaJl KWIUIN OWIaH IIyFyJUIaHUIIAAU, MEHEeXepyiap 3ca
YKOpUI OMEPAIIMOH MyaMMOJIApHU XaJl KUJIHII Ouitad OaH Oyaau.

Jlemak, KopropaTtuB OOIIKAPyB MOXMSITAH AaKIUSAOPIUK >KAMUST
OOIIKapYBUHU camapaiv TAlIKWJI ATHUIIra KapaTwiraH Oynu0, Oy yHUHT
akuusiiopyiapu MaHdaaTIapuHA XUMOSI KWIMIIHKA (OUpUHYM HaBOaTIa
MOJIMSIBUM MaH(aaTiapHu), IIYHUHTICK, KEHT Joupajgaru MaHdaataop
TOMOHJIADHUHT MaH(aaTIapuHA XUCOOTa OJITaH XOJIJa Y30K MYIIaTIH
MCTUKOOJI/Ia OapKapop PHUBOKJIAHUILTA SPUIIHUIITHN TabMUHIAWIU. SIbHH,
OWp TOMOHJIaH, KOPIOPaTUB OOILIKAPYB JOUPACUIA CTPATETUK MEHEKMEHT
Bazudanapu Xajl KWIMHUIIK Kepak (Y3rapyBuyaH aTpod-MyXuT HIapOUTIia-
pura >kaBo0aH y30K MYAJATIXd UCTUKOOJI/Ia TAIIKUIOTHUHT paKoOaTaoII-
JIUTUHU TabMHHJIAII), OOILIKAa TOMOHJAH 3Ca AKUUSIOPJIMK >KaMHSITHAA
OOIIKapyB TU3MMHUA WHTEIPAIMOH MEXaHU3MHH IIAKUIAHTUPUIL OWJIaH
Ooornuk BazudagapHu Kampad onaau. OUKpUMHU34Ya, KOPIIOpATUB OOIIKa-
PYB MEHEXKMEHTHUHT CTPATETHK Ba OMEPATUB Japakajlapy 3JIeMEHTIIapH-
HUHT y33ap0 TAbCUPUHU YUFYHIAIITUPHILN, CTPATETHK JIapa)kaaa 3ca Uil-
7120 YUKWITaH PEXAJTAPHUHT KaMUST YIyH SHT MaKOyJl MOJMSIBUNA €4UM-
Jap OuiaH Oa)KapUJIUIITMHA TabMUHIIAIIY JIO3UM.

TaakukoTIap KYypCcaTIuKH, XO3UPTH BaKT/Aa “KOPIOpATUB OOIIKAPYB™
Ba "KOprnopatus OOLIKApyB TU3UMU'" TylTyHUYaNapy ypracuaa TadoByT Ky
XOJUIapJila HOAHUK OYIMO KOJIMOKAa. YOy TyliyHYayiap Oup OupuiaH
dapxnananu. [y ca6ad tavpudapaa yankamnukiapra mya KyUMaciuk
YUyH ‘“KOpIopaTvB OOLIKapyB” Ba “KOpHopaTHB OOLIKAPYB TU3UMU  TYy-
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IIyHYAJIAPUHN KpaTHIl Myxumaup. KopropaTuB OomikapyB TyIIyHYa-
cura erapimya Tabpud Oepwigu. “KopriopatuB OoOIIKapyB TH3UMU
TYIIYHYaCH KYypcaTwiraH OOLIKApyB (HaoNusaTH Joupacuaa KyJIaHWIIa-
JUTaH ycyJuiap, BocuTaiap Ba OOIIKAPYB MEXaHU3MJIAPUHUHT MaKMyUHU
Hazapjaa Tyraaud. KopmopaTtuB OOIIKapyB TH3UMH - Oy TalIKHMJIOTHUHT
TYpJIM dJEMEHTJIApH, IIYHUHTIEK, KOPIIOpaTUB OOMIKapyB Makcajiapura
SPUIITUIITHA TABMUHJIAIT YIYH KOHYH KOMIaJIapy Ba aKIIUSTOPIUK KaAMUST-
JApUHUHT UUKU XY>KKaTiaapy OWiaH TapTUOra COJIMHAIUraH KapacHiap Ba
MyHOca0aTaapaup.

[IyHuHT yayH OU3 aKIUSAOPIIMK KaMUSTIIaApUIa KOPIIOPATUB OOIIIKa-
PYB TU3UMHUHUHI cU(aTUHU OaxoiallHu YTKA3UIIHU TaKId( KujiaMmwus,
OyHIaH MaKcaJ MaBXy/ OOIIKapyB MOJICJUTAPUHU KOPIIOPATUB OOIIKapyB
cudaTHU TaBcU(IaiaUrad ME30HIAPHU KUECUI Tax TUIT KAJIUILIIUD.

[IIy6xacu3, KoprnopaTUB CTPATETUSIIAPHUHT aCOCUN HYHAIIUIIN KUCKA
Ba Y30K MYIJATIM HCTUKOOJAa KOPIOPALUSHUHT PECYpClIapu OYIUIIH
kepak. Kopnopatus crpaterusnu cudariaum Oaxonaml y30K MyAIaTiIH
unuiai yayH 3apypaup. Crtparerust camapayii OViMIMA Yy4yH Oaxosiaiil
MyHTa3aM Ba JIOUMUM paBUIIIa OJIUO OOPWIIMIIIA KEPAK.

[y 6upra UKTUCOAMI pUBOXKIIAHTAaH MaMJIaKaTIap TaxXpruOacu acocu-
na MyBad(PakusATIA KOPIOPATUB OOIMIKAPYB THU3UMUHUHI OHp KaTop
KUXATIAPUHU AKPATHO KYpPCATHIIl MyMKHUH:

- KOPXOHAJAPHUHI TallKU MOJMSUTAIITUPUIL HMKOHUSITIAPUIAH
doiiaTaHuI UMKOHUSATIAPUHN KEHrauTupuil, Oy y3 HaBOarwma SHTH
WHBECTHUIUSIIAPHU KaI0 KUJIMII, UKTUCOAWM YCHITHUHT IOKOPH CyphaT-
Japy Ba STHTH UII YPUHJIAPUHY TAITKUI STHIII;

- XKan0 KWIMHAJIMIaH WHBECTULIMSJIAD CTaBKACH MAaCAUTUPUIN Ba
KOPXOHAHWHT KMMMATHUHU OIIUPHII, MHBECTUIUSIIAPHY SHAA JK03u0a10p
KUJTUIII,

- MOJJIUMA Ba MOJMSBUM PECYpCIapHM OKWJIOHA TaKCUMJIAHUIIM Ba
OOIIKAPUIITHY TaKOMWIIAIITUPHUILI XUCOOUTa ONEPAIIMOH camapaJiopJIvK-
HU OIITUPUIIL;

- cajnOuii OKMOATIM WKTHCOAWN Ba WIXKTUMOHMHN OKHuOatiapra oiauo
KEJIMIIM MyMKHH OYJIraH MOJIMSBUI MHKUPO3 PUCKUHU KaMalTUpaJIu;

- Oapua maH(paaTAOp TOMOHIAP OMIaH MyHOCAOATIAPHU XA
Ba JKaMMAT >KaMOacuJa MEXHAT MyHOca0aTIapuHU SIXIIWIANIM, ITyHUHT -
JIEK WKTUMOUN MyaMMOJIap, XycycaH aTpod-MyXUTHU Myxodasza KUTUII
Macajanapy Oyinya UIUIall y4yH IapOUT SpaTajiu.
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AKIMSIIOPIUK >KaMUSITIIApUIa KOPHOpaTUB OOILIKAPYB aMaTUETHHU
TAaKOMIJUTAIITHPHUII YIyH KOPIOPATHB OOIIKAPYBHUHT SHT SIXIITH aMalué-
TH Ba CTaHAapTIapura amaja KWIHII Ba YHH MOJHUSIBHUU-UKTUCOMUHN (hao-
JUAT caMapaiopiauru Ba MmyBapakuatu ydyH 3apyp mapt aed Owmwiil,
AKIUSIOPIUK KAMHUSTIQPUHUHT WHBECTHUIIMOH >KO3UOAIOPIIUTUHU OIIH-
pHII, NIYHUHTZEK, OW3HEC >Xapa€HJIapUHH ONTHMAal MOJCIUIAIITHPHIIL
3apyp Oynamu. [lynnaii kunuO, caMapaiu KOpropaTuB OOIIKapyB y3ra-
pyBYaH 0030p UKTUCOMUETHHUHT MYXUM DJIEMEHTH XUCOOIaHa 1. AKIHsI-
JopJIap aKUUSAOPIUK KaMUATIAPUHH CTPATETUK PUBOKIIAHTUPUIITA OHJT
TaJAOUPIAPHUHT OaXKapUIIUIIK YCTHIAH HA30paT KWK UMKOHHUSITUTA ATa
OYIUILN Kepax.

Bbyryuru kyHaa pecnyOiarkaMu3 akIUsIIOPIUK KaMUSITIIapUIara Kop-
nopaTuB OOIIKapyB MyaMMOJIApUTa KAaMOATYHIIMKHUHT KA3UKHIIIA TOOOpa
opTHO 6GopMOKIa. XycycaH, Y30eKHCTOHIAa KOPIOPaTHUB GOIIKAPYBHHM
TAaKOMIUTAIITHPHUII Ba YHUHT MEXaHU3MJIAPUHHM KOpXOHalapia KYyIuiall
Oyiinya KeHr KyJIamJiiy uiuiap oaub OOpUiIMOKAA, IIYHUHTIEK, KOpropa-
TUB OOIIKAPYBHUHT MUAJUTHM KoJiekcH uiniad ynkwirad. [Ilyoxacus, yioy
Bazu(damapHu amanra OIIMPHUIN WKTUCOAUN VCHINTra, KOPXOHAJIApHUHT
WHBECTHUIIMOH >KO3U0aTOPJIUTUHU OIIIUPHIITA BA KATTa HKTHCOIUN aXaMHUs-
Tra sra 6apkapop paxkoOaT MyXUTHHH IIAKJUTAHTUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

MamtakaTUMU3HA MOJICpHHM3AIMS KWIMI Xamjaa Xa€THUHT Oapua
COXQJIApUHU JIMOEPAJUTAILITUPUILL OYiiMYa YCTYBOp MYHATUIIUIAPHA aMalira
OLIMpPHUIL  MakKcaauaa V36ekucTon Pecniyonukacu  Ilpesunentu
I11.M. Mupsuéesauar 2017 i 7 hepaib KyHH «Y30eKucToH Pecry6im-
KaCHHHM STHa/Ia PUBOXKIIAHTUPHUIN Oyilnda xapakaTiaap CTpaTeTUsCH TYFpH-
cuga»Tu KaOyn KwinHran dapmMoHuia OeNTuiIaHral Basudanap, XycycaH
UKTACOMUETIA JaBiaT UIITHUPOKUHU KaMaWTHUPHIL, XYCYCHM MYJK XYKY-
KWHU XUMOSI KWJIWII Ba YHUHT YCTYBOpP MaBKEWHH sIHaJa KyJalTHUPHIIL,
KAYMK OW3HEC Ba XyCYCHM TaAOUPKOPIUK PUBOKUHU parOaTIaHTHUPHUIITA
KapaTuiral MHCTUTYIIMOHAJ Ba TAPKUOMIA UCIOXOTIAPHU JABOM ITTHUPHIIL
*Kapa€HUJa KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABHI CTaHIApT Ba YCYJI-
JIAPYHU KOPUH ITHIL, KOPXOHAJIAPHHU CTPATETHK OOIIKAPHILIA aKIUsI0P-
JAPHUHT POJIVHYU KYYaWTUPHUIIHA M3YWII amalira OLIMPHII sTHa/la MyXHM
YpUH TYTWJIUIIM KAl STUIUIIA KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHI MOXMSITUTa

KU YBTHOOP KapaTUIIHU Tanad sTamgm >,

5% V36exucron Pecny6mukacu ITpesunentu 1I.M.MupsuéeBuunr “Y36exncron Pecrmy6imka-
CHHHU SHaJa PUBOXJIAHTHPHIN OYiHMUYa XapakaTiiap CTPAaTEeTHsCH TYFpUCHAArW TYFPUCHUIATH
2017 iimn 7 pespanmaru [1D-4947-connn apmonn. “Xank cy3u” razeracu. 20.01.20171.
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Nnmuii anadbuétiap ycTyaa uiMui u3JlaHUIIap KOPIopaTyuB OOIITKa-
PYB TYIIYHYACH Ba YHU KYJIJIa0-KyBBATJIOBYM MEXaHU3MJIAPHHUHT TypJidda
TAIKUHJIAPU MaBXYIJIUTH KypcaTMokaa. TaOuuiiku, MyamMMora Typiuda
EHTalTyBIAPHUHT MaBXYJIMTH MYaMMOHHMHT TyO MOXHUSTHHHU aHIJIAIITa
xanakut Oepur MmyMkuH. [y skuxaTmaan onraHga KOpropaTus OOIIKa-
PYBHMHI MOXMSITUHHM KOPIIOPATUB CTpaTerus, Oapua gapakajgard MEeHe-
KEPJIAPHUHT KOPIIOPATHB MIIl YCIIyOH, MOJIMSBHMA Ba aXOOpOT OYMKJINTH,
aKIUSAIoOpIap, MYJIKAOPJIAp XYKYKJIApUHU XUMOS KWJIHAII THU3UMUHUHT
MaBXKyJINTY OMJIaH TaBCU(IIaHTaH UKTUCOJIMN TU3UM Jlorpacuaa OoIKa-
pyB (aOJIMATHHUHT 3aMOHABUM, WIIFOP TypH cudatraa KYpuod YHKMIAIITN
YpUHIN XUCOOIaiMMU3.

[y Gupra mKTUCOMUN PUBOXJIAHTAH MamJlaKaTiap TaXpuOacu My-
BaphakuATIM KOPIOPATUB OOIIKAPYB THU3UMHHHUHT OHp KaTop >KuUXaT-
JapHU aXXpaTUO KypcaTHUILl MyMKHUH:

- KOMMAHWSUTAPHUHT TalllKd MOJMSUIAIITHPUIIT HUMKOHHUSATIApUIaH
doiaraHuIll UMKOHUSITIIADUHU KEHTaWTUpuIl, Oy V3 HaBOaTwaa sHTU
WHBECTHUIUSIIAPHU Kain0 KUJIMIL, UKTHCOAWM YCHITHUHT IOKOPH CyphaT-
Jlapy Ba STHTH U YPUHJIAPUHY TAITKUIT STHIII;

- Kan0 KWIMHAJIMIAH WHBECTULIMSJIAp CTAaBKACH MMACaWTUPHII Ba
KOMIIAaHUSHUHT KAWMATHHHU OILITUPHIL, WHBECTUITUSIIAPHU sSHaJa sKo3u0a-
JIOP KHUJTHIIL

- MOJIMI Ba MOJIUSBHI pEeCypcliapHU OKUJIOHA TaKCUMJIAHWIIM Ba
OOIIKAPHIIIHA TAKOMUJUTAIITUPUIIT XUCOOWTA OIEpaIioH caMapaaop-
JIMKHU OITUPHIIL;

- cajnOumii OKMOATIM WKTHCOAWN Ba WIXKTUMOHMHN OKHuOaTiapra oOjauo
KEJTUIITN MyMKHH OYJITraH MOJIUSIBHA HHKUPO3 PUCKIMHU KaManTHpaIu;

- Oapuya MaHbaaTI0p TOMOHJIAp OMIIaH MyHOCa0ATIapPHU XA
Ba KOMIIaHMS >KaMoacHuja MeXHaT MyHOcaOaTJapuHU SIXIIHIANIH,
ITYHUHT/ICK MKTUMOMM MyaMMoJIap, XycycaH aTpod-MyXuTHH MyXodasa
KAJTUII Macajayapy Oyirua UIiamnl yayH MapouT sipaTajiu.

Pecry0nmkaMy3 KOMITaHUSIApUIA KOPIOPATUB OOIIKAPYBHU TaKoO-
MUJUTAIITUPUIT Y9yH KYTT U KWIMHMOKJA. YOy coxana myBaddakust
KO30HUIITa KOAUp OYyiranmap V3JapuHUHT CaMapaJOpJIUTMHU  Ba
WHBECTHUIIMOH 0310 JOPIUTMHN OLITUPUIILIIAPA MyMKHH.

X03UprH KyHIa Y36eKHCTOHIA KOpPIIOpPAaTHB OOIIKAPYB TH3UMHHH
KOPHUI KWINII Ba pUBOXKIIAHTUPHUIL YUYH 3apyp UHCTUTYIIMOHAJ acoC sipa-
TUJITAH, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB OpraHiapy MaKUIAHTUPWIIN Ba (PaoausT
KYpCaTMOK/Ia, aKIUAIOPINK KaMUSTIAPUHUHT KOPIIOPATUB KOHYHJIapUra
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pHOS STWIMIIMHA TAbMUHJIAII YUyH JABJIAT HA30paTU TU3UMHU SIPATHIITaH.
[y Guian HIyHU Kaila 3THUIL KEPaKKH, JaBiaT YAyl IOKOpU OYJraH ax-
IUSOPJIUK KaMUSATIAPUHUHT MyBaddakusaTId GaoausiTU KYIl )KUXaTAaH
Ha(akaT JaBiaT TOMOHUAAH TapTHOra CONMIIHUHT caMapalli MEXaHU3M-
JApUHU KOpU MKW OWjlaH OMprajiuK akUMsJIOPIUK >KaMUATUHUHT
TAIKWINKA (paosusATUra: akKuuaaopiaap ¥3 XyKyK Ba MaKOypUSTIapuHU
KaHJall amaira OHMpaéTraHd, KOpXOHa paxOapiapu Y4yH MEXHATHH
parOaTIaHTUPHILL YCYJUIApU KAaHYAJIMK CaMapalid SKAHJIWTH, MOJIMSBUM
(haOMATUHUHT caMapaIopiUTrura XaM ce3uapian OOFIHK.

TankukoTnap KypcaTuinya, aKUsIOPJIUK KaMUSTIAPH MOJUSBUN
KypcaTkuuiapu gapomMaiuiap Oyitnda mxoOui TEHACHIMSIHU KypcaTcasa,
aMMO (GOMTATUINK KYpCcaTKUWiap aH4a mact. by akiusaopiauk »KaMusT-
napy ($HaoMATHHU MOJIUSIBUN pecypciap TAbMUHIAHUIIKMIA KaTOp MyaM-
MoJIap OYNIUIIMHU KypcaTamau. Jlemak, akuusiIOpJIMK KaMUsTIapy cTpaTe-
MK MakCaJJjlapHU amajra OLIMPHIL, U0 YUKAPUILIHA MOJCPHHU3AIMS
KWJTUII Ba KaiiTa *K1X03J1alll, KyBBaTUHH OLIMPUIL YUYH MOJUSBUNA pecypc-
Japra OyiaraH SXTUEXKIAPUHU KOHIUPHIL YUYH KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB
TU3UMHHH, MEHEKMEHT/Ia TU3UMJIU Y3TrapuIlIapHU, OM3HEC sKapacHIapHu
TaKOMUWJUTAIITUPUII Tanal stunaan. PUKpuMu3ya, akuysaI0pIUK KaMUSIT-
Japyja amaira OlMpWIaurad TU3UMIIM Y3rapuluiapHu, Ou3Hec xKapacH-
JIAPHYU TAKOMIJIIAIITUPUIL OOFJIMK TaaOupap:

- UIUIA0 YUMKAPUIIHM MOJCPHHU3ALMS KWIMII Ba TEXHUK KaiiTa
YKUXO03JIAIIHNA KYYauTUPHILLL

- KOMITAHUSTHUHT JTUKBUJIUK KYPCATKUWIAPHUHU OITHPHIII,

- UIUIA0 YMKapUIaJural Maxcyynomiap, KypcatunaéTrad Xxu3Mariap
cu(daTUHU SXITUIIALLL

- MOJIMM-TEXHUK 0a3aHM MyCTaxKamJialll IMKOHHU Oepajy.

AWHHUKCa, camapaii KoprnopaTuB OOIIKapyB TAMONMUIUIAPUTa KaThHil
puos Kuiuil, maddodaukan, axooporiaap OYMKIUTMHU TabMHHJIAII —
MHBECTOPJIAPHUHT UIIIOHYMHU aHrIaTaau. Koprnopatus OomkapyB camapa-
cuHHu Qakat cudaTr KypcaTKUUJIApUHU TYFPU KYJIIall HaTHXKAacuaa Tallku
Oaxonaml MyMKHH. Jlemak, camMapaiyd KOpPIOpaTUB OOILIKAPYB HHKUPO3
Ba3UATIIAPHU Py Oepuill XaBUHU KamMaWTupaau €K Xed Oyamaranaa
yJIapHUHT MyBaphakusITIA Xajdl TN 3XTUMOJIUHU OIMIMPAIH, aKIIUs-
JopJiap Ba HWHBECTOpJap OwjaaH MyHOCAaOATIApHUHT ‘OIIKOPATUTHHH
TabMHHIAN I,

% Tlerpora H.A. Metoaudeckoe obecriedeHne OIeHKH 3((heKTUBHOCTH KOPIIOPATHBHOTO YIIpaBIe-
Hus // YripaBieHre SJKOHOMUUECKUMU CUCTEMaMHU: SJIEKTPOHHBIA Hay4HBIH sxypHai, 2012, Ned (40)
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[y Ounan Oupra, KOpIopaTuB OOMIKAPYB TU3MMHUHHUHT caMapaop-
nuryd HaakaT KoMmaHus 0030p KMWMATUHU OImMpanu, Oanku Y3 HaBOa-
TH/1a, MOJIHMSIBUI O030pJiapia pakoOaTOapIONUIUTHHNA OMIUPAIU, KPEIUT-
JAIITAPHUIT KWAMATUHU TIacCaMTHpagr Xamjia MHBECTOpJap Y4YyH sHaja
Ko3ubaxop Kuam ' .

[IyHuHTICK, 3aMOHABHM IIApOMTIIApia KOPIIOPATHB OONTKAPYBHUHT
myBaddakusaTH OEBOCUTa KOMIAHUSIHUHT 0Opycura OOFTUKINpP. AMamuET
IIYHH KYpcaTaJWK{, WKTHCOAWK PHUBOXKJIAHTaH Oo3opiapaa OOpYHUHT
KMMMaTH KOMITAHUSIHUHT akiuusuiap O0axocuHMHT 8-15% rauva OVnuim
MyMKHUH. THBeCTOpJIap y4yH KalnuTall KyHUIMajJapHU TaHJIALIIA aCOCUU
ME30H TaHUKJIM PEUTHHT areHTIIMKJIApH TOMOHHUIAH KOMIIaHUTa OepHIITaH
pedTuHIapaup. YyHKH pedTHHT KOPIIOpaTUB OOIIKApYB CU(PATUHUHT SHT
Mykammait 6axocuaup. LIyHuHT yayH 013 KOMITaHUs1a KOPIIOpaTUB OOIII-
KapyB cudaTUHMU 0axoJaliHu YTKa3UITHU TakIu@d KuiaMu3, yHUHT MakKca-
M MaB)KyJl OOIITKapyB MOJEIUIAPUHN KOPITOPAaTHUB OOIIKApyB CHU(BATHHU
TaBCU(UIaiUrad MaBXXyJ MakOyln wmojeiiap OuinaH KUECHM TaXJIwi
KAJTUIIIAD.

KoMnaHUSHUHT KOPIIOpPAaTUB OOIIKAPYB aMaTMETUHNA TaKOMMUJLIAII-
TUPHII YIyH KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT DHT SIXITH aMaJUETH Ba CTaH-
JTapTiapyra aMma KWIHII Ba YHU MOJIUSBHA-UKTHCOAMH (haousaT camapa-
nopauru Ba MyBadpakusTH ydyH 3apyp mapt Ae0 OWuIlL, aKIUsAOPIUK
KAMUSATIAPUHUHT WHBECTHUIIMOH >KO3W0QOPJIUTHUHY OIIWPHII, IITYHHHT -
TICK, SHEPTreTHKA COXACHU AT MCIIOXOTIAPHU TYFPU aMaJira OLTUPHUII 3apyp.

[lynngait kunub, camMapain KOpropaTuB OOIIKapyB camapair 0030p
UKTUCOAUETUHUHT MYXUM DBJIEMEHTH XHcOoOJiaHaau. AKIMSIOpiap Ba
Oomika MaHdpaaTAOp TOMOHJIAP KOMIAHUSHUHT MOJIUSABUI XOJaTH TYFpU-
CUJard MabJiyMOTJapra, IIYHUHTACK YJIApHUHT MaH(daaTiapuHu Tab-
MUHJIAI MaKcaauaa aKTUBIapJaH (QoHIalaHUI Ba yJapHU OOIIKAPHUII
yYCTHUJIaH HA30paT KUJIMII UMKOHHUSTHUTA ATa OYJIUIIN Kepak.

MablyMKH, aKIUSAOPIIUK KaMUSATIApH OOIIKAPYB TH3UMHHHU TaKoO-
MHJUTAIITHPHINTa oMy Y30ekucTon Pecrybmukacu IpesunenTuruAT 2015
nnn 24 anpengard «AKIUSIOPIUK KaMUSTIApHUIa 3aMOHABHI KOPIO-
paTuB OOIIKAPYB YCIyOJapUHU KOPUM ATHUII Yopa-TaaOUpIapHu TYFPUCH-
na» T1®-4720-cornmu Papmonn Ba Y36ekrcTon Pecrrybmukacu Basupiap
Maxkamacuauar 2006 vwn 16 oktsaOpmaru “YcraB doHAMIA aBiaaT
yaymy OYiraH KOpXOHAJIAPHUHT camapaiv OOMIKAPWIMIIMHU Ba J1aBiaT

> Mypsues A.B. KauecTBO KOpPIOpaTMBHOTO YIpABIEHHS KakK (DAKTOP MOBBIIICHHS
KoHKypeHTocniocooHocTH // CoBpeMeHHast KoHKypeHtws, 2007, Ned
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MYJKUHUHT 3apyp Japakaga XUcoOra OJMHMIIMHU TabMUHJIAIl Yopa-
Tagoupnapu tyrpucuaa’ 215-connu Kapopu akiusiiopivk skaMusTiapuia
3aMOHABUM KOpHOpaTUB OOILIKAPYB aMaluEéTura AOUp TaXKpuOalapHU
WIMHM-aMaauil TaxJInjl KWIKII aCOCHUJIa SHT WIFOP IOTYKJIApHU KEHT TaT-
OMFUHU KOPHUI KWJIUILL, OOLIKAPYB Opranjapu GpaoausTUHU TyOlaH KaiTa
TaAIIKWJI ATUIL OWJIaH OMpra WIFOp XOPH>KUM Ba MIJUIUI TaXKpUOaH! yMyM-
JAIITUPUIL aCOCHJa KOPHOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMH JUATHOCTUKACUHU
TAlIKWI ATHIL, KOPHNOPATUB OOMIKApyB TU3UMHUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL
Makcaauaa KyJulaHMasap Ba MUKU KOPIOPATUB XYKoKaTiIap UILIad YMKUII
MaMJIaKaTUMU3/a YCTYBOp WyHanunuiap cudaTuaa Kax STUIraH.

[y xuxaTAaH onraHia, akUsIOPIUK KaMUATIapuia KOPIOpPATHB
OOIIKapYBHH TAKOMWUIAIITUPHUILI Macajacu Jaoi3ap0 XapakTepra sra
oynmokaa. YyHKH, MIITUN UKTUCOAUETIA KOPIIOPATUB CEKTOPHU MyBad-
(bakUITIN PUBOKIIAHTUPHUII YUYH camapaiu OOLIKapyB 3aMOHaBUN MeXa-
HU3MJIAPHHU TE3KOp >KOpHi 3THII AaBp Tanabuaup. Kopropatus Oomika-
PYBHUHT TIACT Aapa’kach aKUUSAOPJIMK KaMHUSTIApUTra UHBECTULUS pe-
CypCJIapuHU >Kan0 KW Ba OM3HECHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT CTPATETUK
BazudanapuiaH OMpu OwWIaH ro3ara KelraH KUMHHYMIMKIAPHUHT JHT
MyXuUM cababnapuan Oupu xucobsaHaau. AWHAH ITYHUHT Y9yH CYHITH
Huiapaa KoprnopaTtuB OOLIKAPYBHU TAKOMMWJUTAILITUPHII Macalach Xam
JABJIaT, XaM 0030p UIITUPOKYUIAPUHUHT YbTUOOPUHU TOPTMOK/IA.

[y 6unan Oupra, KoprnopaTuB OOIIKAPYB TU3UMHHHUHI caMapaaop-
aury Hadakat KOMIaHus: 0030p KHHMaTUHU OLIUpPau, Oaaky Y3 HaBOATH-
J1a, MOJIUSIBUHM 0030pJiapaa pako0aTOapA0UITMTUHUA OLIUPaaAU, KpeAUTIIalI-
TUPUIIT KUMMATUHU TTACAUTUPAIM XaMJa UHBECTOPJIAP YUYH SIHA/IA dKO3U-
0amop KWIaIu.

HIyHUHT IEK, caMapaiv KOPIOPaTUB OOLIKAPYB TU3UMH aKIUSI0PIUK
KamusATIap OOMIKapyBU TU3MMHJIA SHTM, 3aMOHABUW EHAALIYBIAPHU
(haospoK >KopUil KWIIMIIT UMKOHUHH Oepaiu, )KyMJIaJIaH:

- aKUMAJOpJIAPHUHT YMYMHUM WUFWIMILJIAPUHU, Ky3aTyB KEHIalla-
U Ba HXKPO OpraHiapy MaXJIMCIAPUHU YTKA3UII TAPTUOMHYU TAKOMUJLIAIII-
TUPHILL

- KOMITaHMsUTap (PaonusiTH Ba yJIapHUHT OuTUMIapuHHu maddodauru
(OIKOp KWIMII TU3UMHUHHM TAaKOMWUIAINTUPHIL) Ba WYKA MOJIMSIBUN
HA30paT TU3UMUHU TAaKOMWLIAIITUPUILI,

- KOMIIAHUSHU OOLIKApHIIIA Ky3aTyB KEHTAIMHUHT POJIMHU Ky4aii-
TUpHII (Ky3aTyB KEHralmiM TapKHOUIra MYCTAKWJI ab30JIADHU KUPUTHILL,
KY3aTyB KEHIallIapy KOIIW/IA TETUIILIN KyMUTATapHA Ty3UIN);
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- WKpPO OpraHjJapvHUHT Ky3aTyB KEHTaIlld Ba aKIUSAOPJIapHUHT
YMYMHH AHMFAITAIIIAPATA XHUCOOTOPJIUTHHN OIITHPHIII;

- aKIUAIOPIHK KaMUSTUHHA PUBOXKJIIAHTUPHUIN YIyH OKWJIOHA JTUBH-
JIeHT CUECaTH Ba CTPATETHUSCUHY SIPATUIII UMKOHUHHU Oepau.

PecrybnmukaMuy3 aknusiIOPIIMK KaMUSITIApUAa KOPIopaTHUB OOIIKa-
PYB CTaHAAPTIAPUHU KOPUI ITHUIITA, KOPIIOPATHUB OOIITKAPYB caMapaop-
JUTMHU OolMpura OyiraH 3apypusT mnaigo OynMokna. bynra caba0
AKIUSAOPJINK JKaMUSATIapuaa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB CTaHAAPTIAPUHU
YKOPUH KUTUIIAA KYHHITA€TraH KaMYHIIAKIIAp, aKIUS0PINK KOHYHUNTUTH
novpacuaa XyKykKui 0a3aHW TaKOMUJUIAIITHPHII 3XTUEKH, KOPIOPATHB
OOILIIKapyB caMapaJopjWrdHA Oaxojialll CaBOJHOMAHM KYJUIAIllJard
KUAMHYWIMKIIAD TYJa-KOHIM KOPIOpaTUB OOIIKApPYB CTaHAAPTIApPWHH
TATOMK KWINII UMKOHUHUA OepMasiiTy.

AWHUKCa, KOPIOPAaTUB OOMIKApyB caMapaJOpiuruHu Oaxosail y4yH
UMUK JKUXaTAaH MYCTaxKaM METOJOJOTHSHUHT €THIIMACIWMTH KOPIIO-
paTHB CTaHIApTIIApra PHOs KWIUII 3apYPHITHHHA aKIUSAIOPINK JKaMHUSIT-
Japy TOMOHH/IaH TYITYHHUIITHA KUAMHJIAIITUPMOK/IA.

byHnan Tamkapu, akmysaopiaap Ba FOKPOHS OpraHjapu ypTacujaru
MYHOCEI6aTJ'IapHI/IHF AKOUAAOPIMK KAMUATIIAPUHHUHD CaMapaaOopJIMT'MHA
OLIUPUIIAATH MyaMMOCH XaMm Joji3ap0 O0ynub KoiMokaa. bormikapysum-
JApPHUHT MaJlaka CaJOXUATHHHM FOKOPH dMACIIUTH, OOIIKapyBaa Ha30part-
HUHI CYCTJIMTM MYaMMOCH, XOPHXXUM KOMIIAHUSJIADHUHI HMHTETpalus-
JaIIyBU, XOPMKUM WHBECTUIIMSIIAPHU KaJI0 KHWJIMII, TaIllKyu Oo30piapra
YUKAIIIA TaKprOa CTUINIMACIIMTH Ba Iy KaOwWjap YIyH KHIIUN TYCHK
oymu6 xonmoxkaa. 11y Ounan Oupra mryHu Kaiig STHIN JIO3UMKH, KOPIO-
paTuB OOMIKapyB TU3MMHU CaMapaJIOpIUTUHA Oaxoliall y4yH 3apyp Oyiraxn
METOJOJIOTHUSHA SIPATHIN AKIUSAIOPINK JKaMHUATIApUIa KOPIOpaTHB
OOIITKApyB TH3WMHTa HUCOATaH TU3UMIIM €HIAITYBHH MIAKJJIAHUIITUTA 3a-
MUH X03upJiaiian. Yoy €H1anryB akIusIOpIuK >KaMUSITIIapyia Kopropa-
TUB OOIITKAPYB TH3UMHUHHA MyHTa3aM TaKOMUJUTAIIITHPHUIITA OHJT TAaBCHsIIAP
Ma)KMyacH HIIIa0 YUKHII, Xap OUp aKIUsAOPJIMK )KaMHUATHAA KOPIIOPaTUB
OOIMKapyB aMaIMETUHU MWUIMH KOHYHYMJIUK MEBEPIApH, KOPIIOpaTHB
OOIIKAPYB KOJEKCH Ba JKaXOH aMaJIMET CTaHAapTIapu Oyhnya KuEcui
TaX,TAJT KWJTAIIT IMKOHUHHU Oepajiu.

Koprioparus GomikapyB TH3MMUHN 0axosaml METOAOJIOTHSACHHH Ka-
XOHHUHT €TaK4u KOMITAHUSJIApHUIarkd KOPIOpaTUB OOIIKAPYB aMaliueTIia-
PUHU MWJUIMK KOHYHUMJIMK Tajgadmapu, KopmopaTtuB GomkapyB KOJIEKCH
TaBCHSJIApU Ba WYKH Ba XaJKapo KOPIOpaTHB OOMIKAPYB aMaIHMETHHHHT
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Oo1IKa craHapTiaapy OuIaH TaKKOCHAI aCOCUIA IAKITIAHTUPHUIIT MaKCa/I-
ra MyBO(UKIUD.

Mas3kyp METO10JI0rHs KOPIOPATUB OaxoJiall TH3UMUHU TAIIKKUIT STUII
TYpAM ME30HJIapra, aBBOJA, AaKIMAAOpIAp XYKYKHHH, OOIIKapyB Ba
Ha3opaT opratyiapuHu (HpaoausTi, axOOpoT CUECATH Ba MKTUMOMH KaBOO-
rapJvK JKUXaTJIapy akc TraH caBojulapra »xapo0 OepHIll BapHaHTIApUra,
ME30HJIapra oW U30Xjapra Ba TaxJIMI KWINII YIyH TaBCHS STHIIAIUTaH
ax0opoT MaHOanapu TassHUWITaH XOoJa KYyJUIAaHWITaH TaKJIupAariHa KyTu-
7Ta€Tran HaTWXKajaapra SpUIIUALIT UMKOHUHH Oepajiu.

Koproparue OomkapyBHH 0axoJall METOHOIOTHSCHHUHT TaXJIAIH
KapaéHuJia axOopoTiap MaHOau cudaTuja akIUSIOPIUK >KaMUSITHAA
KaOyn KWIMHTaH TYpJd WYKWA KOPIOPATHB XYXAOKATIApPUHU acoC KUJIHO
OJIMIII MYMKHUH. BHUpOK, Taxjwi KWiIUII y4yH OOIIKa MaBXyJ OYHUK
MaHOanap/iaH XxaM (poiaiaHuIl yMyMH XyJocara mKoOui TabCUp dTajIu.

Mynmait Kuaubd, akUSIOPIIUK KaMUATIapUIa KOPIOpaThB OoIIKa-
PYB TU3UMU JMATHOCTUKACH MUKU Ba TAIIKU 0030p UIITUPOKYMIIAPH YIYH
WHBECTHUITMOH YKO3U0IOPIUTHHU OIIUPHIIH, (PAoTHAT KYJIaMUHN KEHTak-
TUPHII EKU YET 3171 SIHTU UCTUKOOIUT O030pJiapra MycTaxKaMm YpHAIIIHII
Makcaauaa >KaMUAT WMUJDKUHM SIXIITWIAIL, aKUUSIOPJIUK S>KaMUSTIApH
KOPITIOPATUB OOITKAPYBHU TAKOMHUJUIAIITHPHII OYirda TaBCUsIIap UILIA0
YUKUII YY9yH aKIMOHEPIIUK KaMUSTIAPH, KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHU MYH-
TazaM Oaxojall MMKOHUSATH, Xap >KaMHUSATHH MWUIMA KOHYHUMJIMKIA
OeNTHIIaHTaH, KOPIIOpAaTHUB OOIIKAapyB KOJEKCH Ba XallKapo aMaauéT
MebEpapu OwinaH Kuécnam UMKOHUATUHM Oepamu. Illy Ounan Oupra
Oaxomanl HaTHKaJlapuHU OyTYH pecnyOivKa aKIMOHEPIIUK >KaMUSTIapu
KOpPIIOPaTHB OOIIKApYB CH(PATHHUHT YMYMHH KypcaTKu4w cudatuga
bTUPOG FTUIT MYMKHH.

dukpruMu3ya, KOPIOpaTuB OOLIKAPYB TUBUMHHH OaXOJIAITHUHT 3aMO-
HaBUW YCYy/UIapy KOPIOpaTHB MYyHOCA0ATIIApHUHT MINTHPOKYMIIAPH Ba
yiap ypracuja camapalii ajJloKIap YpHATHUIL, MEHEKMEHT YUYyH MYyaussH
Bazuanap OeNruialll, yJIapHUHT OKapUIMIIIMHN Ha30paT KUJIHIIIL, YIapHH
parOaTIaHTUPHIN, YMYMUNA Makcaajap ydyH OWpJIalIUIl Ba KOPIIOPATUB
OOIIKApYBHU 0axojail ME30HJIapyu JIOMpacHuaa MOJIUSIBUM OKUMIJIApHU
HA30paT KWIMI, aKIUsIAopiap Ba MEHEKEpJIApHUHT (PapOBOHIUTHHU
OLIMPHUILITA 3aMHUH sApaTaiyd XaMJa aKIusAOPIIMK KaMusTiIapAa KOpoop-
aTWB OOMIKapyB TaMONWIUIAPH Ba MEXaHU3MJIAPUHU TYFPU TAIIKWJI 3THJI-
WIIMHYU Ba camapaliv OOIIKapyB YCyJIapUHU JOUMUIL 5KOpUii 3THO O0pUIIH-
HIMHY Kypcatud Oepaau, OOIMIKapyB Ba HA30paT OpraHJIAPUHUHT (aosusi-
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TUHU caMapaJOpJIMTMHU aHUKJIAIIa parOaTIaHTUPYBYM MEXaHU3MJIapHU
YKOpUI1 3TUIII Ba YHJIaH (POMTAIaHUIIIAA MYXUM VPUH TYTaJIH.

1.4. KopniopaTus 00IKapyB MOJIe/IJIAPU KOHBEPreHUIMJIANIYBH/IA
“kopniopaTus 6omkapys 2.0” Ba “kopnopatus 6omkapys 3.0”
KOHUENIUATAPUHUHT aXaMUATH

Koprnopatup makutaHdnuiap Japaxkacuja OOLIKapUIll MyamMMoJapu
TAIIKWJIOTHU OOIIKApHUIl Ba OMpWMHYM HaBOATAa TabCHUp KypcaTHIN Ba
O0BEKTUTA OMJ MyamMmoJapjaaH ¢apK Kwiaad. boimikapyB Tabcupu
OOBEKTUHUHT Y3UTa XOCIUTH Maxcyc MyHanmuiu cudaTuaa KOpropaTvB
OOIIKapyB MOXUSATHHN OCITHIIANIH.

Kopropanwusi, OupuHUrM HaBOATHa, aKIUSIOPIUK KAMUSATHINAD, IIIY-
HUHT Y49yH KOPIIOpaTUB OOIIKapyB (DaHMHHUHT TIPEIMETH yCTaB KarmuTallu-
HU (MYJIKUHH) IAKJUIAHTUPUII Ba yiaapaaH doigananuin OuiaH OOFIHK
TAIIKWIMK Ba OolIKapyB MyHocaOaTnapuaup. KopropalusuiapHuHr Tab-
cUCUMJIapU, OJaTia, YMyMHM Makcaj Ba MaH(paaTiapHu OUprajivkaa
amajra OIIMPYBYH IOPHUAMK Iaxciap OViaranauru cababiu, KOprmopaTuB
OOIKapyB NpeIMeTHUTa TabCUCUMIAPHUA camapajid TaIllKWI EeTHII Ba
MYBO(QUKJIAITAPUII OUJIaH OOFJIMK MyHOCA0ATIap KUPUTUITUIIH JIO3UM.

Byrynru kyHra keaub KOpropaTtviB OOIIKAPYBHUHT UKKU TYIIYHYACH
naio oyiau.

VYnapnan Oupu "mandaaTaop TOMOHIAp (aKUUsaOpaap, KymiiaaaH,
WUpUK Ba MyJ-KPEAUT, UMTHUEINN aKIUsIIap drajapu, 1aBjaT Uuaopaiapu)
HUHT TypJiHM TypyXjapu MaHdaariaapyd MyBO3aHATHHH YpHATHUIN OWiaH
OOFNUK' KOPIIOpAaTUB OOMIKAPYB MOXUSTHHU TOP TAJKWH KWJIMIITA acocC-
na"rad. by Xxonga koprmopatuB OOIIKApYB CYOBEKTH SMHUTEHTIAPHUHT
OOIIKapyB OpraHjapy Ba MaHCa0A0P MIaxclapy, OyHaal SMUTEHTIIAPHUHT
KUMMATIU KOFO3JIapH Jrajiap (akmusjopiap, oOJuramus srajapyd Ba
OOIIKa KUMMATJIM KOFO3JIap) XamJla SMUTEHTHH OOIIKApUILIa HUIITHPOK
3TyBUM OOITKa MaHdaaTaop maxciaap ypracuaaru MyHocadatTiap TU3UMHU
IOPUAMK I1axc cudartuia TYITyHUIIaIH.

YmlOy koHIENus Toupacuia KOMIIAHUs OOIIKapyBU, XOAMMIIAP,
WUpUK aKIusopiap, O3YWIMK aKIUSAOpJIapy, KOMIIAHUSHUHT OOIlKa
KUMMATJIU KOFO3JIapH drajapy, YHUHT KpeIuTOpJIapH, peciyOauka gapa-
’KacCHJIaru JaBjaT OpraHjapy KaOu akIUsSIOPJIMK KaMUATIapy PaoausTu
OusiaH OOFTMK MyHOCA0ATIAPHUHT UIITUPOKYUIIApUTa YbTHOOD KapaTuia-
i, VIKKMHYN KOHIETITUS Kopriopanusiap GaoJusiTHHUHT caMapaaopiiu-
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T'MHU OCJTUJIOBYM OMUJUTAPHUHT OO0 TOMpacuHU Takaud eTaau: TalllKy Ba
WYKM, O€BOCHTa Ba OMJIBOCUTA, MKTHCOJUM, MKTUMOMM, XYKYKUH, TaIl-
kunui. ByHaan Tamkapu, 3aMOHaBUM KOpriopalusiiap MyHoca0aTIapyuHU
TapTUOra COMYBYM KYIUIa0 XYKYKHIl KOMJaJdapHU XUcoOra onaau. Yoy
TaxMUHJIapra acocjaaHuO, KOpPIOpaTUB OOMIKApYyB - Oy "MKTUCOAMIA
cyOBekTIap (1ry )KymiiajaH MEeHexXepiap Ba OYHCyHyBUWIap) YpTacuIaru
y3apo MyHOocabaT/iap TU3UMHU, YIApHUHT MaH(paaTIapuHu OYHUCYHIUPHII
Ba YUFYHJIAIITUPUIILL, YIAPHUHT OUpragukaard GaoiusiTi Ba TalllKU KOHT-
pareHTiap (1ry *KymjagaH, JaBlaT uaopaiapu) OuaaH y3apo myHocabat-
JAPUHUHT CHHEPTIUACUHU TabMUHIIAIL" —1e0 acocianca OViau.
bupranuknaru Qaonaust kapaéHua OolIKa KYIuiad TypJiard MyHO-
cabatriap ro3ara Kenaau, Oy eca yJapHUHT KOpPHopaTHB OOIIKAapyB Ha3a-
PUSICHHH IIAKJUTAHTHPUIIHUHT AaCOCUIM TU3UMUHU IIAKIUIAHTUPYBYH IIAp-
TH cudaTuaa axaMUsITHHU KypcaTaau. boiikapyB MyHocabaTiapu - Oy
niaxcliap, >kamoanap €ku OOIIKapyB OpraHjapu ypracuiard MyHocadaT-
napaup. Onuii Ba Ky Japakajgaru XOKUMUST €KU CyOBeKTIap ypTacuaa-
ru OOLIKapyB MyHOcaOaTjiaph JOMMO UpOAaBUi xapaktepra era. Kapop
’KaMmoa OpraHM TOMOHMJAH KaOyJl KWIMHTAH Takaupaa Xam, OoIIKapyB
O0BEKTH Ba CYOBEKTH YpTacuaaru MyHocabaTIapHUHT UPOJaBUM XyCyCHsI-
TH cakjgaHuO kojaau. KyiiMa kamurtanm Ba KymiMa WIuiad YMKaApUIITHU
OOlIKApHII]a 3aMOHABUN JIEMOKPATIAIITUPUIL CUJUIMKJIAIIAIN, aMMO
OOIIKapyB MyHOCA0ATIAPUHUHT UPOJAABUI XyCYCUSITUHU MYKOTMaNIH.

KopnopatuB OoIIkapyB MKTUMOHMI Ba MKTHCOIUM ¢aH cudaruaa
KOPHOpPaTUB CYOBEKTIap, YIAPHUHT OOIIKAPYB OpraHjiapu, MOJJIUNA dJe-
MEHTJIap, MOJIUSBUIA TH3UMJIAp Ba y3apo TabCUP MEXAHU3MUHUHI camapa-
JIV UILIJIAIITMHY Ba YUFYHJIMK Ba CHHEPTETUK TabCUPTa SPUIIMIIHA TAhMUH-
naiauran OoOIIKa TapKUOWW KUCMJIapra MakcajUld TabCUp KypCcaTHII
KOHYHJIapW Ba camapaliyd IIaK/UIapy, YCYJUIapy Ba BOCHUTANAPU XaKuAaru
OMIIUMIIap TU3UMUJTUD.

KopnopaTtuB OomikapyB THU3UMH - Oy KopHopaius ¥3 akiusiaopiaapu
MaHbpaaTaapyuHu ndoIaIaiy Ba XUMOS KWIUIIH JIO3UM OYJraH TallKuIui
Mozenaup. Akuusnopiaap, nupekropaap Kenraium, meHexxepiap Ba OoIika
MaH(paaTA0p TOMOHJIAP (XoAUMIIAp, KpeAUTOpIIap, TABMUHOTYUIIAP, MaXaJl-
JIM XOKUMUSIT OpraHyiapy, ’KaMoaT TAIIKWIOTIIAPH ) HUHT Y3ap0 XaMKOpJIIu-
M Ba ¥3apo XUCOOAOPJIUTH TH3UMHU OYIMO, YHMHI MakKcaaud amalijaru
KoHyHUMIMK Ba XaJaKapo cTaHaapTiiapra MyBopuK (hoilianu OIUPHUILINP.

beap Creapuc, otnannus Kupomnuk OaHKUM CHHTapu HUPHUK
XaJIKapo OaHKJIapHUHT MOJUSIBUN Myammosnapu Ba 2000 iun Ypranapura
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KenO pUBOXKJIAHTaH "MYPTIIMK" Ba caMapacU3IMKHUHT EPKUH MUCOJUIApU
oynau. Capbanec-Okcield KOHYHUHUHT KaOyJl KAJIWHUIIKN OWUJIaH MOJIHSI-
BUM XHUCOOOTJIApHU MYCTaKWUJ TEKIIUPHUII 3apypUSATH, MYCTaKWI TUPEK-
TOpJIap Ba JUPEKTOpIIap KEHTallIapy TapKuouaaru TadTuil KyMUTaaiapu-
HUHT 5KaBOOTapJIuru, KOPIOPATUB OOIIKAPYB KOJAEKCIAPUHU aMara OIiu-
puira Hucbaran Tanadnap Kydautupwiau. bupok, ymoy 6apya TaMoitni-
Jap aMalijia KeHr KYJUIaHWJITaH Ba ayauTopiap, Oupskajap TOMOHUAH Ha-
30paT KWIMHTaH Ba TapThOra coxyBumjap OYyiuilraH, aMMo Oy MEHEX-
MEHT, aKIUAI0piap Ba OyTyH KaMUSIT ypTacuaaru MyHocadaTiapaa axoo-
POT acCCUMETPHSICK MyaMMOCHUHHU KaMmaiiTupmaau. Jleman bposepc uiuaa
XaM akLuusaaopaap, xam MaH(haaTaop TOMOHJIAp - OMOHATUYHIIAP, Kap3 OJIyB-
yuiap, OaHK KOPIOPALUSICUHUHT XOIUMIIapH 3apap Kypawiap. OMMaBHii
HOPO3WIMK HAMOUHUIIY ““Y OJT-CTPUTHU OOCUO OJIUHT 1e0 HOMJIAHTaH.
“Kopnopatus 6oiikapyB 1.0” cTanaapTIapuHU dKOPUNA ITUII HATHKA-
cuja MyCTaKWJl TUPEKTOpIIap, Ta(QTUILl KOMUCCUSIIAPU ab30Japy akKIus-
JOpJIapHUHT MaHdaaTIapyuHu UGoa STUII Ba XUMOSI KUJIUII YUYH KEHT
XYKyKJapra sra OyJnumiid, aMMoO yliapAa MaBxyJ OYJraH MabIymMoOTap
ACCUMETPHUK KMXATJaH YeKJIaHraH 0ynuo Konau. by monusBuii onepanus-
JApHUHT MypakkaOiamuig, 0030p XaTapjapuHUA CyFypTajall y4yH
MYTJIaKO SIHTU BOCUTAJIAPHUHT Maiijo OYJIMIIM, UTyHUHTIEK, OyHaai Ou-
TUMJIAp Ba BOCUTAJIAPHU PACMUN XUCOOOTAA aKC STTUPUILIIHUHT aHUK KOU-
JaTapUHUHT HYKIura Onaan OoruK. MosusiBuii xpcodotiap "Photoshop™
TOMOHMJIaH KalTa WIIUIAHTaH pacmiapra yximad KeTAu, sSbHHU yiap
Mypakka0 Ty3WIraH MOJIMSIBUNM MaxCyJOTJIApHUHI peanl XaBd-xarapJia-
PUHU KaMaWTHP/IY, KeIaKakaa WyKOTHII OCNTHIaApUHNA aHWKJIaIlra HIMa
UMKOH Oep/iu. bynapHuHr 6apyacu Kopriopanusiap Ba MOJIUS UHCTUTYT-
Japura MOJUSIBUM MaHOanmapHU Y3 maH(paarmapura MyBo(UK caMapaiu
UIUIATUIITa Ba pacMUM XMCOOOTJIIADHUHT Kamallak paHTHUIard rysuiad-
SIIIHAIIY OPTHUA F03ara KeJlaJiurad MOJIUSBUM KaMUWJIMKIIAPHU SIIIUPUILITA
uMKoH Oepau. 2007-2008 Husuiapaard MOJUSBUNA MHKHAPO3 BOKealapH
KOpHOpaTUB OOIIKapyB KOMJadapy Ba TAMOMMIUIAPUHN KOHUENITYall KaiTa
KYpHO YMKHII Te3IAIITHPYBUHMCHTA ailTaHan. YIIaHAaH 6epH WIMHUHA Ba
oommkapyB TepmuHosorusacuaa "Koprnopatus oomikapys 2.0" TymryHuacu
ToOOpa KYNpoK KyjulaHuwia OonuiaHaud. byHnmaH Tamkapu, yHra
YBTUOOPHHUHT YCHIIM OUpP BaKTHUHT Yy3uja coaup Oynamu "KopmopaTus
mwxTuMouit xaBoorapiuk 2.0", "Murteprer 2.0" kabu TylryHYaJ1apJaH KEHT
doitnananuin OunaH, Oy yMyMaH 3KCHEPTIAp XaMKaMUATU yiap ypTacu-
Jaru MyHocaOaTIapHU SXIIHM TYIIYHUIIMHY aHTiaTaad. Yuly TylryH4ya-
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JAPHUHT OUp KUCMU IIApTIX KOOpAWHATaIap TU3UMHUHU XOCHJ KUJIaau
“Kopnopatus Oomikapys 2.0” HUHT acOCHUN XYCYCUSITJIQpUHU aHUKJIAII.
Ymly koopauHaTanap TUIUMUHUHT OUpPHUHUM VKU - Oy KOpIOpaTHB
KapopJIapHU KaOys KUJIUII Kapa€HUHU XKUcoOra oJiraH X0J1/1a UHKITIO3UB-
JIMK TYFPUCH]Ia 3aMOHABUH FosIap TypJIu XUl (pykaposuk MaH(paatiapura.
WNkxunun iyHamum - Oy axO0pOoTIalITUPUIL Ba UKTUCOIUN (PAOTUSITHH
"pakamiamITUpuin”  MApOUTHAA XUCOOTa OJUHUIIM Kepak Oyirax
KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHUHT CO() TEXHOJOTUK KUXATIAPH.

“KopmiopatuB OomikapyB 2.0” TU3umMu ‘“maHdaaTiop TOMOHIAp KOp-
NopanusiCK’” XaKuJard 3aMOHAaBHM KapallUTapHUHT aKpajiMac 3JIEMEHTH
cudatya KOHIENTYall paBUIIA MAKIIAHTUPWITaH, PyKapoIuK xKaMus-
TAHUHT ACOCHM TaAMOWMWJUIAPU Ba “UINTUPOK ITUIT TU3UMUHHHI THHAMUK
PUBOXKJIAHUIIM €KW STHTU TEPMHUHOJIOTHAIA KOMITAHUSIHU “‘Ovpraivkaa’
OoIIKapuIll, CyOBeKTIap (MIITUPOKYWIAp) OMIaH OUpJaIITUpUITaH Kop-
nopanusiap MIYHUHTICK, HOAAaBIaT TallKWIOT/IApH, Kacada yrolMallapH,
JaBJIaT Ba JaBiIaTiapapo MHCTUTYTJIAp XUCOOIaHaaM. “XaMKOPIUK dJe-
MEHTU TOMOHUJIAH sIXIuiianaau. Vxtumonii TapMokiapaad oiiganaHys-
Yujap COHMHUHT KYIIAWUILIM, KaTTa MabJIyMOTJIAPHU KalTa Hijian TEXHO-
JIOTUSUTAPUHUHT TapKAJIUIIN, UIIUTA0 YUKAPUILI BOCUTAIAPUHU JIeMaTepai-
JATUPUIL Ba pakamiid (paonausat dopmaTiapuiaH Xap JOUM KEHIPOK
ol ianaHullL, STbHU STHTH ''paKaMIIi UKTUCOAMET" MIAKJJIAHUIIIKIa HAMOEH
OynamuraH >KaMUSTHU axXOOpOTJIAIITUPHIN Kapa€HU >KaJal PUBOKIAH-
mokaa. WISSER “KopriopatuB wxtumounii MabcyausT 2.0 sHTH
TU3UMUHUHT aCOCUM, TAhCUCYM TYITYHUATIAPUHU TakJIu( 3Taau, MacajiaH:
“rmoban xavkaMuaT’, “WHHOBAIMOH MICPUKINK’, “MaH(aaTmaop TOMOH-
JapHUHT Y3apo anokacu’. bupumHumnaH, y ymOy aTamMaJapHUHT aHUK
TUMCOJIMHU aMaJiJla KOPIOpAUSUIApHUHT MaH(paaTIop TOMOHIap OWiIaH
KEeHI' aJlOKaJlapyuHU YpHaTUllAa, pean BakTAa maddod xucobormapHH
Talépaiia, Kopropanusiap TOMOHUJAH HXTUMOHWM TaJI0UPKOPIUKHU
PUBOMIIAHTUPUII YUYH parOaTJaHTUPYBUM BOCUTAJIAPHU SIPATHILIIA Kypa-
mu. Wxxkuauugan, WISSER wxTumounii mactypriapHu pekKaiamlTHPHILL,
OOIIKapHIll Ba aMajira OLIMPUIIHKA MapKa3CHU3JIAIITUPUII 3apypIUrHHU
TabKUUIANAN "AroHa Ba Karra’ JaH “‘Kylra Ba KWUYHMKra , ITYHUHTACK
“sIkKa Ba OKCKJTIO3WB JIaH “‘KYTUIMK Ba )KaMoara' xapakar cudaruaa 6enru-
JaiiiuraH >kaBoOrapiuk. Yoy éHaairyB To0opa Kynpok tapadaopiapHu
*Kand KWIMOKJAa Ba acTa-CeKMH KYNPOK KYJUIAaHWIMOKJAAa Ba TOOOpa
KeHraiinub OOpMOKJa KOpropa-TUB OOIIKAPYBHUHT aHUK TaBCUSIIAPH.
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[Mynmait kb, EBponia UTTU(HOKMHUHT KOpHopaTUB OOIIKapyBU
oyitnya “mmn kuTo0”’1a Kyiuaaruiap 3apyp: akKIusA0PINK KaMUSITIIapy
JTUPEKTOpJIap KeHralllJIaApUHU MAKJUTAHTUPHIIIA TTpodeccroHall, MUJUINH,
TeHACp XWIMA-XWUIMKHUA Ky4YaWTUPHUII; KYIPOK Kajl0 KWIMII YYyH
IAPOUT SIPATHII AKIUSAAOPIIAp, M1y KyMJlagaH MUHOPUTAP aKIuUsIopiap,
OOMIKapyB ab30JIapy Ba paxoapuaT OWIaH TUAIor aCOCHIa Y30K MYIIATIH
MaKCa/JIAPHUHT YCTYBOPJIUTHHM OLIHUPHII, TUPEKTOPIIAPHUHT aKIMsIA0P-
Jap OJuAarv xKaBOOTAPIUTUHUA KydaUTUPHIIT; (PAOJIUATHU KAMOATUMITUK
MOHUTOPUHTUHUHT MOCJIAIIyBYaH TU3UMHUHHM SIpaTUIll Kopropauusuiap. [
CybpamanmuaH, “Kopropatup Oomkapys 2.0” TylryH4aCHHU XHCOOTa OJI-
raH XoJiJia, MIYHUHTJeK, “Smmn kuto0” TamoMuiapura Moc Kenaad. Y
KEeHraml ab30JIapy CaljaHagUuraH MyAJATIapHU Y3auTHUPHIIL MaKcajra
MYBODUKJIUTUHU TabKUJIAWIN; AUPEKTOpIIap KEHTallMHUHT IOKOPU CH-
dbatam, MyTaHOCMO Ba XWJIMa-XWJ TapKUOMHU TabMUHJIAIL, THU3UMIIH,
acocjaHraH Kapopiap KaOysn KWIMII >Kapa€HUIa akIMAIOpIapHU >Kajib
kunumi. CyOpamaHuaHuHT cy3napura kypa, "KopnopaTtus 6omkapys 2.0"
TaMoiuuiapy "maxcuii MaH@aaTiapuHy Ba OJJIMHJIAH TaHJIAHTaH TO3U-
HUSACUHU" 3bTUOOPCU3 KOJAUPHUIITA KOAUP OYITraHIap TOMOHUIAH aMala
OCOHJIMKYA aMaJra OlINPUIaIn.

b. JIubept xamdukp xamkacOmapuaaH xam Hapura Oopaiu. YHUHT
TabKUIamM4Ya: “Pakamiii MHKAIO0 Xap OWp KOMITAHUSIHU MaxCyJIOT Ba
XU3MaTiiapra acocjiaHrad Ou3Hec MOJIETUAaH TapMOK Ba riaTdopmarapra
acocJlaHraH OM3HEC MoJIeuTa YTUIIra Maxoyp Kuiamokaa”. O. Bepmuiien
myHra yxmai ¢ukpra sra 0ynuo0, “TapMOKHMHI CEe3Ujiapiid TabCUPUHU
TabKUUIAWIU KaMUAT ‘‘3aMOHaBHM Ou3Hec Qancadacura”. “Y Gomkapys
KEHTallli ab30JIapH, aKIUAI0pIap Ba KOMMIAHUSIAPHUHT WXKPO 3TYBUU
Oopraljiapu ypracujard MyHOCAOAaTJIIApHUHT AUKKAT Mapkazuja ymoy
MYyHOCA0ATIapHUHT Xap OUp UIITUPOKYUCUHUHT Y30K MYA1aTiIu MaH(paaT-
Japuja stHaga KYTpoK XaMKOPJIMK KUJIUIITa HYHaITUPWITal HopMa™, Ieau
y. by Hadakar KOMOAHUSHUHT V3HUJa MabIyMOTJIAPHU KaWTa HIILIAII
xKapa€Hura Kynuiaaaurad tajgabiaapHu, Oajaky akiusaopiaapra ax0opoTHH
OLLIKOP KWINII TAMOMWIJIADUHU XaM Y3rapTUPAJIN.

b.JTubepTHUHT XHUCOO-KMTOOIApUra Kypa, 3aMOHABHIA KOPHOpaIlvs-
JAPHUHT UIUIA0 YMKAapuill akTUBIApUHUHT 80% HaH OPTUFU HOMOJIUMN
aKTUBJIAp: OWIMMIIAp, MabIyMOTJIap, axOopoT MaHOalapu, TYIIaHTaH
Mabiaymomiap. Kondepennus Kenramm Wnmuit Mapkasu Ba Mapkas
TOMOHHUJIAH KyIIMa Oaxonapra kypa CreHdopa yHHMBEpCUTETHIA KOPIO-
paTuB OolIKapyB Oyiinya TaAKUKOTIAp, KApOopJIapHU KaOyJl KWW Kapaé-
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Huga GupManapaudr 93 ¢ousu pakamim MabIyMOT MaHOalapura Mypo-
kKaaT KWiIMalgwiap, xap KyHH OMp KaTop MabiyMOTJIap TPUJUIMOHJIA0
MerabaiTinapaa ymuanaau. Bepmuiienra kypa, oaaui ytran (XucoOOT)
MabJIyMOTJIAPUHU OIITKOP KUJIUI OmiIaH OOFIMK OViraH €HIaIryB HHBEC-
TOpJap Ba aKIUSAAOPIAPHUHT IXTUENKIAPUHU KOHIUPHIIHU TYXTaTaJlu.
Taxpuba myHu KypcaTaauku, YTMHUIIIATH SIXITH HaTKajdap Kelaxakiaa
myBaddakusatra kadomar 6epmarigu. LLIyHUHT ydyH OINIKOp KWJIMHTaH
MAabJIYMOTHH SIPATHUII KXKYyJa MYXUMIUD, KEJIAKaKKa UyHANTUpUITraH. by
Ou3ra KOpropalusHu OOIIKAPHII >KapaéHuAa UINTHPOK dTaauraH Oapda
MaH(}aaTAop TOMOHJIAPHUHT KOPIIOPATHB HACHTU(OUKAIMSICHHA MYCTaX-
KamJiaIl, JTUBUIACH/JIAPHA TaKCHUMIIAITHUHT KUCKa MYIJIATIM Makcajia-
pUAAH KOYHUII Ba TUHAMHUK y3rapyBYaH MHHOBAIIMOH MYyXUTAa OapKapop
PUBOXKJIAHUIII, TEXHOJIOTMK SIHTUJIAHMIII Ba paK0OATIONITUKHY TaAbMUHIIAM-
JUTaH Y30K MYIIATIM WHBECTHUIMSUIAPHHU KYIUTa0-KyBBaTJIalll MMKOHUHU
oepaau.

3aMOHaBUM IIAPOUT/AA, AKIUSAAOPIIAP XaM, KOMITaHUS pax0apHusITH XaM
KeHraiiub OopacTtran auiieMMa OuiIaH Tyd KeIMOKIanap: €KUM WHHOBAIIUS
Ba axOOpOTHH PUBOXKJIAHTUPHII MyaMMOJapUra MOC KellauraH TE3KOp
KapopJap KaOys KWITUII €KU Xap OUp Kajam Ba Xapakatiap 3Tapiid OI0poK-
paTHK TapTHOHU Tabaald KUIraHaa wirapy €3uiarad KoprnopaTuB OOITKApyB
Koujanapura Karbuid puos Kuiuim. Taxpuba IIyHM KypcaTaJuKH,
"Kopnioparus Oormikapys 1.0" TU3MMUHHUHT Oropokpatu3arusicu Hadakat
xaBdxarapiapaad, €MOH MEHEXMEHTIaH, MOJHUSIBUNA MyaMMojapJaH
XUMOS KMIMalIu, OaJIKi MEHEKMEHTHH "OO0CKMUMa-00CKHY" HHHOBAIIHS-
Japra, SbHH OOCKHYMa-OOCKHMY, KEHTrahWIdra Oju0 Kejlaaud BaKT Ba
HaTW)KaJla KOMIIAHUS Ba YHUHT aKIUSAAOpJIapH Y4yH caMapacu3 Xapa-
JKaTjap Ba TEXHOJIOTMK KEUMKHUIILIAP T1aif10 OY1a i MHHOBAILIMOH pax0ap-
napnaad. byryaru kynaa "KoprnopatuB OomkapyB 1.0" mapagurmacuma
KOJIMII acyujia 6030psiap Ba MHBECTUIUSIIAD YIYH PAKOOATHH MYKOTHIITHU
anrnaranay. "Koprnopatus 0omikapys 2.0" HUHT SIHTH TapaiurMacy HOMO/I-
T aKTUBJIAPHU TYTUIAIITa, UKTUCOAUHN (haoTUATHUHT TapMOK (GopmaTtiia-
PUHU PUBOKJIAHTUPHINTA, HadaKaT XUCOOOT Oepullira UMKOH OepanraH,
OJIKM KeJlayKaKJiard PUBOXKIIAHUIII Ba UCTUKOOIUIApra 3bTHO0p Oepulnra
UMKOH OepaauraH KOpPIOpaTHB MabIyMOTHM IIAKIJIAHTHPHUIIHM Tajad
xkunaau. [ynnai Kuimo, y30K MyIJaTiId pexKalallTUPUIL, Y30K MYIIATIHN
WHBECTHUIIUSIIAD Ba Y3TapUIILIAPHU a0 KUIUII UCTarMHA parOaT/IaHTH-
paau capMosIopiap Ba aKIUAIOPIAPHUHT CTPATETUK KapopiapHU Kaly
KWW >Kapa€HUIard MIITUPOKUHU OLIUPHUILTA OYIIraH YMUIJIapH.
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NuBectopiap OyHmail y3rapuiuiapra (aos xaBod Oepuiiira Tailép Ba
OYI'yHI'M KyHJa HOMOJJIUM aKTHBJIAPHUHT YIYIIIA FOKOPU OYJIraH Komma-
Hustap yuyH wmyntumuiakarop (I1/3) roxopupoxkmup. Illynmait kumumo,
IOKOPH TEXHOJIOTHSUTA THOOUET, MOJTUSBUM XU3MAaTJIap Ba FOKOPHU TEXHOJIO-
TUSUITM XM3MaTjap COXACUAArd KOMIAHUSUIAp YYYH MYJITHIUIMKATOp 3-5
opanurua y3rapud Typaau Ba yIApHUHT MOAIMN akTuBiIapu yiaymu 20%
JlaH KaMHU TallIKWI KWJIa/I1, MacajiaH, SHEPrusl KOMIIaHUsUIapy, KOMITAaHUSI -
Jap y4yH KOMMYHaJI XU3MATJap, TPAHCHOPT KOMIAHUSIAPH, MOJJIUM
akTuBnap ynymu 50% 1aH omaay, JEKWH MyJITHIMKatop 1,5-2,5%
Japakacuja CakJaHuO TypuOIu.

AXOOpOT KaMMSITH Ba pakamid UKTUCOAUETHUHT PHUBOKIIAHMIIIN,
IIYHUHTJIEK 3aMOHaBUI OM3HEC Ba KOPHOpPATHMB OOLIKAPYBHUHI TaJaOUp-
KOPJIMK MOJIEIUIAry y3rapuiiap HaTuxacuaa "tapMok' hupMamapuHUHT
SHTU Typu mmakuianMmokna. JKaasan 1.4-ga “rapmox” (upmanapunu
“anpaHaBU” (pupManiap OusIaH TaKKOCTAI KYpcaTUiraH.

[y Ounan Oupra, MOIJIWNA aKTUBJIAPHUHT IOKOPU YJYIIUHU CaKJ1a0
KOJIraH “‘aHbaHaBUil”’ QupMaap XaMm KaTTa Y3rapululapHU OoIlIaH
KEUMPMOKJaiap: HILIa0 YMKApUII >KapacHIaApUHU aBTOMATJIAIITHPHIIL
ToOOpa Ky4aitnb 00pMOK/1a, MOJITUH akTUBIIAp cUdaTH Y3rapud 60pMOKIa,
yJiap poOoT uiIad YuKapuill JMHUSUIApU Ba OVIMMIIapy OWIaH KyTanTu-
punbd 6opwiMokaa, canoaT MHTepHeTuaaH (oiigaiaHuil Ba yHra acoc-
JIaHTaH TAJIKUKOTJIap KeHraiMokia. Muxo3nap, aTpo-MyxuT Ba caHoaT
XxaB(PCU3IUTUHU OOIIKApHIll, KaTTa MabIyMOTJIIAPHU TaxJIWJI KWIWIITa
»p1HO0p Kydaiimokaa. 2013 iunga C. @peii Ba M. OcOopHe Typiu Xuil
daonusAT coxanapuaa UIIYUIAPHUHT UITUHA aBTOMATIAIITUPUIIT MyMKHH-
JUTWHM OaxoJaira xapakaT KT S, VYaapHuHT XHCc00-KuTOOIapHTra
Kypa, keinnru 20 v nuuna Kymma Itarnapraru uxrucocaukauHr 47%
apTOMaTIAIITUPUINIIKY MyMKUH. 2017 Hinnaa yrkazunrad sxaHo0 Kuncen
XUCOO-KUTOOJIapura Kypa, MaBxKyJ OYJraH TEXHOJOTHSJIApHU XHucoOra
OJITaH XoJa Uil TypaapuHUHT 50% naH OpTUFY aBTOMATIAIITUPUILLL HIMKO-
Husitura ora. llly Ounan 6upra, aBromarnamrupuin 1,1 Mumumapa unraura
TabCUP KWIAJIU, YIAPHUHT WWUIMK vl Xaku 15,8 tpiH. AKI nomtapau
Tamkui 3Taad. CaMapany MEeXHAT XapakTepujaru OyHJail CHUIDKHIILIAP,
myoxacus, OOLIKapyB MapagUrMACHHU Y3TapTUPHUIIHKA Talad KWjiaau.
AMMo "sHTM Typaaru" KOpHOpalMsUIApHUHT KOPIOpaTHUB OOIIKApYB

58 Frey C.B., Osborne M. (2013) Technology at Work: The Future of Innovation and
Employment. Oxford, UK: University of Oxford.
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TabuaTuaary ssHaga keckut yarapunuiap MATae0 aranmuin "mapkasnaiii-
TUPWIMaraH aBTOHOM TAIIKWJIOTIap' pUBOKIIAHUIIN OWJIaH OOFJIUK Oy -
i MyMKuH. (MapkasinaimrapiiMarad MyxTop Tamkumioriap, MMT).

1.4.-xxagBan TapmMok Ba aHbaHaBuil pupmasiap

Tapmok bozop AHbaHaBUI bosop
¢pupmanap kypcarkuukajgapu | (Qupmajap KYPCATKHYKAJIAPH
- 60-70 mMap gosu. Hertz - 7 MJIpJ TOJUL.
KaIMTaJIAIIyB - KanuTaanrys - 350
Uber Marnuna iyk, 1 MUHT aBTOMOOMIIb
MUJUTHOHJIAaH OPTHK
Xau0BunIIap
24 MipJ1 T0JII. Starwood 12,2 mapn momr. 2015
KanuTajuiamys >1,5 imt HosIOp ofinaa coTro
Airbnb | muH yit mxapana, oJi Hapxu >1270
OUTTacCUsIM XyCYCUI XyCyCcui
amac MEXMOHXOHAJIap
- 84 Map1. a0 AT&T - 207 muipp 10
TaXMUH KUJTUHTaH KaruTaJljIalryB
KAnMaty - 650 - 122 Mo
WeChat | muiuon aOOHEHT - 1 MJTH MUJTb
doitnananyBuu - 0 TapMOK KaOenu
MUJIb TAPMOK Ka0enu
- 200 mup mosiap. Walmart - 190 mipz mom.
Alibaba | <AHTALIALIYE - 0 KanuTauiamys - 11
JaKaHa CaBJ0 HyKTacH MUHT YaKaHa CaBJI0
HYKTacu

Acmuga MAT Oy TakCUMJIaHTaH OyXTaJITEpUsi XUCOOU TEXHOJIOTHS-
cuaaH (MacayaH, pakamin kutobnap texHosorusicu, JJIT) doitmanana-
JUraH KOMITBIOTEp JacTypu, Macanas, “blockchain” (6oxuenn), Etherium
(aTepuyMm) Ba OollIKa OUp KaTop TEXHOJIOTMK OpeHuIap Kypwirad. TexHo-
JIOTUSTHUHT MOXUSTH TaKCUMJIAHTaH MabJyMOTJIap ajMaIluil TapMOFH-
HUHT WIUIAIIMHA Ba OXUPru (oianaHyBUMIAPHUHT TETUIUIA BUPTYal
TpaH3aKIusIap CyObeKTH cudarnia atoKaCUHU TabMHHJIAIIIaH MOOopart.
MAT koHueniusicu 1actyiad BUPTyall UHBECTUIUS (POHIUIA MYKaccam-
nanran 6yimo6, y Crowfunding opkaym 150 MHUTHOH JToyuTapaH KYTPOK
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Mmabunar Tymamra myBaddax 0ynau. Buprtyan crapramnapaa capMosiand
yuyH MAT umtupokuuiapu pakamiav TOKEHJIApHU (KPUIITOBAIOTA) COTHO
OJMIIaau, Oy yjaapra MHBECTHUIIMS JOUUXATapUHU TaHJalla 0BO3 Oepull
XYKYKHHH Oepajii. BupTyan TamkuiaoTaa xeu KaHaai MeHexxep Ba paxoap
HYK Ba y MIITHPOKYMIAPHU - TOKEH SrajlapuHu Oornaiau dakat €3yBiap,
€3yBIAQPUHUHI TAKCUMJIAHTAaH TU3WMH JoWpacuja IIaK/UIaHAIMraH Ba
TapTUOra COJIMHAUIaH MyHOCAOATIApHUHT aHYa Mypakkad TU3UMU. Fos
MyajuiQuiapu OyHaail TaIIKUIOTHY aBTOMATUK OOLIKAPUII YUyH TETHILLIIH
JACTypUH KOIJIAPHU MIIA0 YUKUILTAH.

bomikapyB (pyHKIMSUIapUHUHT aBTOHOMJTUTH OViiM4a IIyHra yXiiamt
KOHIeNTyas1 eunmiiap 70-iuiapa viriad yukuia oomuianam, aMmmo (a-
KaT 3aMOHABHI TEXHOJIOTUsIap, MacajiaH, 0JI0KYauH PUBOKIIAHUIIN OWJIaH
yim0y ednumiiap KeHI KYJUTAaHWIMIIWTa MyXUM TYpTKH Oyiaau. XycycaH,
yJap kaid 3taguinap MaH(aaTaop TOMOHJIAPHUHT KEHT I0Mpacura Kopro-
paTUB MabJIYMOTIAPHU OIIKOP KWJIHII YU4yH MYTJIaKO sSHTU popMaTIapHU
spatuil Koowmmsiti. bupunun koprnopanusmiapaad oupu MAT konren-
IUSACUHUHT “‘CaHOaT TUMCOJIUTA MypPOKaaT KWIIH XUTauu OYMK KOPXOHA
xapaCHUHU OomKapuil TuiargopMacuHu unuiad uyukkad. 2016 Hunga
XWTauyu MapKas3JiallTHPUIMaraH aBTOHOMUSI TAMOMUIIApUTa aCOCIaHTaH
KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMUHU SIPATUIIUIIINHA YBJIOH KWIIIH.

Koprnoparus cTparerusiapau MakUIaHTUPUILAA MaH(aaTA0p TOMOH-
JApHUHT >KaMOaBUW HINTHUPOKK YUyH Tuiatdopmanapaan (oigananuin
KeHraiub 6opap skaH, ‘“Kopropatus Oomikapys 2.0” KOHLIENIUICH II1y0-
xacu3 unuiad uukunaau. Iy Owmnan Oupra, OomkapyB >kapaéHiapuaa
CYyHBUH UHTEIIEKTAaH (OMIaTaHUIIHN KyTIaluIy Ouiad Oupra, uKTUco-
il aonmuaTHu siHaza pakamiamTupui "Kopropatus Oomikapys 3.0"
KOHIEMIUSICUHN AKJUTAHTUPULITHAHT OOILJIOBYM KUCMHTA ailJIaHUIIN
MYMKHH.
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KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

“Kopnopatus 6omikapys 1.0” Tu3umu camapacu3s Ba KapaMma-Kapiliy,
1y XKyMJIQJIaH “KaplIWIMK HU UYK KAIMaca xam, OOIIKa TypJard KapIiu-
UK Ty()ailyin KapIIMIMKHUAT OMp TYpPUHU KaMaTUPHUINTa XapakaTr Kul-
MOKAa. MacasnaH, OOIIKapyBHUHT akiusaopiap MaH(aaTiapura BUXIIO0-
HAH XM3MaT KWINIIWTa KAPIIWINK BOCUTANIAp EpAaMUIa KaMaUTUPUIAIN.
AKITMOHEpJIAPHUHT OONIKAPYB KyuWra KApUIWIMK KYpPCaTHUIIN: KOHYHUM
ayJIuT, MyCTaKWJI JUPEKTOpIap POJIMHU OUIUPUII, MOJUSBUN XHCOOOTHU
KEHralTUPUII Ba KapOpJIapHU KaOysl KWiuviga OropokpaTiamtupu. Ha-
THXaJa, MIITHPOKYMIIAp KOPIOPATUB MyHOCca0aTIap y3apo MaKOypHsT Ba
MaXOypusiTiaap OmiaH OOFiIuK. TakTUK, aMMO Y30K KeJlaXkakJia camapaiv
OYIUIIIM MYMKHUH OYJITaH KOPIOPATUB TEKIITUPYBJIAp Ba MyBO3aHaTJIap TH-
3UMHU IIAKUIAHMOK/Ia pexka OOMIKapyB KapaEHUHU MypaKKaOIalITUPAIH.

“KoprnopatuB 6omkapyB 2.0” Tuzumuga OOLIKApyB >KapaéHUHUHT
KaMpad OJIMHUIIK Ba (PyKAPOJIMK >KaMUATU BaKWIJIAPUHUHT, KOPIIOPATHUB
OomIKapyB xkapa¢Hura MangaaTaop TOMOHJIAPHUHT Kajl0 KUJIUHUIIU TY-
daiinu akiusaopiaap Ba JUPEKTOPIAPHUHT KaBOOTapIMTd KUCMaH TapKa-
a0 KeTAW SHTU ab3ojapra. borkapuin skapaéHu JeMOKpaTIallITUPHUILI,
VOKTUMOM >KaBOOTapiiMK MAKIDIAPUHU ONUIIIAAP. AMMO Oy “KapIivivK-
JaH TYJUK 030JIMK~ OepMaiii. byHaait xoiaa, KapIimiIMK KYpCcaTHIlIaH
03071 OYIUIII MyaMMOCH Y4yH ujiean eunM unutaérrad MAT Oy kepak
JACTypul KOJJIap Ba ajropuTMmiiapra acocjaHTaH Ba aciluja CYHBUU
WHTEJUICKT TOMOHUAaH Oomkapuiaau. CyHbUN akji ogaMHU OUp KaTop
XaTTU-Xapakarjap/laH XajgoC KWIaJd Ba 3XTUMOJ, YHTa KapIIWIMKIAH
UCTaJITaH SPKUHIMKHU Oepau.

Myaiisin Bazudanu Oakapulll y4yH CYHbUH HHTEJUIEKTHUHT HUMKO-
HUSITIApU SIKYHUA €4rM OUJIaH Ba IIIYHUHT YYYH MUPOBAPANIA KOPIIOPATUB
OOIKapyBHUHT Basu(acu (KanuTAJUTAIIyBHUHT YCHIIIN, TUBUICHIIAp, pa-
K00aTOAPI0IILIKK, TOBapJIap Ba XU3MaTIap COTHIMIITMHUHT YCHUIITH Ba OOIII-
KaJjiap) MTHCOH UMKOHUSITIIAPUJIAaH aH4Ya FOKOPH, YHTa SPKUHIIMK Oepaau Kap-
nmk. JKapaén, Oyroptma 6epuill, Kouaaiap, Xxapakariap KeTMaKeTIIMTHHU
Ty3ulll, “Xa” €ku “UYK”’, “MyMKUH’ KU “MyMKHH 5Mac’’ skaBoOsiapu OniiaH
OJUIU MyaMMOJIApHU €UMIIHM Tajdad KWIraHfa, alrOpuTMIIap Ba CYHBHM
WMHTEJUICKTHUHT POJIM CE3WIApIu Aapaxkaaa omaau. sKaasan 2 1a TaKauM
atu. VIKKUTa KOHIIENTyall TA3SUMHUHT Kuécuit TaBcuduiapu — “Koprnopatus
oomkapys 1.0” Ba “Kopnoparus 6omikapys 2.0”, ITyHUHTIEK PUBOKIIAHHIII
*Kapa€HHUla CYHbUN WHTEIUICKT/IaH KeHT (oiganaHuin Tydaiiu puBoK-
nanumy MyMkuH Oyiran “Kopnoparus Oomikapys 3.0” TH3UMUHUHT MyM-
KUH OYraH TaBcudiapy OM3HEC Ba KOPHIOpaTUB MyHOcabatap.
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KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

“Kopmoparus 6omikapys 3.0” TU3UMHU “TYJIMK KapIIWIMK KypcaTuir’”
Ba ym0y coxaaa MaBxyj OyiaraH Oapya Kapama-KaplIWJIdKiIap €Ku 3u]1--
TUSATIAPHUHT TYXTATWINIIWHA aHTJIaTaAuMKU. 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSIIAP
coxacu myraxaccucu K. XKopnan y3ununr “Pobornap” kurobunaa Kyiu-
naru pUKpHU Kentupann-: "BasudaHu aBTOMATIAMITHPHII MyMKHHJIATH
YHUHT aBTOMATJIAIITUPWIMIIAHA aHTJIATMANAN." ODKCTpanoysinus yCyJiu
KYNIMHYa HOTYFpU OVYiajy, YyHKHU TalllKM Ba KyTHWJIMaraH OMUJUIAp Xap
KaHJIal, 5HT aCOCJIM Ba aHUK XMCOOJIAHTaH TEHACHLINSHN CE3UIIapiu 1apa-
*aja Oy3UIlN Ba Y3rapTUPUIITA MYMKHH.

KopriopatuB Oomikapysaa CyHbUM WHTEJUIEKTHUHT Maig0 OYIWIIM
Oapya 3uIMAT Ba KapaMa-KapIIMIMKIapHU ofu6 Tanniamaiian. H. boctpom
CYHbUM WHTEJUIEKT OMWIM KUPUTWITAH TaKAUPAA acCOCUKA - areHT
TYKHAIIYBUHUHT PUBOK/IAHULINHU KYPHO YMKATUO?,

by xonga, y JIOWMXaHUHT TAlIKWJIOTYUCU €KU OyIOpTMAdKCH, arap
JoMrXxana UINTHPOK ATTaH ojiuMiap Ba JacTypuuiap y3 maHpaaTiapuHu
Ky371a0, YHUHT MaH(paaTiiapura 3u€H eTkasza ooluiacanap, TOMMO TallIBUII-
JIAHUTIUTApY KePAKIIMTUHU TabKuIau. AMMo Oorikacu xam 0op yioy
MOKapOHUHI MYMKHH OYJITaH HAMOMMILHN: Y3-Y3UIaH CYyHbUN HUHTEIICKT
JIOMMXaHUHT MaH(aaTiapura 3apap €TKa3HIld MyMKUH. YOy TYKHAIIYB
bapazuiianp, CyHbuil HHTEIJIEKT YHU KUM sipaTraHuaH €Ky spaTraHuiad
KaThU Hazap XapakaT KWIMIIKA Ba Kapop KaOys KWIMIIM MyMKHH KUM
yHaaH (oigananagu. bupok, boctpoMuuHr ¢ukpuya, OyHIaid Moxapo
MUCIU Kypuiamaran xaBd Tyraupaau. SAwHu, arap cu3z H.boctpomHUHT
JTaTUJUTApUTa pyuosi KWJICAHTU3, oJlaMra KapIIWIUKIaH 0307 OViuil yuyH
ApaTWITaH CYHBUW akKJ, TOM MabHOJA Ba MaXXO3MM MabHOAA OJaMra
KYIIIMMYa KapIIUINK KYyPCATUILIA MyMKHH.

XO3HUpru BakTa aJITOPUTMHUK CTPATErWsUIap Ba CYHBUU WHTEJUICKT-
HUHT KEHI' PUBOKJIAHUIITM OWJIaH CYHBUN MHTEIICKT aXJIOKU, YHUHT SpaT-
yBUWIApY Ba (POMJaTaHYBUMIIAPUHUHT XYCYCUSATIApUra MOC KEJUIIIH,
YHUHT XaTTU-XapakaTd Ba ojamjap OwiaH Oupra simiaml UCTUKOOUIapu
MaB3yJapuja Kymiad acapiap maiio 0yiMokna. by cynbsuit oHrra Kapa-
raHJia 3pKaK y4yH KYIIPOK MOC KeJlaJuraH Tabpu(pHU TOMUILTa YPUHATU-
raH CIEKYJSITUB MALIKJIAp YYyH SHITM MaB3y 3Mac. AMMO, CYyHbUI WHTEII-
JIEKTHUHT XaTTU-XapakaTJIApUHU TAKIHMJ KWIMIIra KapaTwiraH Oapua

61 Jxopnan JIx. Poboter/ Ilep. ¢ anmrm.- M.: M3natenbckas rpynmna «Toudkay, AnbnuHa
[TaGaumep, 2017. - 272 c.

%2 Boctpom H. UckyccTBennbiit untesnekt. Dranbl. Yrpossl. Ctpateruu. / Ilep. ¢ anri.- M.:
u3. Mans, lBanoB u ®@epbep, 2016 r
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3aMOHaBUH (Ba OJMHIU) ypUHMIILIapAa, Oy €k OollKa ycyiaa CyHbUM
UHBOM JTHIN HCTaru €TuOau, akj - Oy oJaMHHUHI (DUKpJIalll, PEeaKIHs
KUJTUIIL, XOJIATHU Y3rapTUPHII Ba XaTTO XUCCUETIAPHU OOIIIaH KEUUPUIIT
koOounmusaTuanp. CyHbHUM UHTEIUIEKT XYKYKJIapy TYFpPUCHIA CaBOJI TyFuJja-
mu. bynapaunr O6apuacy xynga OObEKTUBIUP, YYHKH OUp KATOp Ba3HST-
Japja OITMHTHHA aJTOPUTMHK SUYWIAIUTaH ofauid Basudamap MaBXy/
AMac, aMMO YJIapHU SHTHUI Y4YH UHCOH aKJIu Kepak.

bupok, CyHbuil MHTEIIEKTHA TyMaHU3aI¥s KAJIHUI YHU Ky4JlaH Max-
PYM KWiiaJid, OYHUHT Y4yH MHCOH YHM SIpaTHILITa Ba YHU Y31 OUJIaH ajMalrli-
TUPHIITA XapaKaT KWJIMOK/IA - OKUJIOHA, aJITOPUTMHUK, XaTTHXapakaTiap Ba
KApOpJApHUHT OOBEKTUBIMIU. KTUMOMIT MyHOcalaTiap JIoupacuia
AITOPUTMIIAPHUHT KYWIMJIUTUHU OCNTUJIOBYM TaMOMWILIAp yJIapHUHT
3and ToMOHMra aimanamu. OXup OKHOAT, OJAMHHUHI TaHUKIM OViraH
"KapIIMIMKIaH 0304uK" HYKuru. Ky Hapca yHUHT TaOuaTu, XMCCUET-
napu, 6epapkIUry, IXIIWIMK Ba EMOHIIMK XaKUIaru Foslapy, YHU 11y0xa
OCTUTA KYS/IUTaH, XaTo KWJIAIUraH, HU30 YMKApaJuraH, IIaxchuil I0TyKKa
WHTWIAJUraH Hapcajap OuilaH u3oxjaHaau. SbHuU, Oup TOMOHAaH, cod
TEXHOJIOTMK CYHBUM aKJI alrOpUTM cU(aTHIa THCOH 3MMMacHUTa FOKJIATHII-
raH Mypakkao, OyIMHMac BazuQaiapHy Xall KWjia oiMaian, GaoTusiTHUHT
Typau coxajlapujard MyHocalatiap, Iy »ymJlaJlaH KopropaTuB Oori-
KapyB. bolika TOMOHIaH, WHCOHUM XHC-TyHFyJlapra KOIWP CYHBUU
WHTEJUIEKT OYT'YHTM KyHJa MHCOH MYyHOcaOaTiapura Xxoc Oynaran Oapda
TYKHAITYBJIapHU SIHTA (opmaTia Takpopialm MyMKHH Ba Iy OuiaH
YHHUHT Taii10 OVIMIIMHUHT MAbHOCUHHA KaMCHUTATH.

AXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPH, PAKAMIIU UKTUCOIUET Ba CYHBUI HUHTEI-
JICKTHUHT PUBOXIIAHUIIN TyQailiii 3uIUSITCU3 Ba MIIOHWIN KOPIIOPATHB
OOIIKAPYB TU3UMUHU SIpaTUIl MyMKHHMH? By caBosira mmoOuii :kaBoO
Oepwuill xanu XaMm KuiinH. IHCOH acocuii Ba Bakwmi cudaTra yidy MyHoca-
Oatnap Tu3uMuIa Y3 YpHUHU cakiad Konaau. [y ounan Oupra, 3aMoHaBUN
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT PUBOKIIAHUIIK MOXKapojap MalJOHUHU CEe3WJIapiu
napaxkaga TOpauTupuu, kopnopaTus mahdoGIMKHN OIIMPHIINA Ba THHO-
BallMOH PHUBOXKJIAHUINTA WHBECTUIMSUIADHUHT YCHUIIWHA TabMHHJIAIIH
MyMKHUH. TapKairan MabIyMOTJIApHH XUCOOTa OJUII TEXHOJOTHUIAPH,
KaTTa XaKMJArd MabIyMOTJIAPHU TaxXJWi1 KWIWI, CyHbUH WHTEJUICKT
KOPIIOpPAaTUB MyHOca0aTap Ba KOPIOpaTHUB OOIIKAPYB TU3UMHHHA PUBOXK-
JAHTUPUILAA Y3 YPHUHU TOIUILIHN KEPAK.
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II BOb. AKIIUAAOPJIUK ’KAMUATIIAPUJIA KOPITOPATHUB
BOLIKAPYB CAMAPAJTIOPJIMT'MHU BAXOJIAI
METOIOJIOI'UACH

2.1. AKIIUSITOPJIMK KAMUSITIAPUIA KOPIOPATHB 0OLIKAPYB
caMapaJopJUIMHA 0aX0J1all aMAJIMETH Ba MABKY/l METOA0JIOTHsIJIAp
TacHu U

V36ekucron Pecriy6mukacu Kopropatns 6oIKapys Komekcura Kypa,
KOpPIIOPaTUB OOIIKApyB JeraH/aa, aKIUSAJIOPIUK >KaMHUATH (PaoTusATHHU
camapajii TaIlKWI THII, WIUTa0 YMKAPHII KyBBATIIAPUHU MOACPHU3AIIHS
KUJTUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK KalTa KUXO3JaIll, paKkoOaTIoIl MaxCyaoT
unuiad YUKApWII Ba YHM TalllKd OO030pra 3KCHOPT KWIMII Makcaauaa
aKIMSIOPIIVK KaMUSATIapy FOKPOWS OPT'aHM, Ky3aTyB KEHTalllH, aKITUsI0p-
Jap, MEXHAT ’KaMOacH BaKWIapu Ba OoIika MaHgaaTaop TOMOHIIAp, M1y
KyMJlaZaH, KpeauTopiiap ypTracuia MasKyp miaxciap maHdaaTh yHFyH-
JIUTHTA SPULIUIT TU3UMU TyITyHAIaau® .

AWHM MaiTaa, camapaiu KOpIopaTuB OOIMIKApYB Oopacujia Xam Typ-
JrYa Kapanuiap makuiairad. XycycaH, caMmapaii KOpropaTHB OOIIKapyB-
HUHT MOXHSTH KOPITOpAIlKs Ba YHUHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPH YPTacHIar
UIIOHYIM MYHOCA0ATIapHUHT HyJra KyHUINIIMHA TAabMHUHJIAIAA HAMOEH
6ynaau®l. Camapanu kopropaTus OOIIKApyB KOPIOPATUB Ty3MIMalapa
Oapua MaH}aaTaop TOMOHJIAp — KOMIIAHMSI MUXKO3JIapU, XOJUMJIIAPH,
WHBECTOpJIap, MOJI €TKa3u0 OepyBUMIap, XyKyMaT Ba )KaMUST yUyH af0jat
Ba madgGoIMKHN TABMUHIIAI aCOCHUA aKIMSIA0pIap MYJIKH KUHMaTHHU
KOHYHHH, 3THKA TaMOWWIIIapura TasHUO Ba OapKapop paBHIIJIAa MaKCH-
MaJUTAIITHPUIIHY KY3/a TyTaau’?,

Camapanu KopropaTuB OOIIKAPYB KOMITAHUsIIApra sHajia camapaiiu-
POK (haoJTUAT FOPUTHUINTA, KAITUTAN 5KaJI0 KUJTUIII HMKOHHSITIIADAHUHT OPTH-
IIUTa, PUCKIApHU KaMaTUpHINTa Ba cudarcu3 MEHEKMEHTIaH XUMOsLJIa-
aumra épnam Oepaau®. [llynunraek, 6y Gopana KopropaTHB GOIIKApYB

%0 http://xs.uz/index.php/uzhzhatlar/item/7000-korporativ-bosh-aruv-kodeksi

61 Arguden, Y. (2011). Measuring the Effectiveness of Corporate Governance Available from
Internet: http://knowledge.insead.edu/corporate-governance-effectiveness-100415.cfm.

62 Murthy, N. R. N. 2006. Good Corporate Governance — A checklist or a mindset? Robert P.
Maxon Lecture, George Washington University, February 06, 2006.

83 https://www.ifc.org/wps/wem/connect/21367080442dfc6592b6ba869243d457/CG_Codes_and
_ Scorecards_Fact _Sheet.pdf?MOD=AJPERES
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KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

MEXaHU3MJIapu Ba HA30paT M1y KUXATH OUJIaH XaM MYXUMKH, yJiap TaMo-
Hunag-areHT MyaMMOCHHH KaMauTupuiln €ku Oaprapad sTuilra KapaTui-
rananp®*,

Camapanu KopropaThB OOIIKapyB coxara Ouj Xajakapo cTaHaapTiiap-
HUHT KOPHUI ATHUIMIINHUA XaM Tayad staau. Xo3upru kyHaa Mkrucoauii
XaMKOPJIMK Ba TapakKUET TamkuioTuHuHr (MXTT) 3amMmonaBumii kopropa-
THB GOIIKAPYB TAMONMMIIIAPH KYHHIArWYa TH3UMIIAII THPUITaH’>;

1) Camapanu xopriopaTHB OOIIKApPyB MEXaHU3MJIAPU YUYH 3apypHid
acocJIapHU TAbMUHJIALLL

2) AKIASIOPIIApHUHT XyKYKJIapH, yiiapra TeHI MyHOca0aT Ba aCOCHIA
MYJIKAOPJIUK (YHKIUSIIAPY;

3) MHcTuTYIIMOHAI HHBECTOpIIap, PoH 1 0030piiapy Ba OOIIKA BOCHTA-
quIiap;

4) Mandaatop TOMOHJIAPHUHT KOPIIOPATHB OOITKAPYBIAry POJIH;

5) AxOopot ounkuru Ba maddoduuk; 6) KeHraHuHar MaxxOypusT-
JapHu.

[IIynuHraek, camapaii KOprIopaTUB OOIIKApyBHUHT MYXUM TaMOMHII-
napu cudaruga OUp KaTop TaMOMWIIIAPHU aKpaTUO KypcaTUIl MyMKHH
(2.1-pacmra xapanr). OUKpUMHU3Ya, KyHHJIArH TaMOMHIUIAD KOPIOPATHURB
OOIITKApYB camapaiopJMIrUHN TabMHUHJIAIIIA FOSIT MyXUM axaMUsIT KacO
ATAIN:

1. Kacouu manaxa (Capability). Ky3aryB keHraIm Ba WKpousi OpraHu-
HUHT KOMIAHUSHU caMapayii OOIIKapHIIl Ba HAa30paT KUJIMII Oopacujaru
KOOWJIMSITH, 3apyp Majaka, TaxpuOa Ba UKTUAOpra 3ra OYJIuIIg caMapaiu
KOPIIOpAaTUB OOMIKAPYBHUHT OMpJIaMyd TaMOWWIM XucoOiaHaau. Xycy-
caH, M.Hamep camapaivpok KeHTallIapHU TY3WIl Y4yH OW3HEC Ba Y
TaaJUTYKJIUM OYJIraH CaHOaTHU TYIIYHAJIUTaH Ba CTPATEruK (GUKpiaiurad
maxciap 3apypauruau taskumnaiiam®. KPMG®' tomonnnan 2016 inna
YTKAa3WiIraH CYpOBHOMAajap HAaTWKacu Kypcatumuya, byrok bpurtanus
TUpeKTopaapuHUHT (hakaTtruHa 39 ¢honsu KeHralIapHUHT Majiaka Ba Tax-

% Baker, H. and Anderson, R., ”Corporate Governance: A Synthesis of Theory”, Research, and
Practice, 2010.

65 G20/0OECD Principles of Corporate Governance (https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate
Governance-Principles-ENG.pdf).

% David A. Nadler, Beverly A. Behan, Mark B. Nadler. Building Better Boards: A Blueprint for
Effective Governance. John Wiley & Sons; 1 edition (3 Feb. 2006).

7 KPMG — ayautopnuk, COnuK Ba KOHCYIBTALMA XM3MATIAPHHH KypCaTyBun HUPUK (UpMasap
TapMOKJIapuiaH Oupu 0Yinu0, ayAUTOPIUK KOMIIAHUSITAPUHUHT HUPUK TYPTIUTUra KUPaIH.
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https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=David+A.+Nadler&search-alias=books-uk&field-author=David+A.+Nadler&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Beverly+A.+Behan&search-alias=books-uk&field-author=Beverly+A.+Behan&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Beverly+A.+Behan&search-alias=books-uk&field-author=Beverly+A.+Behan&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Beverly+A.+Behan&search-alias=books-uk&field-author=Beverly+A.+Behan&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Beverly+A.+Behan&search-alias=books-uk&field-author=Beverly+A.+Behan&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=Mark+B.+Nadler&search-alias=books-uk&field-author=Mark+B.+Nadler&sort=relevancerank
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puba napakacuaaH KOHUKUIIUHA Omiaupuinrad. CYpoBHOMaa UIITHPOK
STranjiapHuHTr 82 ¢don3u OW3HEC XyCycUsTIapuiaH Keaud 4YuKuO MOcC
Majlaka Ba TakpuOayiapra sra OyiraH AMPEKTOpIapHU TOMMIILA TYCHUKIIAP
MaB3KyUIMTHHA TAbKUIAMTan’e,

Kacouit

/ MaJjaka

Bapkapopiuk

XucoOmopImK Eraxummik

2.1-pacm. Camapajin KOpnopaTus 6omKapyB TamMoiiniapu’’

2. Xanonnuk, OuzHec OSmMuKacu mamouuLiapued amanl  Kuiuu
(integrity). KeHram KOMITaHUSHHM XaJIOJl Ba STHKA TaMOWHJUIAPHTa PHOS
KUJITaH X0J11a (DaoJIMAT FOPUTHUIITA HYHAITUPHUIIN Kepak. KeHralHuHT Y31
camapaji OVJIMIIY yJyH 3ca KSHralll Hur/a Ba TalllKapyuchaa 3THKa TaMo-
Huapy amall KWIHiyd Oopacuaa Kaurypuiu 3apyp. byHman tamkapw,
XO3UPIry KyH7a KEHranuiapaa XajJo/UIMK Ba ATHKA TaMOMWIIapura ama
KWJIMHUIIAHA TabMUHJIAII YIyH JAUPEKTOPJIAp KEHTAllld KUHC HYKTaH
Ha3zapuJaH JuBepCcU(UKALMSIAIITAH, STbHU YHAA aél TUPEKTOPIAPHUHT
YIIYIIIHA CAIMOKJIM OYJIUIIINTa XaM aXaMHsIT OepruiMoKIa. bupok aén nupex-
TOPJAPHUHT KEHTallJard CajJMOFH OPTUIIMHUHT KOMIAHUS (PaoiausTH
camapacura (akcapusT TaJAKUKOTIap/a camapa KOMIIAHWS aKTHBIIAPH
pentabemumru — ROA opkanu 0axonaHraH) TabCUpH Oopacuija sSroHa
XyJjocara KkeauHMarat. bomikaya »ptupod 3tranaa, 0y 6opaaa TaaKuKoT-
YIJIAPHUHT XyJIOCATAPUHN UKKUTa aKpaTHII MyMKHH: 1) aén qupekTopiap

68 https://home.kpmg.com/uk/en/home/media/press-releases/2016/06/aligning-board-talent-
withstrategy- a-key- challenge.html
69 Ta,E[KI/IKOT HAaTWXXaJIapUHU CUHTE3 KWJINII aCoCHua Myamm(pﬂap TOMOHUIAH TY3WJIT'aH.
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Ba KOMITaHHs (haoJUsATH caMapacH ypTacuia WKOOWH OOFTMKIMK MaB-
Kyn'%; 2) ymby MKKH KypcaTKUWwIap YpTacHaa Ce3MIapiay OOFIUKINK MaB-
Kyq omac’t. Tepmanns Kopriopatus GomIkapyB KOIeKCUHUHT 5.4.16an1u-
ra MyBo(HK, KYMHp, TEMHUD Ba ITyJIaT CAHOATHHHU TAPTUOTA COTYBYH KOHYH-
gk Xyxokata  (the Co-determination Act for the Coal, Iron and Steel
Industry (Montan-Mitbestimmungsgesetz)) 6unan TapTHOTa COTMHAUTaH,
JTMCTHHITA KHPUTHUITaH KOMITAHUsJIapIa Ky3aTyB KeHranuiapy Tapkuouaa
OUp KWHC BaKWUTAPUHUHT yayiu kamujaa 30% Oynuinm kepak (MacasaH:
30% aénmap + 70% spkaxnap éxku 30% spkaknap + 70% aénnap)’?.

3. Emakuunux (Leadership). Erakumimk xomMmaHus MEXHAT jKaMoa-
CMHM YMYMHI MaKCaJra 3pHUILUII Capu WYHAITUPAAU Ba 3apypUr NYpUK-
HOMaJap OmiaH TabMuHIanu. Ky3aTyB KeHramm Ba HKpousi OpraHu pax-
Oapiapu camapaiu eTaKYMINK TAMOMWIIAPUHY JKOPHM STUIILIAPU AT,

4. Xucobooprux (Accountability). Xwucobmopiuk maddodankka
acociadaau. Kopmopatus Xxuco610pauk KOMIAHUSHUHT (PAOTHSITH, XaTTH-
XapakaTu cababmapu €ku y 1o3acHAaH TYIIYHTHpHUII Oepuin OVitnda
MaXOYpHsIT XaMJla MachyIUsATHU udonanaian. KeHranuiap akiusigopiaap
Ba Oolllka MaHdpaaTIop TOMOHIAp OwiaH MyHocaOaTiapHu 1maddod Ba
MYBO3aHATIIU acoc/a TAlIKWJ STUIMIIUHA TAbMHUHIIAIIIAPH JIO3UM.

5. bapxapopaux (Sustainability). bapkapopiuk maifo OYIvmm HyK-
Tau Ha3apUIaH SIHTY, OMPOK KOPHOpPATHB OOITKAPYBHUHT MyXHUM TaMOWH-
o xucobnanaau. [y skuxataan Kaparasja, yimoy TaMOWHII MKTUMOMIMA
MachyIHIT, TaOuaTHU Myxodaza KWIMII Macaiajapuiaa KOMIAHUSHUHT
POJMHU aHTTIa0 OJUIIIHUA TAKO30 3TAJIH.

Tankukor >kapaéHuIa KoOpropatuB OOIIKapyB camapalopiIuruHu
Oaxomam Oyin4a MaBXys €HIAIIYB Ba yCyJulap YpraHuiauO, yJIapHUHT
TY3WIUIIIATA XOC XYCyCUATIap aHuKiIaHmu. Kyhnma maskyp €HpairyB
ycyiiap xakua 6aradceui TyxTaaamus.

GAMMA. Standard & Poor’s pedTuHr areHTJIMTHHUHT KOPIIOPaTHB
OomkapyBHU Gaxonam ycayouétuauar (GAMMA) ™ myxum Tapkubumii
KucMiiapu 0ynuo KyHuaaruiaap XucoOianau:

0 Campbell and MinguezVera. Campbell, K & minguez-Vera, A. 2007. Gender diversity in the
boardroom and firm financial performance. Journal of Business Ethics, 84:435-451.

"I Randoy, Trond, Steen Thomsen and Lars Oxelheim, 2006, A Nordic Perspective on Corporate
Board Divesity, Report from the Nordic Innovation Centre.

2 http://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/en/download/code/170214 Code.pdf

® GAMMA (Governance, Accountability, Management Metrics & Analysis — Gomkapys,
XUCOOIOPIIUK, MEHEXKMEHT Y1aoBH Ba Taxjmiun) 2007 wmngan 2011 rnirada KeHT KyJJIaHUITaH.
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1) aKusIIOpIapHUHT TAbCUPH;

2) aKIUSI0pIAPHUHT XYKYKH;

3) madpdpodauk, ayaTuT Ba PUCKIAPHU OOIIKAPHITHUHT KOPIIOPATHB
TU3UMH,

4) nupeKTopiap KCHrallMHUHT (GaoHSTH, CTPATETHK apadHiap Ba
MyKO(OTIall TU3BUMUHUHT CaMapagopJIur.

GMI. Kopropatue OGomkapyBau Oaxomammauar GMI (Governance
Metrics International) ycayouéruma sca acocuii sieMeHTIap TapKUOHIaH
TUPEKTOpJIap KEHTallld TapKUOW TYFpUCHUIArd KOHYHYWIUK, MOJIUSBHIM
magdodrk Ba TalIKK HA30paT, aKLIUI0pIap XyKYKIapu, MYJIKUYMAIUK TYy-
3UJIMACHHU 0030p OpKaJIM HA30paT KUJIUII UMKOHUSTH, UKPOHS OpraHia-
PUHUHT BaKojaTjapy Ba KOPIIOPATHUB XYJIK KOJCKCHHUHT MAaBXKYJJTUTH
KaOuap YpuH OJIraH.

Poccus ®enepanuscuHuar «Jkcnepr PA)» peuTHHr areHTIuru
TOMOHU/IAH UIUIA0 YMKUJITaH KOPIIOpaTUB OOIIKApYBHU Oaxosaiil MeToI0-
JIOTHSICH 3Ca aKIUsopiap XyKyKH, OOIIKapyB Ba Ha3opaT OpraHjiapu
(haonusaTH, axO0pOTIIAPHU OIIKOP KUJIHUII, OOIIKa MaH(aaTI0p TOMOHIAp-
HUHT MaH(aaTaapura puos TUII Ba KOPIOPATUB MXKTUMOHUN MaChYJIHST
KaOu KOMIIOHEHTJIapJiaH TapKkuO TOMNTaH.

Poccusi ax6opor arentiurn «[IPAMM-TACC»HUHT KOPIIOpATHB
OOILIKApyBHU Oaxosall METOAUKACH KyHUIaruiapJaH TalllKul TONTaH:

- KOMIAHUSHUHT MonusaBui maddodaurn Ba KOMIAHUSHUHT
MOJIUSIBUN XUCOOOTIIapu OuiaH OOFIMK aXxO0pOTIapHU OIIKOP KUJIMIIL,

- aKUUAIOPJIMK KamuTalld TApKUOU Ba KOMIIAHUS aKIUsIapu 0030pH;

- aKmusAopIIap XyKyKiapy Ba KOMIIAHUSIard KOPIIOpaTuB OOIIKapyB
PUCKIIapH;

- JMpEKTOpJap KEHraIll Ba KOMIIaHWs MEHEKMEHTH (DAOTUSTH;

- axOOpOT OYMKJIUTH Ba KOPHOpPATUB OONIKAPYB COXACHUAAary Taiao-
oycnap.

[yaunraek, Poccusiga JlaBnat mynkuau Oomikapuin Oyiinya deme-
paJl areHTJIMK TOMOHUAH JaBJaT yIyld OYiraH KoMIaHusaapaa Kopro-
paTuB OOMIKapyB cU(paTUHU MYCTaKWJl Oaxonail METOJUKACH HIILIA0
yuKuiIrad 6ynmuo, y Tapkuban 6 6ynumaad nudopar:

1. Akuusaopiap XyKyKjapu;

2. JlupexTopiap KEHTralllu;

3. Nxpowus opranu;

4. lladdodnuk Ba axOOPOT OUUKIIUTH;

5. Pucknapau Gomkapuii, M9KA Ha30paT Ba MUKH AYJINT;
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6. KopnopaTuB WXTUMOUN MachyJIusIT, OM3HEC ATHUKACH Ba KOMII-
JIafieHC.

baxonam Hatwxkanapu ¢pousnapaa udonananuod, 100% - abiao gapax-
anaru cudarau, 0% - nact cudaruu udonaa staau. J[apnat MyaKuHA OOUI-
Kapuil Oyiuda denepan areHTIUMK aKIUSJIOPJIUK >KaMUSTIAPU JUPEKT-
OpJIapy KEHraiimra KopropaTuB OolIkapyB OViimya muHUMa cudar
napakacuau 65 gousgaH kaM OYIMACITUTHUHY TaBCHS 3TAJIH.

Euromoney *XypHaJTuHUHT POHKAHTY Y4YH KOPIIOpaTUB OOIIKAPYyBHU
Oaxomarn MeTojoJorusick 29 Ta caBOMHH KaMmpad OMyBUM KyWHIArd
KHCMJIap/aH TAIlIKWJI TOMNTaH:

- MYJIKYWIMK Ty3WIMacH madgoduuru Ba akiusgopiaap XyKyKy;

- monusiBui maddodiuk;

- JUPEKTOpJap KEHTallld TapKuOW Ba KEHrall KapopjapuHHU KaOyi
KWJIMIII )KapacHU;

- aknusgopaap OuigaH MyHoca0aTiap Ba KOMIIAHWS MEHEKMEHTH
MaHpaaTiapu.

JIyHEHUHT KaTTa TYPTTAIMK ayJAUTOPJIMK KOMIIAHUSIapU XUCOOJIaH-
vumi KPMG, Deloitte, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers
(PwC) xam xoMmnaHusIap/ia KOpIopaTyUB OOIMIKApyBHU Oaxosail Oyitnya
y3 Meroponorusmapura sra. XycycaH, KPMG TomMoHMIaH HIILIa0
YUKUJITaH METOAOJIOTHS “TIEHTAaroH” HOMHM OWJIaH aTanuo, Xxap Oupu Oernra
AJIEMEHTHU Y3 MUUTa OJTYBYM yYTa KOMIIOHEHT/IaH TapKUO TOITaH:

1. Ty3unma:

1.1. KoprniopaTus O0IIKapyB Ty3UIMAacCH;

1.2. KopniopaTus 0o1IKapyB yMyMHil TaMOUMIIJIApUTa COAUKIIHUK;

1.3. MonusBuii xxuxataad MaH(paaTaIop TOMOHIAP XYKYKH;

1.4. Maundaatnap 3uaausaty; 1.5. KoMmnereHuuysaapHy yerapaaii.

2. Kapaéunap:

2.1. JIupektopiap KeHraIm caMapagaopiInuri;

2.2. KopriopaTtvB WKTUMOUM MaChyIUAT Ba OapKapop pUBOXKIIAHHIII;

2.3. MykodoTnaiil Ba y31yKCH3IIHK;

2.4. Pucknapuu Oomikapwuiir;, 2.5. PexanamTupuiin Ba MOHUTOPUHT; 3.

[addoduk:

3.1. AxGoport cuécaru;

3.2. MonusBuii axO0pOTIapHU OLIKOP KUJIUIII;

3.3. HomonusBuii ax0opotnapHu omkop Kuuuii; 3.4. AyIuTopiuk
KapacHu;

3.5. Nuku ayaur.
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PwC sca kopropaTuB OOMIKapyBHM Oaxosail METOI0JIOTMSICHHUHT
MYXHUM KOMITOHEHTJIapU cudaThAa aKIUAIOPIAPHUHT XYKYKJIapH; TUPEK-
Topiap KeHraimy; maddodrk Ba ax00poT OLIKOPIUTH; PUCKIIap, Ha30paT
Ba MYKH ayJIWT; 3TUKa Ba OapKapop pUBOKIAHMIN KaOwiap OeiruiaHraH.
2003 #iunra kenmO ['epMaHusi KopriopaTHMB OONIKAPYB KypcaTKU4JIapH
tusuMu  (Scorecard for German Corporate Governance) wunuiad
unkiIan’ 4. ByHIaH Ky31aHrad Makca HEMUC aKIUsIOPIIUK KaMUSTIIApH-
HUHT (KMMMATJIM KOFO3JIapu OMMAaBHI CaB/I0 KMJIMHAUTaH KOMIIAHUsIap)
kopropatus OomkapyB koaekcu Ba UXTTHUHT kopropaTHB OOIIKapyB
TaMOWHJIIApUTa PUOS KWJTHII TapaykacHHU aHUKJIAII HJIH.

Hemuc xoprniopatuB OormikapyB komuccuscu (DVFA Kommission)
KOpIIOpaTuB OOIIKapyB Oyinua yMymMHil OajlapHH IIaKUIAHTUPHILIA
KyHHJary 3JeMeHTIap Oyinda caIMOK KYpCaTKUWIApUHU YpHATraH:

- Axuwmsiopiap Ba akuusaopiaap ymymui urumumm — 10%;

- MeHnexxMeHT keHraiu (wxkpoust opranu) — 20%;

- Kysarys kenramu — 40%;

- [addodauk Ba 601Kapys — 15%; - Xucobot Ba ayaut — 15%.

FOxopuaarunapian kenud 4uKuO, KOpHopaTuB OOLIKapyB OVitnya
PEUTHHT Aapaxallapy Kyiugaruya OenruiaHTaH:

- 100%-90% - awvi0 gapaxkana;

- 90-80% - xxyna sixmm; - 80%-70% — sixiu; - 70%-60% KoHuUKapiu.

2004 itnnga Ocué TapakKUET 0aHKU JOMMXACUHUHT OMp KUCMU cuda-
tujaa BearingPoint KOHCAATHHI KOMITAHUSACH TOMOHMJIAH XHWTOM XallK
PecnyOnukacua nanat kopxoHaiapu yuyH Kopnopatus Ooiikapys pei-
tuHr uHjekcH (Corporate Governance Rating Index (CGRI)) unuiad unku-
. YOy UHJIEKC XUTOW KOpXOHAJTApUHUHT KOpIopaTUB OOIIKapyB OY-
YA XaJIKapo Ba MWUIMHK CTaHAApTIapra Kau Japaxkaaa aMayl KWIAIITUHA
Oaxomaml UMKoHMHU Oepaau. bynna masnar ymymwm 100 ¢gowus Oynran
xamaa nasnat yaymu 100 dousnan kam OyaraH KopXoHallap Y4yH UKKUATA
anoxuaa CGRI —CKkOpUHT MEXaHU3MU aMaJl KUJIAJIH.

NHpekc yuyH Oerira acocHii kareropusijiap TaHiaad OJMHTaH Ba yiapra
TETUIIUIA CAJIMOK Ba3HjIapu ypHaTuiarad (2.1-xanBaira kapasr). Yoy ka-
Teropusiapra Kyuuaarmiap Kkupaau: 1) nupexkropsap KeHrallluHUHT POJIH,
2) maddodauk Ba axO0pPOT OUUKIUTH, 3) ayuT, 4) MaH(}aaTI0p TOMOHIAP
Ba KOpnopaTuB (PyKaponuk, 5) akuusigopiapra OupaeK MyHoca0ar.

"4 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/50757/1/348829639.pdf
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2.1-kanBaja
KopnopaTus 001KapyB peiiTUHT HHAEKCHHUHT Tyzmmnm75

Masaar yaymm 100 | Jlasaar yaymu 100
¢pous Oysiran ¢ous Oyamaran
Kareropus kopxoHajap (%) kopxoHasap (%)
Caamok  Caposutap Caamoxk = CasoJuiap
(%) COHM (%) COHM
1. dupekTopaap 30 29 o5 29
KEHTallTHHUHT POJIH
2. [Tadppodauk Ba 30 18 o5 19
ax0opOT OUUKJIUTH
3. Aynur 30 24 20 20
4. Man(aaTaop TOMOH-
Jap Ba KOPIOPATUB 10 8 10 8
(byKapoImK
5. Akuusanopiapra oup- 0 0 20 15
JIeK MyHOca0at
Kamu 100 72 100 84

[IyHuHTIEK, KOPIIOpATUB OOIMIKAPYB KYpCaTKUUIapu TU3UMU TY3WJI-
Macu Oyirua XoprxKuil TaxpuOatapHd YMyMIIAIITUPHUII acOCHIa KOPIIO-
paTuB OOIIKApyB KYpCaTKU4WIApH TU3UMH KyHUIaru coXaJapHu Kampad
OJTUIIMHY TabKUJJIAIl MyMKHUH:

— KOpHOopaTUB OOIIKapyB TaMOWMWIIIapUra pyuosi KHJIUIIL;

— aKIUAAOPJIAPHUHT XYKYKJIapH;

— akmusopiapra Oup/ek (TeHr) MyHocaoar;

— aKIUSIOPJIMK KaMHUSITHHHM OoImKapwuiaa MaHhaaTIop TOMOHIap-
HUHT POJIH;

— axOopoTinapHu Hamip 3tuill Ba mad@Poduvk; — KeHralulapHUHT
POJIN Ba MaXKOYpUSATIApH; — ayAUT Ba MYKU Ha30paT TU3UMH.

V36eKHCTOH 1A AKIHSIOPIUK KAMUSTIAPU KOPIOPATHB GOLIKAPYB TH-
3UMH camapanopiuruau Gaxomar 2016 imnna Y36ekucron Pecriy6uikacu
XYCYCHMIAIITUPUIITaH KOpXOHaIapra KyMakJIaluIl Ba paKoOaTHU PUBOK-
JAHTUPUIN JaBiaT KymMuTacu Ba KoprmopaTuB OOIIKApyB WIMHA-TabINM
Mapka3yd TOMOHHJIaH MILIa0 YUKWINO, TaCAMKJIAHTaH MaxCyC CaBOJTHOMA

® Ocué TapakkuéT baHku MabIyMOTIapH acock1a Myamnudaap TOMOHHAAH TY3HIIH.
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acocuga Oaumi TH3MMIAa amaira ommpuwiaan. KoprmopaTuB Oomikapys
KOJIEKCH TaBCHsUIApUTra MYBO(DHK, AaKIMSIIOPIANK KaMHSITH OOIIKApYB
OpraHjiapy Ky3aTyB KEHTallld ab30JapUHUHT MYKO(DOT IMyJId MUKIOPUHU
AKITUSTOPITUK YKAMUSTH MOJIMSBUI HAaTHKajlapy Ba KOPIOPATHUB OOIIKAPYB
TU3UMHUHUHT MYCTaKUJ1 OaXOJIaHUIIIM HATHKaJIapy OuiIaH OOFIaiiiu.

2.2-xaaBaJi
KopnopaTus 001IKapyB TU3UHMHHHU 0AaX0JIAIHU YTKA3UII Oyiinya
caBosiHOMA
Omuunmm  Xagy-
Caso.1- MYMKHH KaTIa
Ne Wynammmiap Jap Oy.ran 6annap | oyup-

coHu Munu- Makcu- raH
MyM = MyM 0axo

Kopnopatus 6011kapyB KOASKCHHH
1. YKOPHUI ATUILTA TAUEPrapInuK 13 | -135 135
*KapaCHIapuHu OaxoJal
Kopnopartus 6o1ikapyB KoaeKcH

2. TaBCUsJIAPUra pruos KWIMHUIIUHU 37 | -360 @ 360
OaxoJarl
AKIHSIOPIIUK KAMUSI T TAIKUIUH
3. | Ty3uwiaMacu MyBOGUKIUTHHU Oaxoalil 3 -30 30

Pax6ap xonumiap TaHJIOBHHU

4, 5 -45 45
Oaxouar
MomnusiBuii Xuco0oTIap Ba ayTMTHUHT
XaJIKapo CTaHapTiIapura MyBO(pHK
5. . 3 -50 50
HAaIIp KWIMIITa YTUIIHA 0axoJ1ali
6. BbouikapyBHUHT 3aMOHAaBHIA
trsumitapuau (ISO, ERP Ba 0.) sxopwii 5 -55 55
STHWIALIAHA OaxoJIalll
1. Ax0O0poT cuécaTuHu 6axoar 5 -170 320
8. MonusiBuil HaTWXKanapHU 4 150 | 150
Oaxouarm
Q. bomka iyHanmmuiapan 6axosiarn 25 | -205 55
Kamn 100 |-1200 1200

76 V36ekucTon PecrybImKacy XyCyCHINAIITHPUITaH KOPXOHAIAPTa KYMAK/IAIIKII Ba PAKOOATHH
PUBOXKJIAaHTUPUII JaBJIaT KYMUTACH TOMOHUIAH Ty3WJITaH
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byHa kopriopaTuB O0IIKapyB TUBMMUHU 0axoJialll HaTHKACH:

- OJIMHraH ymyMuii 6amiap - 6001aH kuuuk Oyica — KOHUKApCHU3,

- onuHraHn ymymuili 6ammap OmaH kuuuk, JekuH -600 naH rokopu
Oyica — macr,

- onuHran ymymuit 6amiap 600 man kuuMk, Jiekud O JaH FOKOpHU
Oysca — KOHUKapJIH,

- oJMHTaH ymymui 6amiap 600 6at Ba yHAaH FOKOPH OYIica — FOKOpH
XUCOOJIaHAIN.

TaxaummapuMu3 — KypcaTUIM4Ya, PpecIyOJIMKaMu3 — aKIMSIOPIIUK
KAMUSTIAPU KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMH CaMapaJIOPIUTMHU FOKOpHUIa
KAl STWIraH CaBOJHOMA acocHaa Oaxoaiiga KyWuJard MyaMMosap
CaKJIaHUO KOJIMOK/IA:

1. KopriopaTuB OollIKapyB KOJEKCH TaBCHUsIapUra puos KWIMHMAac-
JIUTH X0JaTJIapy F03aCH/IaH TYIIIYHTUPHUII OEpHIll Ba YIApHU KOMIIAHUS BEO
caxudacuga €EKA KOPHOpPATUB axOOPOTIADHUHT STOHA MOPTaIHIA
(Www.openinfo.uz) 4onm STHIIHMHT TU3UMIIM HYyiara KyHrJIMaraHjIuTH.
AKcapusT JXaMHITIIapAa KOJEKC TaBCHSUIAPUHM “MapT’ KaOwmimaa KaOyir
KWJIMII, Oakapa OJIMACIIHMK XOJaTJIapHHU OIIKOP KHIMAaciauk ‘“‘comply or
explain” (puwost ki1 €Ky TYIIYHTHP) TAMOWWJIMHUHT eTapiida TYIIYHHO
CTWIMAraHJIuru €K1 KOPIOPATUB axOOPOTIAPHUHI OYUKJIUTUTA MAChYJ
XOIUMJIApHUHT Oy Oopajarv mMajaka Ba KYHUKMallapy €TUIIMACIUTUIaH
nanoiat oepaau.

2. AKIMSIOPINK KaMUsTH BeO caxudacu €ku KOHYH XyXoKaTIapu
OunaH Ky3la TyTWiaraH Oolika MaHOanapaa MakOypuil OIIKOp KHJIMIITA
TaaJUTYKJIM axOOpOTJapHU JIaBjiaT TUJIH, PYC Ba UHIJIN3 TWIIApUa dbJIOH
KWIWIITHYA TAbMUHJIAIIIATY MyaMMoJiap. AKCapUsIT aKIUSA0OPJIUK KaMHUSIT-
Japyaa YbJIOH KWIMHAIUTaH axOOpOoTIapHU y4 TuiAa cudatiu Tapkxuma
OWJIaH TabMHHJIAI UMKOHMSITH YEKJIaHUO KOJIMOK/IA. DBTUOOPIIN KUXATH
myHaaku, oaaui akuusiiapu 100% naBnatra Teruinid OViarad cTpaTeruk
axaMusTra sra Oyiara >kamusTIapaa ax00poTJIapHU Y4 THJIIa Taruepiant
Ba 3BJIOH KWJIMII KOPIOPATUB OOIIKAPYB TUBUMHHHM MYCTaKWI Oaxouamiga
IOKOpY Oajuiapra JpUIIUII Y4yH MYXUM CaHalaId. BUpOK akiusiapu
XOPKUM MHBECTOPJIApTa COTHIIMIIN MYIDKaJJTAaHMaraH >kxaMustiap axoo-
POTJIApHU UHTJIN3 TWIKAA YbJIOH KWIUIUIAPH YUYH MYailsiH XapakaTIapHu
amaJjra OolMpHUIlIapura TYFpu KEIMOKIA.

3. AKIMSIIOPIUK KAMUSATIAPU Ky3aTyB KEHTallJIapyu TApKUOUIa MycC-
TaKWJ ab30JIAPHUHT €TUIIMACIUTY €K YMYMaH UYKIUTH. MabiyMKH, KO-
JIEKC TaBCUSITIAPUIaH KeTUO YMKUO, aKITUSIOPIINK )KaMUSTUHUHT “Ky3aTyB
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KEeHTraly TYFPUCHIard HU30M™ Tajabyiapura MyBoQUK, Ky3aTyB KEHIaIllu
TapkuOura OWUTTalaH Kam OyiaMaraH (aMMO >KaMHSIT YCTaBU OWIaH
OeNTUIIaHTaH Ky3aTyB KEHrallu ab3ojapu COHUMHUHT 15 Qousuman kam
OYaMaraH) MyCTaKWI ab30 KUPUTHIIMIIIH JIO3UM DU,

bynra ca0a0, pukpumuzua, OMpUHYKIaH, MyCTaKWI ab30HU OeNTIi1a0
Oepaaurad ME30HJIAPHUHT MYPAKKAOJIUTH; UKKUHYUIAH, MyCTaKWI ab30-
JAPHUHT MabIyMOTJIap Oa3aCUHU IOPUTHILI, YIapHU Talépraill, KaiTa Tai-
épJain Ba MajakacUHM oOmupuil OVitnya nH(paTy3uIMaBUil UHCTUTYT-
HUHT MaBXXYJl SMACIIMTH; YYMHYH]IaH, MYCTaKWI ab30JIapHU Ky3aTyB KEH-
raimM ab30JIMTUra KUM TOMOHHMJAH KYpCaTHJIMIINIA MabllyM HOMYTaHO-
CUOJIMKJTAPHUHT MaBXKYIJTUTUIUD.

Kopropatus OomikapyB KOIEKCH TaBCUsJIapura Kypa, Kydujaarusiap
akuuaopiuk skamusiti (AXK) Ky3aTyB KEHTallMHUHT MYCTaKWJ ab30CH
OYNUILINA MyMKHUH:

A) cynrru Oem it mobaitauna AXK, yHuHr mrys6a Ba adduuianrad
KOpPXOHaJapH/ia MIaMaras maxcliap;

b) AXK, ynunr mynr0a Ba aduimaHraH KopXoHajJapu akiUsgopU
OynMmaras maxciap;

B) AXK, ynunr myns0a Ba adduiuianran kopxoHajgapu OWiIaH KOHYH
XyXxKaTiaapu/ia OeNTIaHraH SHT KaM UII XaKUHUHT Oelll MUHT OapaBapu
MUKJOpPUAAH FOKOpU CymMMmara TEruIUIM IIapTHOMAara sra OyJiraH WHUpUK
MUXKO3JIapu €KW MOJI €TKa3uO OepyBumiapu OwinaH OOFIMK OYyiMarad
miaxciuap;

I') AKX, ynunr mryn0a Ba agduianran KopxoHaiapu OWIaH XU3Mar
KYpCaTHIll F03aCH/IaH IIapTHOMAara sra OyaMara maxciap;

) AXK, yaunr mys0a Ba adduiianran KopxoHaiapu paxoapiapu
Oynran €ku CYHITH Oelll Hui MoOaitHuIa ITyH 1ai JaBO3UMJIap/a UlllIaral
[IaXCHUHT OWJIa ab30CH OYyJIMara miaxciuap;

E) AYKuu Hazopar kuimyBuu maxc (€ku AJK ycTtuaan skamoa Tap3uja
HazopaT oJuO OOpyBUM TYpyX Ba/€KM TallIKUJIOT ab30CH) OYJIMara
niaxclap;

E) AX 6unan Qykaponik-XyKyKuii IIapTHOMA OpKaJii OOFIIUK 6Y1Ma-
rad Ba AJKHuHr coxacu Oyiinya 10KOpY TypYBUHM TAIIKWUIOTH (KOMITAHMS)
€K1 UMPUK aKUUAJOPUHHUHT XOIUMH Oyimarad maxciap. Axcapust MIX
MamJiakamiapu, xycycan Poccus @enepanmsicu Ba Ko3ornucrtonga mycra-
KWI TUPEKTOP MAKOMUHM aHUKJIAIIAa HOM3OHUHT Uil (PaoJIUSITUTA IOUP
(ckamusiTAQ, YHUHT IIyb0a Ba adduiuiaHraH KOpXOHAJIapuja) MyAaatr
CYHITH yd i1 9THO Genrmnanrad. Y36eKUCTOH/A 3ca Oy MEbEPHUHT Oel
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HnI 5TUO OCNTHITAHUIIM MYCTaKUJI ab30JIMKKA HOM3OJIap COHUHM STHAa/Ia
YEeKJIAHUIITUTA OJIUO KeJlaju.

Xopwxkull TaxkpruOa KypcaTuiinya, MyCTaKW JUPEKTOPIAPHU TOIHUIII
KapaHura o1aTaa PEeKPYTUHI '/ areHTIMKIApH, KOHCAITUHI KOMIIAHUS-
napu Xxamjaa koydiaap 'S skan6 stuwnamu. 1lyHMHTIEK, MyCTaKuml JUpeK-
TOpJap YIOUIMAacH, MYCTaKWI JAUPEKTOpIap WHCTUTYTH, AreHTIUTH Ba
X.K.JJap MyCTaKuJ ab30Jlapra HOM30IJIApHU TOMMII, Tak€pall, yJIapHUHT
MaJjlakaCUHU OILIUPUII Ba MabIyMOT/Iap 0a3aCMHU SIpaTUIll OWJIaH HIYFyII-
JTaHaTIIap. Y36eKNCTOH A Ky3aTyB KeHIallll MyCTAKII ab30CH ME30OHH Ba
yHra TajaOJIapHUHT YpHATWUITAHJIUTHIa KYI BakKT OYJIMaraHyjura Oouc
X03UpJla IOKOpUIa Kaili 3Tuirad uH(paTy3uiIMaBuid Tamkuioriap ¢ao-
JUSITH PUBOXKIIAHMAraH, aiipumiapu (HaousaT XaTTo Wyira KyiuiMaras.

V36exucron Pecniyonukacununr 2014 vinn 6 maiigaru SvaK-37O—COH
“AKIUAIOPIINK KAMUATIAPU Ba aKIUAIOPJIIAPHUHT XYKYKJIADUHU XUMOS
KWIWII TYFPUCKIA T KOHYHH/IA Ky3aTyB KEHTAIlIMra HOM30/] KYpCaTHUIII Ba
yJIapHU caiiam Macajangapu Oyinua mebepiap OenrwianraH. Maskyp
KOHYHHUHT 63-mMojijacura MyBO(PHK, *KaMUST OBO3 OCpyBUM aKIIUsIIApU-
HUHT XxaMMacu 0ynu0 kamuga oup (ousnra rajJuk KWIyBYH akIUsiopiaap
(aKIMAI0p) KAMUSTHUHT MOJIMSI MAJIM TyTaraHu/1aH KeWWH YTTU3 KyHJIaH
KEUHMKTUPMaii, arap >kaMusT ycTaBuaa OyHIaH KEUpOK MyaaT Oesruian-
MaraH OyJca, akiMsIOPJIAPHUHT UMK YMYMHUN WAFUIUINN KYH TapTU-
Oura macajiajgap KUpUTHUIIIra Xam/1a ’KaMUsIT Ky3aTyB KEHTallu Ba TaQTUII
Komuccusicura (tadTuirgminrura) 0y OpraHHMHT MUKAOP TapKUOWIaH
OLlIMAaMIMraH Tap3/a HOM30/JIap KYpCaTUIlira XaKkjiu 3KaHIuru oenruiad
KYWWITaH.

byHIlaH KypUHAIUKN, MYCTaKWI ab30 XaM Ky3aTyB KEHIallld ab30CH
OynranyimMru OOMC, YHM KypcaTuill TapTuOu Oyinya amayijjari KOHYH
MeBEpIapu Y3 Ky4MHHM cakjaad Koiaau. AWHUA MalTaa, MyCTaKuil ab30
HOM30/M JKaMUST Ky3aTyB KEHTraliMra KUM TOMOHHUJAH KYpCATHIIUIIH
Macajgacu Myxum xucobsiaHaau. KoHyHUmInK mebEpiapura TasHauran
Oyicak, >kaMUsAT OBO3 OEpyBUM aKIMSIIAPUHUHT XaMMacu Oynub kamuaa
Oup (ousura raivK KWIyBYM aKIUSAAOpIAp Ky3aTyB KEHTalllura HOM30/1
kypcataawiap. TaOuuiiku, Oapua aknusjopiap, alHUKCa WHPUK aKI[usi-

" PexpyTHT (haONMATH — UIT KMAUPAETTaH MAXCIAPHU HILTa )KOKTAIITUPHUII Ba UIII GepyBUMIAp
YUYyH KaJpiap TaHjall OWiIaH OOFJIMK PEKPYTHHI XU3MaTJIapHHU IIAPTHOMA acocua KypcaTulll
Oyinua I0pUINK maxce (PEKPYTHHT areHTIUK)JIAPHUHT TaA0UPKOPIUK (aoaHATH.

78 Koyu — 6omr Basuacy ypranyBunra MyaifsH KyHHIraH MaKcaaiapra SpHIIAILA KyMaK/IAIIKII
XHMCOOJIaHTaH MAIIFYJIOT(KOYYHHT) YTYBUH LIaXC.
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J0pJ1ap >KaMuAT OOIIKapyBU YCTHAAH HA30pATHU CAKJIa0 KOJHUII MakKca-
IUa y3 HOM3OMJIApUHU Kypcatuiura ypuHaawiap. Kys3aTyB keHrammra
CailJIOBHU yMyMU# TapTHOAa YTKa3UIl OKMOATH A OAaT/ia MUHOpUTAp EKU
KaTTa yJylira sra OyiMaraH akuusjaopiap TOMOHUAAH KypcaTujiaJuraH
MYCTaKWJI ab30 ME30HWIa TYIIAJWTaH HOM3O[UIap €Tapiiiya OBO3 MHUFa
OJIMACJINTH OKMOATHAA KEeHraluiap TapKuOuIa TaBCUsl STHIITaH MYCTaKHUII
ab30JIap COHU TAbMUHIIAHMACIAaH KOJIMOK/IA.

[IyHuHrACK, TU3UMIIA XapakTepra ara Oyimacanaa, alpuM akiusiaop-
JIVIK JKaMUSITIIApU]IA STHTA MaXCyJIOTHU UIIIA0 YUKUII Ba YHUHT MapKETUH-
TMHU MOJIUSJIAIITUPUII, CU(AT MEHEKMEHTH THU3UMHU CEepTU(PUKATHHU
oI, cu(aT MEHEKMEHTH TU3UMUHUHT TAILIKY ayIUTUHU YTKA3UII OUJIaH
OOFJIMK Macajajap camapaid Wyiara KyWWIMaraHjaurura TyBOX OYIIHIII
MYMKHH.

2.2. Kopnopatu 00IIKAPYBHUHT CAMAPATOPJIUTMHA OIIMPHUIIHA
TAbMHUHJIOBYH KYPCATKUYIAP BA YJIAPHU AHUKJIALI yCYJIapH

XO03Upru KyHAa PeCcHyOJMKaMH3 AaKIUSAOPJIUK IKaMUSTIAPUHUHT
daonusaTHIa camapaii OOIIKAPHII Ba Y30K MyJaTiapra ssbHU CTpaTeruK
XaMm/la WHHOBAIIMOH SIHTHUIMKIIAPHM OOIIKapyB >kKapaéHiapura KYyulall
3apypHUSATIIApUHU Y3112 My’KaccaM dTaJIuraH, KOPIOpaTUB OOIKAPYBHUHT
camMapaJoOpJIMTMHU OENTMIIOBYM KOMIUIEKC KYpcaTKAWwiapra Ba yJapHU
TATOMK KWJINIL MEXaHU3MHTa OUJT DXTUEK Mai10 OYIMOKIa.

XycycaH, pecryOIuKaMu3HU HOKTUMOUH-UKTUCOIUETH sTHA/1a PUBOXK-
JAHTUPHUIITHUHT XapakaTiaap CTpaTeruscuaa ... KOpropaTuB OOIIKapyBu-
HUHT 3aMOHaBUI CTaHIApTIap Ba YCYJUIAPHU KOPHUH ITHUII, KOPXOHAJIAPHH
CTpaTerukK OONMIKAPHIIIA AKITUSAOPIAPHUHT POJMHH Ky4auTHpHUIIT” 3apyp-
JIMTUHU YBTUPOP STUIUIIM XaM alfHaH Y0y MyaMMOHHUHT J1013ap0 dKaH-
JUTUHY udoaamanam.

[IIyHu Kaiig 3TUII KEPAaKKH, X03Up/ia KOPIOPATUB OOIIKAPYBHU TaKO-
MUJUIAIITUPULIT MyaMMOCH XaM XyKyMaT, XaMm 0030p HIITHUPOKYHUIIAPH
TOOOpa 3bTUOOPUHHU TOPTMOKAA. UyHKH, 1aBIaT UKTUCOAUETIA KOpIopa-
TUB CEKTOPHU MyBad(PakuATIN PUBOXIAHTUPHUIN YUyH caMapalid Kop-
nopaTUB OOIIKAPYB MEXaHM3MJIAPUHU TaTOUK Kuiuimu kepak. Kopmopa-
TUB OOIIIKAPYBHUHT TACT Japa’kac WHBECTUIIMOH PECYpCIIapHU Kajo
KWJIUII Ba OWM3HECHW PUBOKIAHTUPHIIHUHT CTPATETUK MaKcaiapuiaaH
Oupu OYNraH aKUUAIOPINK KAMHUATIAPU YUyH l0o3ara KejlaJauraH KAnuH-
YIJIMKJIAPHUHT SHT MyXuM cababmapugan oupunup. [y cababmiu, cyHrru
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Huiutapa KoprnopaTvuB OOIIKAPYBHU TAKOMWJUIAIITUPUINT KyH TapTHOU-
Jary acocuil Macaja cudaruia Kan1 STHIMOK/IA.

KopnopaTus GomkapyB coXxacuaaru )KaxoH TaXpHUOACHHUHT TaXJIMIN
IIYHU KYPCATMOKJIAKHU, KOPIOpPaTUB OOIIKApYBHUHT cudaTtu €ku camapa-
JOPJAUTUHUHT NACTJIUTU MaMJIAKATIap UKTUCOAUETUHUHT YCUIIIUTA CATTOMIA
TabCUP KUIMOKJIA. by Myammonap OupuH4YM HaBOaTAa COJIMK Ba COJMKIa
TOPTHII TUBUMUHUHT FOKOPUIIUTH, aKITUSTOPIUK )KaMUSTIIapH (paousiTura
JABJIATHUHT apajalllyBUHUHT FOKOPWINTH, CYJl Ba XyKYK OpraHjapyuHUHT
caMapacu3 TabCUPU HATUKACHJA WHBECTUIIMOH WKJIMMHHUHI TTaCAUMIIIHN,
KalMUTATHUHT MamJIaKaTAaH OJu0 YMKUO KETHIIHMAArd TYCKUHJIAPHUHT
MaBXy/JJIMTU Ba TalllKK MOJMSIBUNA PECYpCIAPHUHT KUPUO KEIUIIUTa
TYCKUHJIMKIIAp OWjlaH XapaKTepiaHaIu.

OukpruMHU3Ya, PECIyOIMKaMU3 aKIMSIOPIUK KaMUATIApUIa KOPIO-
paTuB OOIIKAPYB TU3MMHHUHT MyBaddakusTi OOIlIKapyB Ba HazopaT
opranyiapuau (paoJuATHAATH camapagopivk, Imaddodark, omKopaivk,
Ba IKTUMOUN MachyauaTuja Tymna akc 3taau. Ly owman Oupra, koprmo-
paTuB OOIIKAPYB TU3UMHUHUHI CaMapajioOpiuru O€BOCHUTA TaIlIKU MYXHUT
XOJIaTH, XYCYCaH, aKIUSJIOPIUK KaMUSTIapu (aOIUSITUHU TapTUOra
COJTYBYM KOHYHJIAp, MOHOMOJUSATA KapIlld Ba KUMMATIN KOFo3J1apra JOUp
KOHYHJIap OWJIaH OOFJIUKIUP.

[Ily >xuxaTgaH oyiraHja, OYryHIM KyHJIa MamjakatTuMmuzaa (Haosiust
KYypcaTaéTrad aKIusJOPJIMK KaMUSTIIAPUHUHT OOIIKAPYB TUSUMUHU TaKO-
MUJUTAIITAPHUIIAA KOPIOPATUB OOMIKAPYBHUHT caMapaid TU3WMHHU
0axosaill, YHUHT caMapaJopJIMTHHUA TabMUHJIAII Y9yH OOILIKApyB kKapaé-
HUTA 3aMOHABUM KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHT YCITYOJIApHU >KOPHM THIII,
OYHUHT YYyH XOPHXKHUH aKIUSJAOPJIMK >KaMHUSATIApU TaXKpuOacuHU Ypra-
HHII acOCHIa Y30eKICTOHIa KOPIIOPATUB OOILIKAPYB CaMapagop/IMrHHU
0axOoJANTHUHT KYpcaTKUuIap TU3UMUHHU UIILIA0 YUKUIIT MYXHUM.

KoprnopaTus OOIIKapyBHUHT caMapaopIMTUHA OCJITHIOBYN Kypcat-
KA4YjIapra ouji OuMp KaTtop WIMHUN Kapalulap Ba €HJIANIYBIAp MaBxXy..
C.B.ITaBnoBa™ Ttapkuamammya KOPHOPATHB OOIIKAPYBHHMHI CaMapajiop-
JIMTMHU XaPAKTEPIIOBYM KYPCATKUWIAPHU KyHWHUIarnda U30X1anIu: aKius-
JOPJVK JKaMUSITHHUHT MYJIKMU Ty3uiaMacu (akiusiopiaap TapKuOu, Haz-
opaT makeTu OYiraH akiysaopiap, KOMIAHUSIHY KYJ1a0-KyBBaTIailiuran
aKIUAI0pIap UMKOHUSITH, MYJIKIOpJIap XaKuaard MabIyMOTIap Ba Oo1l.);

® TMasnosa C.B “CucremHoe ympapienue npennpustuem’ usia. Kcemogourosa. CII6. CII
o6I'1dY, 2011.134 c.
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akuusiiopyiap Ba Oomika maHpaataop CyObeKTiaap ydyH axOopoTiap
OUYUKJIUTH Ba axOopoTiapra sra OYIuIl UMKOHUSTIAPU; KOMIIAHUS KOp-
nopaTuB OOIIKAPYBUHUHT CaMapaJopiUIMHU OIIUPHUII MEXaHU3MHU Ba
CUECATUHU aMaJjira OIIUPHII; KOMIIAHUSIa KOPIIOPATUB HA30paT Ba PUCK
XOJaTJIAPUHU, UIUIA0 YUKAPUILL, MOJIUABUHN, 0030pJapHU YpraHuill HyHa-
JUILIAPUHA OOIITKAPUII TU3UMU; KOMIIaHUsAa KOPIOPATUB KOH(MIUKTIap-
HUHT MaBXYJIMTH Ba aKIUSIOPJIAp XYKYKJIQPUHUHT XUMOS KHJIHHUIII
JIapakacu Kabu KypcaTkuujaapra TyXTaiauo yTaiau.

Tarasepmuesa JI.C.8° xoprnopatys GOIKAapyBHHHT caMapagopIuIUHKI
udoaa 3TyBUHM; aKUMSJAOPJIAPHUHT XYKYKJApH, JTUPEKTOpJIAp KEHraIlu-
HUHT (aoJIUSITH, UKPOUSI OPraHHUHT (haoJIMATH Ba TY3WJIMAcH, axOopoT-
JIAPHU OJIUIITa UMKOHHUATIIAP, KOPIOPATHUB MXKTUMOHUN MabCyIUST, KOMIIa-
HUSTHUHT MOJIUSIBUH cHECaTh KaOK KYpcaTKUWIApHU TaBCHsI STMOK/IA.

Kammuna E.B., ['onoBanosa JI.B. y3 unmuii Makoiacuaa KOpropaTuB
OOIIKaPYBHUHT CaMapaJopiuryl acoCaH MOJUSBHM KypcaTKuduiap/aH,
ol ITaHMHT AMHAMUKACH, TbHU TAPOMAITWIIMK EHAAITYBUIaH HOOPATIUD
neran (PMKp acocuii Fost cudaTuaa Y6THPoQ STHIaIUS!,

[IyHuHTACK, KOPHIOPATUB OOLIKAPYBHUHI CaMapaJOpIUTHHU 0axo-
Jaliia Typiad MyCTaKWI XalKapo TAlIKUI0TIap TOMOHH/ IAH UIILTa0 YUKHII-
raH TaBCHsUIap Ba Kapaiwiap xam MaBxyaaup. XKaxoH OaHKU TOMOHUJIaH
unuiad yuKWiImMO, Oeprad TaBCUsICUTa Kypa, KOMIIAHUS TaHIa0 OJlraH xap
KaHJal MOJACIHIAH KAaThUW Ha3ap KOPIOpATHB OOIIKAPYBHUHI cama-
pagopyruHy uoa dTYBUH KYPCTKHUIApH 1e6 xpucodnaHaauZned Tac-
nukiaiau. bynnait kypcatkuunapra: 1. [lladhdodauk. Bynna acocan kom-
naHus (PAOTUSITUHH XapaKTEPIOBYM MOJTUSBUN Ba OOIITKA aXOOPOTIapHUHT
OYMKJIMTHHA Ba KOMITAHHMSI MEHE)KMEHTH (HaOJIMATH YCTHUIAH UYKH KOPIIO-
paTHB HA30paT TU3UMHUHUHT MaBXyITUTUHA udosa rTaau. 2. bapya akims-
JOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(aaTaapuHu XUMOSI KUJIHMIIHN TabMUHJIALIIND.
byHna akuusgopiapHUHT MYJKIArd YIylmiugaH KaThbUM Hazap XaMMma
aKIMSIIOPJIAPHUHT XYKYKJIapy TeHraup. 3. Ky3aTyB KeHralmHuHT MycTa-
KWUIMK Japakacd. byHna Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT KOMIIaHUs (aosus-

8 Tarasepauesa JI. C. MeTozsl HoBbimeHus YGHEKTUBHOCTH KOPHOPATUBHOTO yHpaBIeHHs//
busnec- ob6pazoBanue. [lpaBo. Bectnuk Bonrorpaackoro nncrturyra 6usneca. 2015. Ne 4 (33).
C.131—133.

8! Kanmna E.B., Tonosanosa JI.B. DddeKTHBHOCTL KOPHOPATUBHOTO YHpPaBIeHHS - (GaKTOp,
BIUSIONIMA HA CTOMMOCTh KoMiianuu // Bectauk KpacHospckoro rocy1apcTBEHHOTO arpapHOTo
yHuBepcurera, 2014. Ne 6. C. 45—47.

82 Oruer Becemupnoro 6anxka “Doing Business” (2015r.) cp . 21-26.
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TUJATU CTPATervK PUBOXJIAHUIIMHYU O€ITWiaIaary, Ou3Hec-pekagapHu
TacIMKJIalllIard Ba OOIKa Ky3aTyB KEHIallll BaKOJIaTHIaru OOIIKa MyXyuM
KapopJiapHU KaOy/i KWIMIIAArd MYCTaKWUIUTH, MEHEKEPJIApHU TaCIUK-
Janl, yIapHUHT (GaoMsITUHU Ha30paT KWIMILJIATH, UIILIa0 YMKapHUIll 3apy-
pusiTh €Ku OOIlKa 3apypusiTiap TYFWITaHJa yJIapHU aJIMallTUPUIIIArd
MYCTaKWJUTUTH TYIIYHUIAH.

byHnan Tamkapu kaxoH HKTAcoauéTHaard “Mkrucomuii Xamkop-
JVUKHA PUBOXKJIAHTUPHUII Ba TAPAKKUET TAIIKUIOT U KOPHOpPATUB OOIIK-
aApYBHUHT CaMapaJopJIMTUHU KyWumaru Kypcarkuaiapaa udoaa dTUIIHA
TabKUIUIANUIU:

- WHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU “‘XaJO/UIMK~ OWIaH XUMOSI KH-
JUIITa UIIOHYWINIINKA;

- KOMITAHMSIHUHT aHUK Ba TYJUK MOJIUSIBUM axXOOpOTJIIApUHUHT V3
BakTHAA “madodivk Ba OUMKJIUTUHA TabMUHJIAIIJIA;

- MEHEKEPJIAPHUHT KOMIIAaHUS MYJKIOpJapura sS’bHU aKIusaopia-
pura “xuco00p” IKaHIUTHIA;

- KOMITAHMSIHUHT KOHYH Ba 3TUKa HOpMaJlapura KaTTUK PUOST KU
Ba ‘““KaBOOTapJMIrvHU TabMUHJAIIIAIUP Ae0 KypcaTaau.

Arapnia caMapaiopiuK KYpCaTKMUYMHUHT Tabpu(UIaH KeJIMO YUKUO
Kapaiaurad OyJicak, HaTHXajlapura SpPUIIUIIHA TaAbMUHJIOBYM, HATHXa-
BUIJIMK, onepanusiiap, Jonuxanap xapaéHu OYIu0, SpUIIMITaH HaTHXKa-
JApHUHUT XapakaTjapra HUCOATH TYIIMHWIMILINA Ba FOKOPHUJA KEJITUPHU-
JaraH olumiap (UKpJIApMHU XHUcoOra oJicak, ajgdarra KOMIAHUSHUHT
MOJIUSIBUM-UKTUCOANN KYpPCAaTKUUIAPWHU XaM XpcoOra OJIMI Makcajra
MYBO(UK OYI1a1u.

Tabkugamn >KOU3KH, KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHI Camapaiopiiiru
Macayiacu Oy KOpIiopaTvB OOIIKapyB TU3UMH Ba YHUHT aMalueéT OVitnda
YyKyp YpraHwiaaurad Ba Oy KypCcaTKUWIApHUHT aHUKJTAHTAHJIUTH Oy KOp-
MOpaTHB OOIIKAPYBHU aMaJira OIIUPYBYH Ky3aTyB KEHTAIlIMHUHT UIll cuda-
TH Ba CaMapaJOPJIUTHHUA Xama yJapra TyJaHaJuraH Uil Xakh, KOMIIEHC-
alMsUIapHU TYJIall Ba MyKo(oTiaml XaKMHHUA OeNrWiialira xam KaTTa
EpaMm Oepaaurad OyryHTM KyHHUHT J10J13ap0 MyamMMoOJIapujiaH OUupuup.
by Oopagaru wiMuil Kapanuiap Ba WIMUN Takid(iap KOMIAHUSHUHT
OM3HEC Ba UKTUCOAMM camMapaJOpJIMTUHU MakCcUMal Japaxkaja TabMHUH-
Jaiiurad 3aMOHAaBUM WIIMUI Kapaiuiap Ae0 Xucooan MyMKHH.

Jlemak, KopriopaTHB OOIIKAPYBHUHT caMapaioOpIUry KypCcaTKU4u - Oy
KOMITAHUSIHUHT YMYMUN-UKTUCOAUM Ba MOJIUSIBUN KYPCATKUWIAPU OPKAIIH
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ypranunaéTrad JaBpra KOpHopaTtuB OOMIKAPYBHUHT camMapajopiuruHu
XapaKaTepJIOBYM KYpCcaTKUWiap MaXMyacH OYIJIMIIN Kepak.

AKIMSIIOPIUK KaMUSATHIa KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHUHT camapaiop-
JUTUHYA TabMUHJIAI Y9yH OMpHUHYM HaBOaT/Ia KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHH
PUBOXKJIAHTUPUINT Kepak Oynamu. ByHMHT ydyH KOMIAHHUSHUHT KOPIIO-
paTuB OOIIKApyB >KapaCHUHM KaWTaJaH Ty3HII Ba KOPIIOPATUB OOIIKAPY-
BHUHI CaMapaJOpJIMTUHU TabMHUHJIAII HyHanuiM Oyinya KOpPIOpaTHB
CTpaTEeTUSTHU UIIUIA0 YUKHUIII Ba YHU amalira OIIMPHII Kepak Oymaau.

Kopmoparus GoikapyBHM KalTagaH Ty3ull - Oy IIyHJal Kapa€HKH,
KOMITAaHUSTHUHT O6apya pecypciapuaH camapaiu GonjalaHUIIHN TaAbMIH-
Jaira KapaTwirad, akiusaopiap, WHBECTOpJIap Ba OOLIKA KOMIIaHUS
daomuaTugadn MaHpdaTaop TOMOHJIAPHUHT TajdaOWHU KOHJWPHIITA,
KOMITAHUSTHUHT 0apKapOpIUTHHH Ba PaKo0aTOaApAOIUIMTMHA TabMUHJIAII-
ra KapaTuiraH MakCaJHU amajra OUIMpUIIra HYyHAITUPWITaH Taaoupiap
Maxkxmyacu Oymunuiury tanad stuinaau. [llynuHr yayH koprnopaTtuB Oori-
KapyBHUHI CaMapaJIOpJUTMHA aMalira OIIMPUII CTPATETHSICUHA TabMUH-
JIOBYM MEXaHM3MHHU HILIA0 YUKHUIN 3apypaup. byHmail MexaHW3MHUHT
Makcaau KyWujarwiapHu XucoOra onuim kepak: Kommanus napomajn-
napunu ommpuir, Gorga xaXMUHNA ONTUMaUIaIIThpuIr; bo3opaa kommna-
HUST OapKapOPIUTUHU TabMUHIIAIT; MaxcynoT cCu(aTHHU KaXOH Taiadia-
U Ba CTaHJAPTIApU Aapa)kacura KyTtapuil; XOpuxud XxaMmKopiaap OuiaH
Oaprajikard aKus oMK KaMUSTIAPUHY TallKui Kuiuin; Kommnanus-
ra MHBECTHIIMSI JKai0 KWuir, MeHe:)KMEHTHUHT cudaTth yCTHIaH Ha3opaT
VpHaATUIIHA Ba KoMmaHus Qaonusatuaad MaHdaatraop OViaran Oapdya
CYOBEKTJIApHUHT XYKYK Ba MaH(aaTIOpIUTMHUA TabMHUHJIAI Ba XUCOOTa
OJIUIIIM 3apyp Oyiaau.

Tabkunam o3k, KOMIIAHUSIa KOPIOPATUB OOIIKAPYBHU PUBOXK-
JAHTUPUII Macajajapy KOMIAHUS WYUAard KoMIaHus (aoausTuaaH
MaH(paaTaop Oyiran cyobeKTiap, MyJaKIopiaap, Kajl0 KUJIMHIaH MyTaxac-
cuciap OwiaH oupra Taikyu MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT XaM, ITYHUHTIEK
KpeauTopiiap, HMHBECTOpJap, JaBjiaT Ba OOMIKAJApHUHT MaH(paaTHHU
XUMOSI KWJTUIITa KapaTWirad OYJIUIIUIATH KEPaK.

AKIMSIOPJIHK >KaMUSTIIApU/a KOPIOPaTUB OOIIKAPYBHU PUBOXKIIAH-
TUPHII KYyHUAAriIapHd TAbMUHJIAIIMN KepakK Oyaau:

- KOpHopaTuB OOIIKapyB kapa¢HHUJa KaTHAIIyBYM Oapya CyObEKT-
JApHUHT MKTUCONWN MaH(paaTIapuHUA OaJlaHCIAIITHPHUIIL Ba KEIHILITH-
PUIITHH;
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- MyJKIopiap Ba Oomka maH(paaTAOp TOMOHJIAPHUHT OOMIMTMHU
JIOMMUNA paBHUIIAA OIIUPUII, yjap KaNUTAJIWHUHT CaKJIaHUIIN Ba KyTia-
WHIITUHYA TabMUHJIIAIIL,

- MaBXYyJ peCypCIapHUHT OCJITUIaHTaH XaKM JOUPACHIa MaXCyJIOT-
Japyu WNUTad YUKApHIN, MOJIMSBHM, WIMHK Ba OOIlKa pecypciapiaH
palroHai Ba camapaiu (HoiaanaHuIIHMY;

- KOpIIOpAaTHB HHU3O0JAPHUHT MaBXYIJapHHA MHUHHAMAT 3apapcu3
KaMaWTHUPHIII Ba YIAPHUHT KeJTUO YUKUITMHUHT OJITMHU OJTUIITHA TaAbMUH-
JaIm Kepak oymaau.

AMMO, KOpIopaTUB OOITKAPYBHUHT camMapaJIopIurd aHUKJIaIl Maca-
Jacu KOMIUIEKCIM Ba KYN acMeKTIM *apa€H OYiraHmuru cababiu yHra
WIMHUN €HJIallraH XoJ1a Kapalll Kepak oyiau.

dukprMu3da, OYT'yHTH KyHJa KOPHOpaTHUB OOIIKAPYBHUHT caMmapa-
JOPJAUTUHY TAbMUHIIAINIA KWIMHUIIN Kepak OViran yHa uiuiap Kyiuia-
ryIapJaH noopat OYIMIIK KEpak:

- aKUMAJOPJIMK >KaMuATIapuja KaOyl KWIMHAETTaH SHT MYXUM
Oapua KOpHopaTUB OOLIKAPYB KApOpJapyuHU KaOya KWJIUIIAArd TapTHoO,
OOIIKapyB OpraHJapUHHUHT (HAOTUAT PErJIaMEHTHHU TahbMUHJIOBYM WYKU
HOPMaTUB-XYKYKUI 0a3aHU MyCTaxKamilalllaH;

- KOMIAHUWSUIADHU CTPATETWK OOMMIKAPWIITHU TAIIKWI KHJIUIIIA
MYJIKIOPJAPHUHT, SbHU aKIUSIOPJIAPHUHT POJIMHU sTHA/Ia OIIMPHIIIAH;

- aKUUAJOPIAPHUHT YMYMUN MUFUIIUIIN, Ky3aTyB KEHTalllu, HKPOUS
OpTaHM, HITOHWIN OOITKAPYBUMIAPHUHT aMaJlJIall HOPMaTHUB Xy KKaTJap-
J1a aKC ATTaH KaBOOTAPJINTH, MAbCYIHSTININTY, XYKYKH Ba BazudatapuHu
oenrunad OepyBYM HU30M HIUTA0 YMKHUIIIAH;

- aKIUSAIOpIApHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOSI KWJIaIUuTaH, KOMITaHHS -
HUHT CTpaTerusicCiHu Oenrunad OepaguraH, MEHEKMEHT (PaousiTh yCTH-
JlaH HAa30paTHU amaJira OIIMpajurad OOIIKapyB OpraHUHU, STbHU Ky3aTyB
KeHTamm (paoIMITHHNA TaKOMWLIAIITHPHUIIJIAH;

- KOpIIOpaTHB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUW CTaHIapTIapyd Ba YCYJI-
JapYHU KOPIIOpATHB OOIIKAPYB >Kapa&HUTra KOpPU KWIHIIAAH,

- KOMITaHMsI Ba YHUHT >KOpUH (HAOIMATH TYFpUCHUIAru axOopoTJia-
PHUHT OYMKJIUTUHU, YHUHT maddodurk gapakaCiHi TabMUHJIAIIIAH;

- aKuMAgopiap OWiIaH XaMHIla ATOKAOPJIMKHY, YIAPHUHT XyKYK Ba
MaHpaaTIapuHu XUMOS KWIHIITHA KYJJ1a0-KyBBaTaliaH noopat OVIuIm
KEpakx.

Kopropatus 60mKapyBHUHT caMapaopJIurd MabiiyM OHp JOKall EKH
riiodan napaxkana Xap KaHjaad WHPUK KOMIAHUSHUA OOIIKAPHUIITHUHT axa-
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MUSTH KaXOH UKTUCOMUETH]IA, AaHUK OUp MamJlaKaTAard KOMIaHUsIapHU
OomKapuiga y3 XycycusiTura sra Oynaau. byHmail XycycusiTIiapuHu
KyWujarnya u30xJaml MyMKHH:

bupuHunaH, KOMIaHUs Japakacuaa - KOpHIopaTUB OOLIKAPYBHUHT
camMapaJopJIird KOMIAHHWS TOMOHHJAH MakcuMan Japaxazaa ¢oiina
OJIMIITHM Ba aKIUsI0pap Ba Oo1Ka MaHdpaaTa0p TOMOHJIAPHUHT XYKYK Ba
MaH(aaTIapuHu XUMOS KWJIMIIHA TAbMUHJIAIIN KEPaK.

WMkxuHYMIaH, JaBiIaT Aapa)xacua - camapaii KOpIopaTus OOLIKAPYB
MaMJIaKaT/JAard XyCyCui CEKTOPHHUHT, (poHA O030pJapWHUHT Ba yMyMaH
MamJIaKaT UKTUCOAUETUHUHUT OapKapop PUBOMIIAHUIIIMHN TabMUHIIAIIN
3apyp OViaau.

YuuHunaaH, )kaX0H UKTUCOJIMETH Jlapakacua 3ca - caMapaiu KOpIo-
paTvB OOILIKAPYB XaJKapo MOJIUSl 0030p TU3MMHHM IIAKIIAHTUPUIIAATH
MOJIUSIBUM MHKUPO3HUHT KEJIMO YMKUIII PUCKIIAPUHU KaMaUTUPHUII Kepak
oynasu.

OukpuMHU34a, OKOpUAA TaXJWJI KWIWHIAH BAa YpraHWIraH WIMHUA
KapaluiapJad Keaud 4uKuO, yMyMIIalITHUpraH XOoJiJa KOpPIOpaTuB OoLI-
KAPYBHUHI CaMapaJOpJIUrHi 0axoJiail MyMKUH OVJraH KypcaTKuwiapra
TYXTaIUO YTUII JKOU3TUD.

Kopnoparus OolikapyB camapaJOpiUTrMHMA aHUKJIAIl €KUM Oaxomarl
MabJIyM KypCaTKU4YIap OpKaJId aMajira OLIMPJIMIIMA MaKcaara MyBO(PHUK
oynanu. KopriopaTuB OOLIKAPYBHUHT CaMapaJOpJIUTHMHA OaXOJallHUHT
YMYMJIQIITUPWITAH XOJIIard AacoOCUM KYpCATKAWIApUHU KyHUZard yd
rypyxjapra oynauin makcajara MyBohuk Oyiap 37u:

1. Komnanusiza KOpnopatus OOIIKAPYBHUHI TAMOMWIJIAPHUIA
aMaJl KMUJIMII JAapaKaCMHHM XapaKTepJaauJMraH Kypcarkudjap. by
KypcaTKuuiapra: akuysopiap, HHBECTOpJIap Ba KOMIaHus (aoausTuIaH
MaHpaaTaop OynraH Oomika (CTelKkxomaepaap) CyObeKTIIapHUHT XYKYK Ba
MaH((}aaTIAPUHUHT XUMOSI KWJIMHTAHJIMK Ba OajlaHCIAIITUPHUIN Japa)acH;
OOmIKapyB ’kapaéHnapuaa Kommnanus (aonuarugad Manpaataop Oynaran
O0apua CyOBEKTJIApHUHT KATHALIUIIN Ba aXOOPOTIAPHUHT OUUKJIUTH Japa-
*Kacu; KoMrnaHus (aoJIMATUHU CTPATETHK OOLIKAPUIIIArK aKIUsIopIap-
HUHT Ba KOMITAHUSI XOAUMJIAPUHUHT KATHAIIUII Japaskacu; OyXraaTepust
XUCOOOTJIAPUHUHT MIAK/UIAHUIIM Ba AYAWT TEKIIUPYBIAPUHUHT cUbaT
Japa’kacu Ba KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT TAILIKWII 3TUITAHINK Japaskacu
KaOu KypcaTKAWIapHU MUCOJI KUJIMII MaKcaara MyBohUK OViaiu.

2. Komnanns GaojusiT HATHKAJIAPUHHA XaAPAKTEPJIOBYH MOJIHSI-
BUI-UKTUCOAMI KypcaTKU4JIapu. by kypcaTkuwiapra: KOMIaHUs TOMO-
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HUJAH MIUIa0 YUKApPWITaH MaxcyjaoTiap €Ku KypcaTwiraH Xu3Mmariap
COTYBU X@KMH Ba JUHAMHUKACH, COJIMK Ba COJIMKKA TOpTHUINraya OyiraH
doiia XaKMU Ba IMHAMHUKACH, YCTAaB KAMUTATUHUHT JUHAMUKACH, aKIIHsI-
JOPJAVK KalUTaIMHUHT PEHTA0CIUIMK Japa’KaCUHUHT YCHIIM, OOIIKapyB
anmnapaTv XOAUMIAPUHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTY, KOMIaHUs aKIusIapu-
HUHT JUBUICH] AApOMa/JTWINTH, KOMIIAaHUS 0030p KUUMaTHHHUHT Japa-
’Kacy Ba YHUHT JUHAMUKACH.

byHnaH Tamkapy KOMIAQHUSIHUHT UKTUCOIWM KYpCATKUWIAPUTa IIIY-
HUHTZIEK, ¢oiijla CYMMAaCUHUHT OIIUIIWHU TabMUHJIANIUTaH, KaruTal
XQKMUHU KYTTAUTUPHII Ba YHUHT alJIAHUIITMHYU TE3JIAIITHPUILL, MYIIaTUHU
KUCKAPTUPUIL, KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIMKHU KaMaWTUPUIN HYIIapUHU
UILIA0 YUKUII, TYJI0B KOOWIMATUHHUHT JapakaCUHU OLITUPHUII Ba 0030p-
Jard MaBKEHUHT OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAIITA KapaTUiral Taa0upIiail
UIUTa0 YMKHUII XaM 3apypaup.

3. Kopnopatus 00IIKAPYBHMHI PUCK TaPAKACUHU XapPaAKTEPJI0B-
yu Kypcatkuuwiap. by kypcaTkuunapra: KOMMIaHUSHUHT OOIIKapyB
KapopJapyuHu KaOysl KWIMIIJArM PUCK Jlapa)kac, aKIUsIOpIapHUHT
KOMIIaHusl ycTaB (OHAMAATA XUCCACH, KOMITAHUSIHUHT OaHKPOTIMK OY-
JUIUIATMHUHT 3XTUMOJUIVK J1apakacu, KOMIIAHUSIHUHT CTPYKTYpacH y3ra-
pUIIUIaH KeIUO YUKAIUraH PUCKIIap, Ky3aTyB KEHIallld €KW TUPEKTOpIIap
KEeHramyja MUHOPUTAp akIMsIOpJap BAKWJIMHUHT WYKIWTUAAH KyTuia-
JIUTaH PUCKJIAP, KOMIIAHUAIA TaBJIaTHUHT aKIUSA0p cudaTia KaTHAIINIIT
OuniaH OOFJIMK PUCKJIapH Ba OOIIKa KypcaTKAwiap OYIUIIINTYA MyMKHH.

byryHru kyHaa MamiiakatumMuzaa GaoinusT KypcaTtaéTraH aKIusiaop-
JMK KaMUSTIapuaa KOprnopaTUB OOILIKAPYB TU3UMUHU Oaxosnain Oyinya
XaM amajui unuiap oaub 6opuiamoraa. “KoprmopaTuB OolikapyB KoOJeK-
cu’ra acocan (Komexc V36exncron PecryGmukacyna KOPHOPATHB GOIIK-
apyBHH TaKOMWUIAIITUPHII OYilMya Maxcyc Komuccus ToMoHugan 2015
i 31 nexabp Ne9 connmm 6aénHoma Ouan Tacaukianrad) KopnopaTus
OOIIKApyB KOACKCHUHT X OYnuMu 35-Mo1acuia KOpropaTuB OOIIKapyB-
HU 0axoJaliHi KyHraaru KOpXoHa Ba TalIKWIOTIAp YTKA3UIIIH MyMKUH:

FOkopumarn 6aéH sTUATaHIApAaH KenuO YMKUO Xyrnoca KWIaJuraH
Oyicak, KOprnopaTuB OOIMIKAPYBHUHT caMapaIOpJUTrHHU TabMUHIANIUTaH
Kypcatkuuiaapaan (oiganaHraH Xojja KOPIOpaTHUB OOMIKApPYBHUHUT
XOJaTUHU Oaxosalil, OupuHYuaaH, Ky3aTyB kenramm GhaoJusaTHHA TaKo-
Muutamtapuinra onud kenaau. bynna KysaryB keHramm TapkuOuia
KyMUTaJIap TAIKWI KWIXIITHA TAKO30 3TaIi. byH1am KyMuTagapra »KaxoH
TaXpUOACUHU TaXJIWJI KWJIHII Ba MUJUTMA UKTCOJUETHUHT XyCYCUSATIapHU-
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HU XUCOOTa OJIraH X0JI71a, KOPIIOPATUB OOMIKAPYB KOJAECKCUHU KOPUM ATHIII
Ba YHU HA30paT KWIKII Oyiinya, MaMJIaKaTUMHU3HU CTPATETHK PUBOXKIIAH-
TUpHILIATU BazudaiapHu YbTUOOpra OJlraH Xojjaa, CTpaTeruK PUBOXKIIA-
HUIITHKA OCJITMJIOBUM Ba YHU amajra OIIMPHUII Kapa¢HJIApUHU Ha30pat
KUITyBUM KymuTa, Ky3aTyB KeHramm, mwKpous opraiy Ba TadTUII KOMUC-
CHUSUTapH ab30JIapUHU MyKOQOTam OVitnya KyMuTa, ayauT Oyinya KyMu-
TaJapHU TAIIKWI KWJIUIITa oau0 Kenu MyMkuH. Komnanusauar (ao-
JUST Japa)kacura Kapad KymMuTaaap COHH Ba YIAPHUHT ab30JIapHu Oeruia-
HUIIM MyMKUH. By TamOupnap anbarra kopmopaTHB OOIIKapyBHUHT
caMapaJIopJIMTMHU TabMUHJIAIIA MyXUM aXaMUsIT KacO dTaju.
NxxuH4uuaan, 0aéH STUITaH y4d rypyxJaaru Kypcarkuuiap/iaH ¢goiia-
71aHuO KopropaTUB OomKapyBHU Oaxosnaill, Ky3aTyB KeHramm opraHiHUAT
uil GaoJUATHHUHT caMapalid €KM MacT Japa)kaaaru camapaiu GhaoausiTu-
HU KOMIUIEKC XOJiJla aHuKjamra épaam oepamu. by sca y3 HaBOaTuaa
Ky3aryB keHraiim opraHiHUHT Uil GaoausTHAA KaMUMIUKIapra Wy Kyi-
Macnukra, Ky3aTyB keHramm ab307dapuHUHT 3 QYHKIMACH Ba Basudaa-
pura xamjia s>kapoorapymrura npogeccuoHan EHIalTyBUHU Taia0d KUIau.
Yuununaan, Ky3atyB keHramm Tapkuouaa, ’kaxoH Taxxpudanapu Ba
MUJUIMA TaxprOa HaTHKaJlapura acCocyIaHraH Xonjaa, MycTakuil Ky3aTyB
KEHTallli ab30JIapUHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYB >KapaéHUIaru POJIMHU Ba
yJIIAPHUHI COHMHM YYTaJaH KaM OYyJIMaraH Japakara €TKa3WIIHHU Tajao
Kunaau. by ab3onukka 0Kopu aapaxanard npodeccuoHall MyTaXaccuc-
JIApHU, U1 TAXKPUOACUHUHT IOKOPUIIUTH, KOMITAHUSTHUHT 5KaX0H 0030pura
YUKUIITMHY Ba KOMIIAHUSHUHT PUBOXKIIAHUIIN SHTH TIOFOHAra KyTapuiiu-
IIMHY TAbMUHJIAWIMTaH HOM30AJIapUHU TaCAUKJIAIITA OO Kelau.
Typrununaan, Komnanus Tyrpurcaaru axoOpOTJIApHUHT OYUKIH-
ITMHU TabMUHJANWIM. ByHna OyryHru KyHJaru KOpHopaTvuB OOIIKapyB
COXacuJard TEHJCHIMSUIApHU XucoOra oyn0, KoMmmaHusg (HaoausiTura
MXXC (MC®O-IFRS) tuzumura yruinnu, KoMmnanus Ky3aTyB KeHramm
Ba WXKPOUS OpraHd, MYCTAaKWJI Ky3aTyB KEHIaIllu ab30Jlapu TYFPUCHJIATH,
yJIAPHUHT Xap OMPUHHUHT Tap>KUMOU XO0JIM OWJIaH TYJIMK X0J1/1a )KOMIaIlTH-
PWINILIY, KOMIAHUSHUHT TAIIKWIUN Ty3WIMAacH, KOMIIAHUSHUHT (yIrali-
Japy, BaKoJaTXOHAJIapH, aKIUSIOpiap Ba YJApHUHT yCTaB (OHIUIATU
yIYIIA, XUCOOOT Ba QHAIUTHUK MabIyMOTIAp, KOMIIAHUS TapUXU YHUHT
PUBOXIIAHMIII CTPATErMsICH, YCTaBH Ba OoOIlKa axOopoTiiapu KOMIIaHUS-
HUHT CANTH/IA KOMJTAIITUPWINIIUHA TAbMUHIIANIN.
bemmnunaan, KopnopatvB OOIIKAPYBHUHI XaJKapo CTaHJapTiia-
PUHU Ba yCYJUIAPUHU JKOPUM KWINIIHU Ba YHU sTHa/1a PUBOKIAHTUPULITHU
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TapMUHIANAU. By 3ca ¥3 ypHUAA aKUUsAIOPIUK KaMUSATIAPUHUHT UHBEC-
TUIIMOH K03U0aIOPJIMTUHU Ba XOPXKUM Ba MaXaJJTM MHBECTOPJIAPHUHT
3apyp MabIyMOTJIAPUHH OJIMIINATA XAMJId UHBECTULIMSI KUPUTHILTA HMKO-
HUAT sipataau. by aca koMmanust PaoausTHHUHT OYUKIUTUHU TaAbMUHJIAII,
WYKH HAa30paT TU3WUMHUHUHT CAMapaii MEXaHU3MHUHHU KOPHU KWJIMII,
aKIUSAIOPIAPHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapyuHUHT OajaHC X0 TabMHUHIIAII-
HU, CTpaTeTUK Yy30K JaBpra MYVJDKajJlaHTaH MakcaJl Ba BasuanapHu
amaJira OLUMPHILIHU, WKPOHS OpTaH OWJIaH akuusAopIiap ypTacuaaru ajio-
KaJapHU MyCTaxKaMJallH{, MaH(aataap TYKHAIIyBH, KOMIAHUS TYFpH-
cujard axOOpOTIApHUHT XallKapo MOJMSIBUM Ba ayIuT CTaHAapTiapu
acocuja Halp STWINIIMHU TAbMUHJIAIITa OIHO KeIaau.

[ynmait Ko, pecnyOIMKaMu3 akIUsIOPIUK KaMUsSTIapuaa Kop-
MopaTvB OOMIKAPYB TU3UMHUHUHI MyBaddakusTd OOIIKApyB Ba Ha30patT
opratyiapuHu (paoUATUIATH caMapaJopiiuk, maddodauk, OIMIKOpaIuK,
Ba IDKTUMOMM MachylIuAT Tyna akc »Tanu. [y ounan Gupra, kopropaTvs
OOMIKapyB TU3UMHUHHUHI CaMapaiopiuru OEBOCHTA TAllIKU MYXHUT XOJaTH,
XYCyCaH, aKIUSAAOPJIMK >XAMHUATIApU (PAOIUATHHU TapTUOTa COJYBUH
KOHYHJIap, MOHOIIOJIMATA KAapIlK Ba KUMMATJIA KOFO3JIapra J0Mp KOHYHJIap
OounaH OOFMKIUDP. YMyMaH OJITaHJla, MIWUIMA KOHYHYWIMK TU3UMHUMU3
KOPIOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMHUHU KOPUN KWIHUII KapaCHIapuHA 00BbEK-
TUB Tap3/la aKC ATTUPAIU, OUPOK AKIHUAIOPIUK >KaMUSTIapHUa KOpIo-
paTuB OOIIKApPYB OPUH XOJMATMHU Ma3Kyp KOHYHJapra KaTbUil puUOs
KWJTUII OPKAJIK OaxoJialll MyMKHH 3Mac, UKPO OpraHu TE3KOp Ba CTPATETUK
PUBOKJIAHUII MaKCaJUlapuHU Oenruiad OoJMIIapy Ba yJapHH amaira
OLIMPHUIN WYIIapuHu Oenruianuiapyu kepak. borkapuin ax6opot 6azacu
UIIOHYWIM Ba Y3 BaKTHJA KaOyJ KWJIMHTaH OOIIKapyB XUCOO-KUTOOJIapH
MabJIyMOTJIapy XUCOOIaHaIH.

2.3. Y30eKHCTOH/Ia AKUMSIOPJIMK KAMUATIAPH KOPIOPATUB
00IKAPYB TU3MMM IMATHOCTUKACHHHN TAIIKHAJ 3THII

§’36eKHCT0Hz[a VOKTUMOUM-UKTUCOAMA HCJIOXOTJIAPHU YyKYypJlalll-
TUPHUI KapaCHUJa MUJUIMH HMKTUCOAMETIA TApKUOUM Y3rapulllIapHU
aMalra OIIMPUII, TYpJIM MYJKYWIMK Ba XY>KAIMK FOPUTUII [IAKIUIAPUATA
acocJaHraH KOpXOHa Ba OupJaliMalapHi MOJACPHU3ALMS KWIUII OpKaJln
baoNUSITUHU SHAJla PUBOXJIAHTUPHUINTA KAaTTa YBTHOOP KapaTHUIMOKA.
XycycaH, akIUSAOPJINK KaMUSTIApUHKA (DAOTUATUAA Ky3aTyB KEHIAlLI-
apy, YMyMUd WUFAIUILIAPH, TAPTUII KOMUCCUSIITAPUHUHT POJIU Ba axa-
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MUSTUHU OIIUPHUILl, MUHOPUTAP aKIUAIOPIAPHUHT OOIIKAPYB KapaCHU-
Jarv UIITAPOKWHU TAbMUHIIAIIL, Oapyad aKIUsIOpJapHU BA MHBECTOPJIA-
PHUHT aKIUSAAOPIUK KOMITAHUSITAPHU (PAOTUATH TYFPUCHIA aXOOPOT OJIUIIT
UMKOHUSITIIAPUHN KEHTaWTUPUILITa TAaaJUTYKJIM Yopa-Taa0upiap amaira
OLUMPHIIIN.

AKIMSIOPIUK KaMUATIapyd OOIIKApyB TU3UMHUHHU TaKOMUJIIAIITH-
pumra oup Y36exucton Pecry6mukacy ITpesupenturnar 2015 i 24
anpenaaru «AKUUAIOpIUK KaMUAATIApU]Ia 3aMOHABHIA KOPIIOpAaTUB OOII-
KapyB yCIyOIaprHM KOPHM STHII Yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuaay [1d4720-
cormn PapMoHn Ba Y30ekuctoH Pecryommkacn Basmpiap MaxkamacH-
HuHT 20006 ¥ 16 okts0paaru «Y cras (hoHIMIA TaBIAT YAy OYJIraH Ko-
PXOHAJIAPHUHT caMapayid OOIIKAPWINIIKMHYU Ba JIaBJIaT MYJIKHHUHT 3apyp
napaxkaga XxyucoOra OJMMHMIIMHYA TabMHUHIIAILI Y0pa-TaAOUupiIapu TYFpUCH-
na» 215-counu Kapopu akuusiiopavk KaMUASITIIApHUIA 3aMOHABUAK KOPITO-
paTUB OOIIKAPYB aMAIMETUTA TOUP TAKPUOATIAPHH WIMUN-aMaTANA TaX AT
KWJIUII acoCHJa HT WIFOP IOTYKJIApHU KEHI TaTOMFUHU >KOPUN KUJIMIILL,
OOIIKapyB opranyiapy (HaonusATHHU TyOJaH KalTa TAIlIKWJI STUII OWIaH
Oupra WIFop XOpHKUM Ba MIJITUN TaXXpUOaHW YMYyMJIAIITUPHUIL aCOCUA
KOPIIOPAaTUB OOILIKAPYB TU3UMHU JUATHOCTUKACHHU TAILIKWJI 3THUII, KOPIIO-
paTuB OOLIKAPYB TU3UMHUHHU TAKOMWLIAIITUPUII MaKCcaIuAa KylaHManap
Ba WYKM KOPIOPATUB XYXOKATiap HIuiad YUKW MaMIaKaTUMU31A
yCTYBOp HyHanmuuuiap cudaruia Kaij 3TUiraH.

MamiiakaTUMU3HU MOAEPHU3aLMs KWIKII Xamja Xa€THUHT Oapua
COXAJIAPUHU JIMOCpAIUIAIITUPHUII OViiNYa YCTYBOp UYHANIUIIUIAPHU ama-
Jra OIIMPHUII MaKCaauaa V36ekucTon Pecnyonmukacu IlpesunenTtu
III.M. Mupsuéesruar 2017 imn 7 deBpans KyHH «Y30eknucToH Pec-
nyOJIMKaCUHHU sIHaJla PUBOKJIIAHTUPHUII OYiiYa XapakaTiiap CTpaTerusicu
TYFpucuaantu KaOyn KwinHran ®apMonuga Oenruianran Basudanap,
XyCyCaH HWKTHUCOAMETNA JaBjaT WINTUPOKUHU KaMaWTHUPHII, XyCyCHH
MYJIK XYKYKHHU XUMOSI KWJIHMII Ba YHUHI YCTYBOP MAaBKEHMHHU SIHAJA
KY4JaluTUPUII, KWYMK OM3HEC Ba XyCYyCUH TaJOUPKOPIUK PUBOKUHU par-
OaTJIaHTUPHUILITA KApaTUITaH HHCTUTYIIMOHA Ba TAPKUOUN UCI0XOTiap-
HU JIaBOM STTUPHUIII )Kapa€Hu1a KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABU I
CTaHJapT Ba YCYJUIAPUHU KOPUHM ITHUII, KOPXOHAIAPHU CTPATETUK OOIII-
Kapullla aKUUAJOpJIapHUHT POJIMHU KYYaWTHUPHWIIHM W34YWI amMalira
OILIMPHIII STHAJIA MYXUM YPUH TYyTaJIU.

[y >xuxaTaaH odraHja akUUsIOPJIMK >KaMUSITIapuja KOPIOpPATHUB
OOIIKapYBHU TAaKOMUJUIAIITUPHUII Macajlacu A013ap0 xapakrepra sra 0yii-

~ 09 ~



KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

MOKAa. UyHKH, MIJIJTUH UKTUCOIUETAA KOPIIOPATHB CEKTOPHU MyBadda-
KUATIU PUBOKJIAHTHPUII yUyH camapaiu OOIIKapyB 3aMOHABUW MeXa-
HU3MJIAPHU TE€3KOp >KOpUi 3THIll AaBp Tajmabumaup. Kopropatus Oorika-
PYBHHMHT TIACT Japakacw aKIUSAAOPIMK >KaMHUSTIApPUra WHBECTHIUS pe-
CypCJIapuHU Kai0 KWW Ba OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT CTPATETUK
Bazudanapugan Oupu OWJaH fo3ara KejaraH KUWWHYWIMKIAPHUHT SHT
MyXuUM cababnapujan Oupu XxucoOgaHaau. AWHAH IIYHUHT Y4YH CYHITH
Huapia KopropaTtuB OOMIKAPYBHH TaKOMWJUTAIITHPHII Macalach Xam
JaBiat, XaM 0030p UIITUPOKYMWIAPUHUHT YbTUOOPUHUA TOPTMOK/IA.

Baxonanku, kKopropaTHB OOIIKAPYBHUHT caMapaJopJIurd KYTiiad
OMUJIIApra, XycycaH, KOpIOpaTHUB OOILIKApyB CTaHAapTJIapura pHos
stumra 6ormuk. Camapaiyi KopropaThB OOIIKApyB - MHBECTOPJIAP YUyH
aKUUsTIapPHA COTHO OJIHIIL, Y30K MYIATIIM MHBECTULIMSTIAPHU aMaJira Ollu-
pull yuyH curHainaup. byHuHr cababu, camapaiv KoprnopaTuB OOIIKapyB
WHKAPO3 Ba3USATIIApHU pyd Oepuil XaBUHU KaMaTupaan EKd Xed
oyamaranaa yaapHuHT MyBadPakusTIN Xaa STUIUIT SXTUMOIUHH OIIHpPa-
1M, aKIUsAopIap Ba HHBECTOpIap OWlaH MyHOCA0ATJIApHUHT " OLITKOpaITH-
r'MHA" TaBMUHIANWIN.

[y 6unan 6upra, KOpropaTuB OOMIKAPYB TUIUMUHUHT cCaMapaiopiIu-
v HadakaT KoMIaHus 0030p KNWMAaTUHU OIMUPaAH, OalKH Y3 HaBOATH A,
MOJIUSIBUM O030pJiapaa pakoO0aTOoApIONUTUTUHU OIIUPAIN, KPEAUTIAIITH-
pUII KHAMATUHYU TTacalTHpaau XamJla MHBECTOpJap Y4yH siHaja >ko3uda-
JI0p KHJIaIH.

[IyHauHTIEK, cCamMapai KOPIOpPaTHB OOIIKAPYB TU3UMH aKIUSIOPIUK
xKamusTiap OOIIKapyBM THU3MMHUA SIHTHM, 3aMOHABHM EHJOILIYBIAPHU
(haoIpoK KOPUH KUIUIIT MIMKOHUHN Oepajiu, )KyMJyladaH:

- aKUUAIOPJIAPHUHT YMYMHUM WAFWIMIIIAPYUHU, Ky3aTyB KEHralia-
PH Ba MXKPO OpraHyiapy MaKJIMCIAPUHU YTKA3UII TAPTUOMHU TAKOMUJLJIAIII-
TUPHIII;

- KoMmaHusuap (paonusTi Ba yaapHUHT OuTuMiiapyuu maddodauru
(OMmIKOp KWJIMII TU3UMHHHM TaKOMWUIAIITUPHUII) Ba WYKA MOJUSBUN
HA30paT TU3UMHUHU TAaKOMWIIAIIITUPHIII,

- KOMIMaHUSHU OOIIKAPHINIA Ky3aTyB KCHTAIlTMHUHT POJIMHU Kydaii-
TUpUIl (Ky3aTyB KEHTralll TapKUOWTa MYCTaKWJI ab30JIApHU KUPUTHIL,
Ky3aTyB KEHTaIlJIapy KOIIH 1A TETUIIUTA KYMUATAIApHU TY3HII);

- KpPO OpraHjJapWHUHT Ky3aTyB KEHTalld Ba aKIUSAAOPJIAPHUHT
YMYMUN HUFWIIMIIUIAPUTA XUCOOTOPIUTHHH OIIIUPHIII;
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- aKUUAIOPIMK KaMHUSITHHH PUBOKIAHTHPHII YIyH OKHJIOHA JTHBU-
JIeH/1 CUECATH Ba CTPATETUSICUHU SIPATUII UMKOHUHU O€paiy.

Pecriy0nmkaMu3 akIUsSAOPIUK KaMUSTIApU KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
CTaHAAPTIAPUHU KOPUM ITUIIITA, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB caMapaiopIuru-
HU OIIUpHUIITa OYJITaH MabCyTUSATHU CE3MOKAAIAp. AMMO, aKIUSIIOPIUK
KaMUSTIIapU1a KOPIOpaTuB OOILIKAPYB CTaHIAPTIAPUHU KOPUHM KU
KyHWIaétraH KaMYWIMKIAp, aKIHUSIJIOPIUK KOHYHUWJIMTH JOoWpacHuaa
XYKYKHM 0a3aHu TaKOMWJUIAIITHPHUII SXTUEKU, KOPIOPATUB OOIIKAPYB
camapaJoOpJIMTMHU 0axoJiall ME30OHIaApUHU KYIUTaligard KHHUuHIUITUKIIap
TYJAKOHJIM KOPIIOPATUB OOUIKAPYB CTaHAAPTIIADUHU TATOUK KM
UMKOHHHH OCpMAaSIITH.

AWHMKCa, KOPIIOpaTUB OOIIKAPYB CaMapaJopJIUTHHU OaxoJall y4yH
WIMHH KUXATJAaH MyCTaxKaM METOJOJOTHSHUHT STHIIMACIIUTH KOPITOpa-
TUB CTaHJApTIIapra pUos KWJIMII 3apPYPIUTUHU TYNTYHUIITHW KUHWHJIAII-
TUpaau. byHaaH Taimkapu, akiuysopiiap Ba Kpous Opraljiapu ypracuaaru
MYHOCA0ATJIApHUHT aKIHSJIOPINK JKaMUSTIAPUHUHT CcaMapaIoOpITHHU
OLLIMPHIIAArd MyaMMOCH Xam Joiap0 O0Vnubd xomMmokaa. ITpodeccuonan
OOIIKAPYBUYMTIAPHUHT CATIOXUSATUHU €Tapiy dMaC/IUrH, OOIIKapyBAa HA30-
PaTHUHI WYKJIATH MYyaMMOCH, XOPWKAW KOMIIAHUSUIAPHUHI MHTErPaLys-
JAllyBU, XOPMXKUM MHBECTUIMSUIAPHU KaI0 KWIMIL, TaIllKyd Oo3opriapra
YUKUII Ba 1Ty KaOWjIap y4yH XKUAIIUHA TYCHK OVIMO KOJIMOK/IA.

[y 6wian Oupra mryHu Kaia 3TUI JO3UMKH, KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB
TU3UMU camMapaIopivru 0axoJsiail AMarHoCTUKACH METOI0IOTUSICH aKIIHsI-
JOPJIMK KaMUSTIIApUIa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB AapaKaCMHU OaxoJiar
WMKOHMHHM Oepullii OujaaH OWpraivkia akiMsAOPIMK KaMUATIApHUaA
KOPITIOPaTUB OOIITKAPYB TU3WMUHN aHUKJIAITHUHT TH3UMIIM EHIAITyBUHH
MIAKJUIAHTUPAIN, aKITUSTOPIIMK KaMUSATIapHIa KOPIopaTUB OOIIKAPyBHU
TAaKOMUWJUTAIITUPUII OYHYa TaBCUsIap MaXKMyacH UIILUIA0 YUKWIATHU, Xap
OWp aKUUATOPIHMK JKaMHUATHIA KOPIIOPATUB OOIKAPYB aMaluETHHU
MUJUITMI KOHYHUUJIUK MEBEPIIAPH, KOPIOpPATUB OOIIKapyB KOAECKCH Ba
KaxOH aMaJueT CTaHaapTIapy Oyinda KUECHM Tax M KWJIMHUIINA HaTH-
»Kacu1a KOpIopaTuB OOITKAPYB TU3UMHHHA TAKOMIIIAIIITUPUIIT UMKOHUHHU
Oepaau Ba Ma3Kyp XOJaT WIMHN Makoja MaB3yCHHUHI J013apOJIMTUHU
oenrunaian. bByryaru kyHaa camapanu KopropaTHB OOIIKapyB TH3UMHU
WHBECTUIIMOH KapopJiap KaOyJl KWIMIIJIA XaJl KWIyBYM OMIJI cudaTuaa
Kapanmokaa®® Ba my sxmxar cabab KopropaTus GOMIKAPYB TH3UMHU MaBKY/]

8 Cunosa E.J. CpaBHHTEBHBII aHAN3 MOJIETIEH KOPIOPATHBHOTO ynpasienus // BecTHHK
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OYyMaraH KOMITaHUS paKkoO0aTOAp 1011 Ba MHBECTHUIIMOH YKO0310a10p OVIIHIIl
y4yH O030pHUHT TYJIUK UIITUPOKUYMCUTA AUJTAHUIIT UMKOHUSITUTA 3Ta 3Mac.
Kaxon amanmuéruna CYHITH VH MWWIDIMKIA KOpHopaTHB OOIIKapyBra
Oynran OyHAal >KuAUN YbTUOOPHUHT aCOCUN ME30HU MHBECTOPJIAP YUYH
sHaIa XaB(QCU3POK Ba KyJ1ail MyXUT SPATHII UCTATH XMCOOIaHam

AKIUSAAOPIMK KaMUSTIAPUHU KOPIOpPATUB OOIIKAPYB THU3UMHHHU
JMArHOCTUKACHU acocua 0axoalll )KaXOHHUHT TypJIM KOMITaHUsIIapy Ou3-
HEC aMaMETH Ia KYJUTaHWIAUTaH aCOCUM PEUTUHT KYpCcaTKu4u cudaTuia
»pTUpod KIIMHMOKA. KopropaTus OomkapyB TU3SUMUHU TUATHOCTHUKACH
HadakaT OoIIKapyB Ba Ha30paT OpraHjapu (paoausTHHU camapaopIuTru-
HU aHUKJIAIIHY, OAJIKU aKIUSIOPINK )KaMUSITIIAPUHUHT OOIIKApYBUIA PYH
Oepaétran xapaéHiap AMHAMHKACUHUHT TAJIKUHUHU XaM OWIAUpaIH.
AKITUSTOPIUK )KaMUSATIApUHA (aosuaTura HucOaTan OyHIai 3aMOHABUM
€H/I0NIYB OOILIKapyB Ba HA30paT OPraHJIAPUHUHT CaMapaiOpIUTHHHA OLIH-
PHII, CE3WIAPJIM JapakaJa CaIOXUATHHU KyTapwIll UMKOHUHU Oepaju.
Jlemak, akuusSAOPJIMK >KaMUATIapUa KOPIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMHU
camMapaJopJIMTMHU  0axojamiia JAUArHOCTUKAHUHI WHCTPYMEHTIApPUHU
KYJUIAaHWIAIIMHY Ta KUK STUIAIIMHY Taaad dTaguc.,

bup kaTop XaJIKapo WIMHN-TAIKUKOT MapKa3JIApUHUHI W3JIaHMIILIA-
pUa KOpHopaTuB OOMIKAPYBHUHT AKIUSIOPIIMK >KaMuATIap (haoiusTu-
HUHI CaMapaJopiiirura TabCUPH WIMHM KUXATIaH acocnaHrad. Kyw-
Ja/IaH,

- puBOXJIaHaéTraH 6o3opaapaa daonust roputaétrad 100 ta Mupuk
KOMIaHUsIapAaH 3HT SXIIA KOPHIOPaTHB OOMIKAPYB TU3UMUIa 3ra OyIirad
rxommanusuiapaa EVA (Economic Value Added) xypcatknum kommaHus-
JIAPHUHT YpTaua KypcaTKuuuaan 8% ra Kymmupe.

- DHI AXIIM KOpHopaTuB OolikapyB Tuzumura sra Oynran AKIII
KOMIaHUsIapua CaBI0 XaKMUHUHT YCHUIIIM TACT KOPHOpaTUB OOIIKApy-
BHTa 5ra OYJIraH KOMIIAHUAIApra HUCOaTaH FOKOPHPOKIUPS .

YensOuHCcKOro rocynapcTBeHHoro yausepeurera, 2011, No32
8 Taraeepmuena JI.C. Metonsl oneHkM >((EKTUBHOCTH KOPIOPATHBHOTO YIpaBieHUs //
AxTyanbHble Tpo0OIeMbl SKOHOMUKHU U TipaBa, 2012, Ne2

& Adonnukna AWM., Muxanenko JI.I. Mozemyu 1 MeTo/bI OlIeHKH (G(}EKTHBHOCTH OpPraHn3a-
LIUOHHOW CTPYKTYPBI CUCTEMbI KOPIIOPATUBHOTO ynpasieHus // BectHuk Bomkckoro yHuBepcu-
teta M. B.H. Tatumesna, 2013, Ne6

8 "Saints & Sinners: Who's Got Religion?" Credit Lyonnais Securities Asia (CLSA) CG Watch,
April 2001

8" Harvard/Wharton. Gompers, Paul; Ishii, Joy; and Metrick, Andrew. "Corporate Governance and
Equity Prices.” Quarterly Journal of Economics 118(1), February 2003, 107-155
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Typnu xankapo TalkuaoTIapHUHT, )xyMmiaaan JKaxon 6anku, OECD,
EBRD Ba KPMG merononoruscu, PWCauar GAMMA metonoioruscu,
Standard and Poor's pedTHHr areHTJIMTHHUHT KOPIIOPATHB OONIKAPYBHH
Oaxosail METOJIOJIOTHsICUTa JIOUp TaXJuiuiapJa KOpIopaTuB OOIIKapyB
AKIMSIIOPJIUK SKaMUSTIAPUHUHT CaMapaJopJUTuHu Oaxojaniga acocui
AJIEMEHT SKAHJIMTUHN KAl T ATHII OMJIaH OMprajauk/ia >KaMUsITHUHT OOIIIKa-
pPYB Ba Ha3opaT opranjapu GhaoJUsITUHN 0axosall XaM METOA0JIOT USTHUHT
akpaliMac KUCMH cudaTuia Kapajiau.

V36exkucron Pecniy6imkacuna xam Gup Katop omumiap JI.CyroHOB,
b.bepkunos, l11.3aiinyTanHos, M. Xamunynun, H.PacynoBnap TomoHuIan
KOPHOpaTuB OOMIKAPYB TU3UMHUHUHT alpyM >KUXATJIapy Ha3apuil METOJI0-
JIOTHK acociapy TaJAKUK KWJIMHTaH. BUPOK, akIusaopIuK KaMusTiapuaa
KOPIIOpAaTUB OOIIKAPYB TU3MMHUHU KOMILJIEKC AUArHOCTHKA KWJIMII Maca-
Jacu KaMmpald OJIMHMaraHjuruHd Ba pecnyOIuKaMu3ia KOpHopaTuB
OOIIKapyB caMapaJopiIUriHA Oaxojall yudyH eTapiid TaJKUKOT UIUIapH
MaB>KyJl SMACIIUTUHU KypcaTHO TypuOIu.

Kaxon taxpubacuga akIUSAOPINK KaMUSITIAPHUHT KOPIOpPaTHB
OOILIKapyB TU3UMMHM Oaxojiaill Oyiuda peumunenap OeIruiaml MeTOI0-
JorusicuHu  KyJutanuinaau. KopropaTuB OomikapyBHH, aWHUKCA YTHII
JaBpU MKTUCOMUETUTA dTa JaBjaTiiap yuyH CTaHIApTIAIITUPHUII Ba Oaxo-
nam yeryonapunn miuia6b umkumuga GAMMA (Standard & Poor’s) 88
(AKILI), GMI (Governance Metrics International)®® (AKILLI), "Euromoney"
xypHam ™ (Byrok Bpuranms), Poccus KoprnopaTHB XyKyK Ba OOLIKApyB
uactutytn®! (Core rating MeToaukacu) METOONOIHSUIAPH ATOXUA YPUH
TyTaau. Kopriopatus OomIKapyBHU THArHOCTUKACKTA JIOUP METOHOIOTHs-
JapHUHT akcapusTi 1999 iinnna kaObyn KuiauHrad MKTrcoauii XaMKopIIuK
Ba Tapakku€T Tamkwiotn (OECD) Ttomonuaan umad YuKUiaran Kopro-
paTuB GOLIKAPYB TAMOMUILIAPUIa ACOCIaHAIH 2,

Kopnopatus Gomikapys auarsoctukacuauar GAMMA (Standard &
Poor’s) (AKIL): meTomonoruscuaa KopropaTus OOLIKapyB TaMOMUILIApH
acocua Kyiuaaru KOMIOHEHTIap Oenruiadrad 1. AKiusgopiap TabCUpH,
2. Axmusimopsiap XyKykd, 3. OLIKOpalivK, ayJIUT Ba KOPIIOPAaTUB PUCKHU
oomkapuii Tu3umu 4. Jlupexropiap KeHraiHuHT CTpaTervk sxapaéHiap-

8 www.standardandpoors.com/ru_RU/web/guest/ratings/ratings-criteria

8 https://www.corpgov.net/tag/gmi-ratings/

% https://www.euromoney.com

%1 http://rid.ru/nacionalnyj-rejting/rejtingovaya-shkala

%2 https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/3215 9669.pdf
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naru camapaopiuru Ba mykodotiam tmsumu. GMI (Governance Metrics
International) (AKIL) MeTomomoruscu KopropaTiuB OOIIKAPYBHU JUATHOC-
THUKa KOMIIOHEHTJIApUHU Kyluaaruya Oeruianu:

2.4-xanBaj

Nkrucoanii XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET TAKWIOTHHUHT (OECD)
Kopnopatus 001KapyB TaMOMWLIIAPH BA YJIAPHUHT TaBcu(u

OECD Kopunoparus Tamoiinsiap tascugu
O0OIKapyB
TaMOUMJLIIapU
Aktmsiaopiap Kopnoparus 6o11kapyB Ty3WJIMacu akiusiiopiap
XYKYKJIapu XYKYKJIQPUHU XUMOSI KAJIMIIN KEPaK.
Axuusanopnapra teir | Koprnoparus OomikapyB Ty3wiMacH akuusjaopiap,

MyoMajiaaa Oyuin

KyMJiaJiaH, KHYUK Ba YeT JJUTMK aKIUsaopiapra
TEHT MyHOcabaTaa OYJIUITHA TabMHUHJIAINA KEepaK.
bapua akuusmopiap XyKyKiapuHu Oy3raH TaKaup-
Ja caMmapajid XuMOsI KWJIMII WMKOHHUSTHUTA 3ra
oYM Kepakx.

Koprmopatus KoprnopaTus GomikapyB TH3UMUHH TaH OJIUIII
OoIIKapyBIaru Kepax:
MaHbpaaTIop - MaH(aaTaop MAXCIAPHUHT YCTaB XyKYyKJIapH;

TOMOHJIAPHUHT POJIU

- Kopropauusiiap Ba MaH(}paaTtaop TOMOHIAp
ypracuaa $paosi XaMKOPJIMKHU parOATIaHTUPHILL
- KuWMar Ba UIIUIAPHU SIPATHILL

- KOpXOHa MoJus (hapOBOHJIUTUHUHT
OapKapOpJIMTUHA TAbMHHJIAILL.

[adpdodauk Ba Kopnoparus OomikapyB Ty3wJIMacu KOpIOpaIus
ax0opoTiapHu Ounan OofnMK Oapua MoAaMi Macajanap, LIy
OILIIKOPAJIUTH KyMJIaJjaH, KOMITAHUSTHUHT MOJIMSBUNA XOJIATH,

MIIJIAIY, STAIWK Ba OOMIKAPWIMIIM TYFpUCHAA
axOOpOTHHU 3 BaKTH/a Ba TYFPU PaBULIAA OLIKOP
KWINAITHA TAbMUHJIAIIH KePaK.

BbomkapyBHUHT KopnopaTtus 001KapyB Ty3uiIMacy KOMIAHUSHUHT

Bazudanapu CTpaTeruk OOIIKAPYBUHU, paxOapUsAT TOMOHHUIAH

OONIKapyBHU CaMapaid amajira OIIWPHILIHM, IIIy-
HUHTJEK, KOMIIaHUsI Ba aKIUSA0pJIapra MabMypusi-
THUHT XUCOOJOPJIUTHHUA TAbMUHJIAIIN KEePaK.
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1. lupextopiiap KeHraim TapKuOu TYFpUCHIAry KOHYH XY XOKaTiIapH,
2. Monussuii madgdodark Ba Tamku Hazopat, 3. AKIUsIopiaap XyKyK-
napu, 4. Mynk Ty3uwiMacura 0030p Ha3opaTH UMKOHUSATH. 5. Kpo 3TyBUM
OpraHJIapHUHT Bakojamiapu, 6. KoprnopaTuB axJioK KOJIEKCHHUHT
MaBXKY/JIUTH.

[y xabu metomonorust "Euromoney" sxypnamu tomoHunaH (byrok
bpuTanus) WMpPUK KOMOAHWSUIADHUHT PEUTHHTMHU aHUKJIA YYYH Kyilu-
Jlard KOMIOHEHTap KyJutaHwiaau: 1. Mylik Ba akiusiiopivK XyKyKjiapu-
HUHT OYHK-OIIKopaury, 2. Monusisuii maddodmnux, 3. lupektopnap keH-
TalIHAHT TApKUOW Ba KapOpJIapyHU KOyl KWIUII skapaéHu. 4. AKIUSA0D-
Jap y3apo MyHoca0aTiap Ba KOMIIaHUS pax0apUsSTHHUHT MaH(baaTaapH.

MJIX mamiakatiapua KOpropaTuB OOMIKAPYB TUATHOCTUKACHHUHT
TapkuOui kucmuaa Poccust KopriopaTuB OOITKApYB Ba XyKYK MHCTUTYTU
(Core rating metomukacu) Taxpubacu Poccus denmepanmscn MUILIHIA
KOHYHUWJIMTUHUHT XYCYCHSITIIApY Ba IMAarHOCTUKA OYIMYa %KaXOH TaXpH-
OacuHM XHcoOra oJiraH XoJ1a Kyduaaruinapra 3bTH00p KapaTHIll JIO3UM:

1. Pucknapau MaBKy/1 3Maciiiry, 2. MabJiyMOTIIapHU OIIKOP KUITUHU-
mm, 3. JlupekTopiap KeHram Ba WXpO opraniapu Tapkubu 4. Ycras
KANUTATAHUHT TY3WINIIH, 5. AKIUSIOPIAPHUHT aCOCUIN XYKYKJIapH.

Tabkugiam Kepakkd, akIUSAOPJIUK >KaMHSITIapuia KOpPIOpPATHUB
OOILIKApYB TU3MMHUHM JUATHOCTUKACHIA 0aXOJIOBYM ME30HJIApHHU MILIA0
YUKUIL, YIAPHU TYpIU KOMIIOHEHTIApra aKpaTulll, XaJKapo CTaHAapTiIap
Ba TaJla0JIapHU, SIHTY EHJIONITYBJIap Ba KOPIIOPATHB OOITKAPYB UIIFOP XaJlKa-
po amManMéTH, IIYHUHTJEK, KopropatuB OorikapyB Kopaekcu tanabnapu
acoc cudaTtuaa KaOya KAIUHAIH.

Kopnopatus 6011KapyB MM THarHOCTUKA METOOOTUSCUHU JKa-
XOHHUHT €TaKYu KOMMaHUsJIapHUiard KOpIopaTuB OOIIKAPYB aMaIuETIa-
PUHU MWUIHMN KOHYHUYWIWK Tajabnapu, Koprmopatus OomkapyB KOAEKCH
TaBCHUSUIApY Ba WYKU Ba XaJIKApPO KOPIIOPATHB OOMIKAPYB aMaTUETUHUHT
OoIIKa cTaHAapTiIapy OMiIaH TAaKKOCIIAI aCOCU/IA IAKIIAHTHPHUIIT MaKCa/l-
ra MyBOQHUKIHUD.

KopnopatuB OomkapyBHH ©0Oaxoyail METOAOJOTHSACHIA TYpTTa
KYpCaTKu4 rypyxuaaH (oiiianaHuIl TaBCUs STHIIAN:

- akyusooprap XyKyKu ea yaiapHuue mavcupu (aKuusaopIapHUHT
XYKYKJIapH, aKIUSIOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHU OY3WII SXTUMOJM Fo3ara
KEJIMIIY MyMKHH OYJIraH pUCKJIAp, IIYHUHT/ICK, aKIUAI0pIap XyKyKiIapu-
HU XUMOS KWJIHII OYHrYa KOMITAaHUSTHUHT Talab0ycH) TaX Il KWIMHAH;
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- OowKapy8 opeannapu @OAoIUAMUHUHS CAMapadopaueu 6d UYKU
nHazopam (Ky3aTyB KeHramm Ba WXpO 3TYBUM OpPTaHJIapHUHT TapKUOW Ba
(daomuATH, KOMIAHUSHUHT MOJNHS-XY)KaTUK (DAoNusITH YCTHAAH HYKH
Ha3opaT TU3UMHUHUHI MIIUIAIIY, OOMIKAPYB OpraHjapu ypracuaaru y3apo
XaMKOPJIUK);

- OWKOpANuK 6a axbopomuu owkop Kuauul (MOJIMSIBUN Ba HOMOJIHS-
BUI aXOOPOTHH OIITKOP KWJIHII Aapakach, aXOOPOTHHU OLIKOP KUJIUIITHUHT
YMYMHI TapTHOMHU Oaxomali, bapua akiusaopiiap Ba 0oiika MaH(aaTaop
TOMOHJIAP YYYH MabIyMOTJIAPHUHT MaBXKY IJTUTH);

- Kopnopamug >muka 6a oOapxapop pueoxcianuui (MKTUMOUN
MachynusiT) (KOPHIOPATUB MXKTUMOUM >KaBOOTAPJIMKHU TaxIWJI KWAJIUII Ba
Oomika MaHdaaTaOp TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTIapruHU XUCOOTa OJTUII).

JInarHoCTUKaHU YTKa3WIll TApTUOM aBBOJA ME30OHJIApra, CyHr yiily
ME30HJIapra xaBo0 OepuIll BapUaHTIApUTa, ME30HIIapra OUJl U30XJjapra Ba
TaXJIMJI KWJIUII YIyH (ONIaTaHuII YIyH TaBCUs 3TUIAAUraH ax00poT MaH-
Oanmapu TasHWIAAN. BUPOK, SKCepT TaxJIMil KWK YIyH OOIIIKa MaBKy/l
OUYMK MaHOaJIapAaH Qoii1aJaHuIII MyMKHUH.

Koprnoparus GomkapyBHU 0axojail METOIOIOTUACH 1A TaXJIWI YIyH
axOopoTimap MaHOau cudaTuaa KyMuaard Xy;xokaTJIapHH acoc KHIUO
OJTUII MYMKHH:

- OAX VYcranu;

- KaMUATHUHT TaQTUII KOMHUCCUACH (AyIUTOpHU) TYFPUCUIATH
HU30M;

- SKaMHUSITHUHT KOJUIETHAQJI VOXKPOWSI OpPraHu TYFPUCHUIATH HU30M
(KoJIIEeTHall UKPO OpraHu OYiraH TaKaup/aa);

- ¢uwImaiIap Ba BaKoOJIATXOHAJAp TYFPUCHAArd HU30M (MaBXKy[
oynca);

- MYKH MabJIyMOTJIap TYFPUCHIATH HU30M;

- ax0opoT cuécaTu TYFpUCUAATd HU30M;

- PEECTPHHU IOPUTHUII TAPTUOU;

- KOpIIOpaTHB OOIIKAPYB KOJIEKCH;

- aKUMAJOPJIIAPHUHT YMYMUN WAFUJIMILIA TYFPUCUAATA HA3OM;

- Ky3aTyB KCHTallld TYFPUCHIArd HU30M;

- wmaHdaaTIap KapaMa KapIIiIuTd BaKTH 1A XapaKaT KNI TapTHOU
HU30MU;

- WYKHW Ha30paT TYFPUCHUAATH HA30M;

- Ky3aTyB KEHTallll, TEKITUPYB KOMHUCCHSICH Ba MXPO ITYBYH OpraH
ab30JIAPUHU MOJJIMN parOATIaHTUPHUII HU30MU;

~ 106 ~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

- aKUUAIOPIMK KaMUSTUHUHT OOIIKAPYB OpraHIapy WUFUIMIILIApU
O0a€¢HHOMAJIApH.

bynpgan Tamkapu Kyilmaaru ymymuid ax00poT pecypciapuiaH
doiiiaaHuIT TaBCUS KUIMHAIU:

- AKIMSIOPJIMK )KAMUATUHUHT PACMUM CAUTH;

- aKIUSAIOPINK KaMUSTHHUHT OJJITMHTH OXUPTH UKKH Yoparuja xap
YOpaKJIUK XUCOOOTH;

- aKUUAIOPIUK >KaMUSITHHUHT KHMMATIIM KOFO3JIAPUHUHT KUAMATH;

- aKIUAIOPIMK >KaMUSITHHUHT ariuiaHTaH maxciaapy pynxarTu;

- aKUUAIOPIVK >KaMUSITHHUHT WIJITUK XUCOOOTH;

- KAMMATJIH KOF03jap 0030pMHU MYBOMDHKITAIITHPHII Ba PHUBOXK-
JAHTHPUII MapKa3HHUHT ax00poT MaHOanapu;

- OMMaBHH axOOpOT BOCHUTAJApU/A HAIP STHITaH OOIIKa OMMaBUN
ax0opoT MaHOanapu,

- aKUUAOPIVK >KAMHSTH BaKWIUIAPUHUHT TaKIUMOTH MaTepua-
Japu.

Koprnopatus OolikapyB peHTHHTH - aKIUsAAOpIIap, OOLIKApyB KEHra-
I ab30J1apy Ba KOMITAHUSHUHT OOIIKAPYB KEHTAIllH, aKIWsIO0pIapHUHT
TYpJIH TYPYXJIapy Ba KOMIIAHUSIHUHT Oapua MaH(aaTop TOMOHIIApH ypTa-
CH/Ia MaBxKyJl OyJIraH MyHOCA0aTIApHUHT YMYMHUM KUMaTHHU Oaxosaril
TU3UMHHH KyHuaarnda Tarkuia STAIT MyMKHH:

- Xap Oup CyOKOMITOHEHT Ba KOMIIOHEHT y4yH Oajliap TyIiaHaau Ba
Xap OUp CyOKOMIIOHEHT Ba KOMIIOHEHT Y4yH OJIMHTaH MHKIOp, Xap Oup
CyOKOMITOHEHT Ba KOMIIOHEHT YUyH MOC KeJIaIuTaH MaKCUMaJl 0ajut OuiaH
OyIuHaIu;

- amMaiuéT cTaHgapTiapura MOC KEJIUIIMHUHT SIKyHUA KUWMaTu
O0apya KOMIIOHEHTJIAp yYyH OJMHTaH WAFUHIAMHA Oapya KOMIIOHCHTJIap
y4yH MYMKUH OYJIraH Makcumas oajuira OyIuil OpKaiau aHUKIaHAIM.

Xuco0-kuTobmap Maxcyc HIIad YUKWITaH JacTypuil TabMUHOT
MOJIETTM OPKAJIM aMajra OIIUPHII MaKOyII.

AKIUSAOPIIMK >KaMUATIapya KOpPHopaTHB OOIIKAPYB TH3WUMHHH
JTUATHOCTUKACH METOJIMKACH KOPIOpPaTUB  OOIMIKAPYBHUHT  XaJKapo
CTaHJapTJIapy HETM3UAa UIIa0 YUKHUII Ba YHU aMaiuil TaTOUFU KyWnaru
OOCKUWIapaa aMalira OIUPHIIL JIO3UM:

1-60ckuy - KOpIOpaTUB OOIIKAPYB THU3UMHU JTUATHOCTHUKACHUHU J1aCT-
Ja0KY TaxXJIW KWIMII Y9yH 3apyp MaTepHajUIapHU TYIUIAI, Taaoupiap
PEKACHHM WIUIA0 YUKHII Ba MHTEPBIO YTKa3WjIaJauraH MaHCcaOA0p Imaxc-
JIapHY aHUKJIAIIL;
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2-00CKMY - TaKAUM KWIMHTaH MaTepuauiap acocuja JacTiIa0Ku
XUCOOOTHM MIAKJUTAHTUPHUII B AKIUAJIOPIUK KaAMUSTIApU/IAa KOPIOPATUB
OONIKapyB TU3UMUHU KOPUN KWIUIIAA pUOsl KWJIMHAJAUTAH TapTUOIapra
JIOWp XyJIOca Ba TaBCUsJIap OepuI;

3-00CKHY - aKIUSTOPIIHK KaMUSTIapU KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB TapKH-
Ouii OYIMHMaNapy AUArHOCTUKAra JOWp TaxXJui HaTWKaJapuHU TaKIuM
KWIWII Ba YJAAPHUHT MIAPXJIapH aCOCHIa, HATYKAJIAPUHU TYJIUPUIIL;

4-00CKWY - KOMIAHUSIHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHU TaKOMUJLIAIII-
TUPUII YUYH TABCUSUIAPHU aKC STTUPHILL

5-00CKHMY - TMAarHOCTUKA XYJIOCACH aCOCHJIa AKIUSAOPIUK >KaMUST-
Japu TOMOHHUJAH KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIN 4YOpa-
TaAOUpIap MAKMYHUHH UIILIA0 YUKHUIIL,

KomnaHusiHUHT KOpriopaTUB OOLIKapyBHH OaxoJalil METOI0IOTsICH-
HUHT aCOCUM KOMITOHEHTJIApUHU OeNruiaad OJIUill KOPHOpaTUB OOIIKapyB
aMaTMETHHU PUBOXIIAHTUPHIN yYyH KaHma omwiap doiganu Oyiu-
IIIMHU aHUKJIalll IMKOHWHM Oepau. KopropaTus OomIKapyBHUHT camapa-
JOPAUTUHU OAaXOJIAIIHAHT METOJIOJIOTHSICHIA KYJUITaHUIQUTaH EHJIalyB,
WMHBECTOpJIap HYKTau HazapuJaH Ba3HUSTHU MOJIMSABHUI KUXATIaH KypuO
YUKUITHY ¥3 numnra onaau. KomnonentnapHuHr xap Oupu, y3 HaBOaTua,
KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT HT SXIITK aMaJIMETUTa MOC KeJlaJuraH cyo-
COMIIOHEHTJIAp Ba ME30HJIAp MAKMYHUHHU Y3 Uuura oiaau. Meroponorusiaa
acoCMil KOMIIOHEHTJap YYyH CYOKOMIIOHEHTJapHM KyHujard Tap3za
Oenruiam Takind KUIUHAIN:

AKIMSAOPIAP XYKYKHU Ba YJIAPHUHT Tabcupu. CyOKOMITOHEHTIap
- aKIUSA0pIIap TOMOHHIAH aKIMsIApHUA SPKUH OOIITKAPHII XYKYKHUTa PUOST
TIIINIIN; bapya akiusiopiap yuyH apouTiap TEHIVIUTY (MUHOpUTAp Ba
Ma)KOpUTap O3YWIMK Ba Kymuwink); KoMmmanus gapomaaiapuHuHr Oup
KUCMHMHU OJTUII XYKYKH; AKIHSI0piap TOMOHUAAH KOMIIAHUSHU OOIIKa-
pUIIa MIITUPOK JTHUIN XyKYKHHU amaira ormupuir, Kommanus Xxakujaa
JIOUMUI MabJIyMOT OJIMII YUYH aKIUs0opiaap XyKyKIapu.

bomkapys opransapu GaoJUsITHHHHT CAMAPAJIOPJIUTU Ba HYKH
Hazopar: CyOxkommnoHeHTnap - Ky3arys kenramu tapkuou; Kapop kaOyn
KWIKII >kapaéHu; KeHram ummHu TallKwi KAJUHUIIHN, aX00pOT TabMHU-
HOTH, KOPIIOPaTUB KOHCYNIbTaHT; Ky3aTyB KEHralllMHUHT POJIU Ba KOMIIE-
TEHUUACH Xamaa Kymutanapu; Mpo opraHu Ba YHUHT ab30JIADUHU TaH-
nami; Moxpo opranu (haonusATHHUHT caMapalid TallKWI STUIUIIN; borka-
PYB Ty3uIMaiapy Ba MoJieiuiapu (METOJIapH ) TaXJIMIU Ba OM3HEC JKapacH-
JApHUHT ONTUMasutamTupuiniig;, CaMapaJopIuKHUHT MYXHM KypCaTk-
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nunapuaudr Kyanunm (KPIl, MBO, BS), akiimonepnap Ba unaectopiap
OwnaH y3apo MyHocaOaTjiap Japa)kacu; MOJUSIBUU-XY KUK (DAOTUATH
YCTHUJIaH Ha30paT TU3UMH Ba PUCKIIAPHU OOILIKAPHIII.

Oumkopasuk Ba ax00poTHHM omKOpP Kujum: CyOKOMIIOHEHTIIAp -
Ax00poT cuécatu Oyiinya axOOpoTHU OIIKOp Kuuuiil, KoHyH Xy»KKatia-
pHUaa Ba )KaMUSITHUHT MUK XYOKaTiaapy/a Hazapia TyTUiIrad ax0opoTHU
OLIKOP KWINI; MONMUSABUNM MabJIyMOTJIADHUHT OLIKOP ATHJIMIIIN; MOJIUSIB-
uit OymMarad ax0OpoTHHU OMIKOp Kuiuin; Onepairion HaTHKaJIapHU 3bJIOH
KWW, AKOUsAopaap TYFpucuaard axOopoTHH omikop Kwuil; Mbxpo
ATYBUM OpTaHJiap Ba Ky3aTyB KECHTAIIMHUHT ab30JIapy Ba MIIl XaKU TYFpH-
cujaru axoopoTHu onrkop Kuiuin; KoprnopaTus OolikapyB aMauéTiaapu-
HUHT OLIKOP STUJIUIIIN.

Kopnoparus 3Tuka Ba 0apkapop puBoxianuin. CyOKOMIOHEHT-
nap - Axyiokuii Mebépiap; Mandaatnap TykHairyBu; bapkapop puBOX-
JJAHUII: CTPATErMK Ba TALIKWIAM Macanaiap, bapkapop pHUBOXKIIAHWIL:
WMKTUCOJINN KUXATNaH; bapkapop pUBOMKIIAHWII: 3KOJIOTMK ME30H; bap-
Kapop PUBOXKJIAHMUIIL; MKTUMOUN ME30H.

Koprniopatus OomikapyB Oyitndya TakJauM 3THITaH MabJIyMOTJIapHUHT
TaxJIWJI HaTwkajdapura kKapal, akIMOHEPIUK >KaMUSATIapu KOPIOpaTHB
OOIIKApYB THU3UMHUHUHT YMYMHUH KypcaTkuuu cudarujga OelruaaHraH
TYpTTa TapKUOU KUCMHHMHI YypTaya OFUPJUTU aHUKJIAHTAaHUJAH KEeUHH
Kyiuaaru rypyxJjapiad oupura OepriidIiig MyMKHH.

AKIMSIOPJIUK KAMUATIAPUIA KOPIOPATUB 00IIKAPYB
TU3MMUHU 0aX0JIANIHUHT 1aPaKACH:

1-rypyx - KopmopaTHUB OOIIKAPYBHUHT IOKOPHM Japakacura oira
akuusi oMK >xamusiTiapu. (80% man 100% raya);

2-TypyX - KOpHopaTHUB OOIIKAPYBHUHI YypTaya jJgapa)kacura jra
aKIMSOPIHK xamusTiapu. (60% nan 79% raua)

3-TypyX - KOPHOpaTHB OOIIKAPYBHUHT MACT Japakalld aKIHsIIOPJIUK
amusTiaapu. (60% mgaH Kam)

[lynnait Kuaub, akIMsAOPIUK KaMUSITIIapua KOPIIOpAaTUB OOIIKa-
PYB TU3UMH IMarHOCTUKACHU WYKHU Ba TAIIKKA 0030p UIITUPOKYMIAPU YUYH
WHBECTULIMOH >KO3U0aJOPIUTHHU OIITUPUIIH, (PAOSIUAT KYJIAMUHA KEHTail-
TUPUII €KW YeT 3JJa SIHTU UCTUKOOIUIM OO030pJIapHU PUBOXKIAHTUPHUII
MaKcaJu/ia KaMHUIT UMUDKUHHA SXIIAIAN, aKOUASJIOPIUK >KaMUSATIapy
KOPIHOpaTUB OOLIKAPYBHU TAaKOMUJUTAIITAPHUIN OYiinda TaBcusiiap uiuiad
YUKHUII YYYH aKIIMOHEPJIUK KaMUSITIIApH, KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHU MYH-
TazaM 0axoJall UMKOHUSTH, Xap >KaMUSATHH MUUIUN KOHYHUMITUKIA Oe-
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TWJIaHTaH, KOPIOpaTUB OOLIKAPYB KOAECKCH Ba XaJIKapo aMajueT MebEp-
napu Owinad Kuécnam UMKoHUSITUHU Oepaau. Iy Ounan Oupra auarsoc-
TUKa HaTWKaJlapuHU OyTyH MaMJjiakaTia aKIIMOHEPIUK KaMUSTIapUu KOp-
nopatvB OOMIKApYB CU(MATUHUHT YMYMHUM KYpcaTkudu cudatuga KYypuil
MyMKUH. OuKprMH34a, yiidy METOAOIOIUs KOPIIOPAaTUB MyHOcadaTiap-
HUHT MIITUPOKYUIIApY Ba yiap ypracuja camapajid ajJoKajiap YpHATHIl,
MEHEKMEHT y4yH MyalsH Basu(anap Oenruiaill, YIapHUHT Oa)kapuiiu-
IIMHU HA30paT KWIKLI, yJapHU parOaTIaHTUPHIL, YMYMHUI Makcaiiap
y4yH OMpJIaIIMII Ba KOPIIOPATUB OOMIKAPYBHU OaxoJjall ME30HIapH J0u-
pacuia MOJIUSBUN OKUMJIAPHU Ha30paT KWJIHILL, aKIUSA0PIIap Ba MEHEXKEP-
JApHUHT (hapOBOHJIMTMHU OLIUPHUILTA 3aMUH SIPATAIN Xam/1a aKIUs A0PIIUK
KamMusTIapAa KOpropaTtuB OOMIKapyB TaMOUIIITIApU Ba MEXaHU3MIIAPUHU
TYFPU TAIIKWI STUJIUIIMHA Ba caMapaid OOMIKapyB YCyJUIapUHU TOUMUMN
XKOpUi ATHO OOPWIMIIIMHU KypcaTuO Oepaau Xxamjia OOIIKapyB Ba Ha30paT
OpraHJIApUHUHT (DAOIUATUHU caMapaJOpIUTHHK XUc00aIia paroaTiaH-
TUPYBYM MEXaHU3MJIApHU >KOpUid 3TUII Ba YHIAH (HOHgaIaHUIIIA MyXUM

YPHH TYTaJIH.
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III BOb. KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHHUHI' XAJIKAPO
CTAHIAPTJIAPU BA AMAJIMETH

3.1. KopnopaTuB 001IKApPYBHMHI 3aMOHABMII CTAHAAPTJIapu Ba
yciayoaapu taBcugu

Koprnoparus 6oikapyBHM TapTUOra COMUII KOMIIAHUSIIAPHUHT TYpJId
KUxXariaapu OVinYa TaBCUSUIApHU Y3 MUMTa OJITaH CTaHIapTJIAPHU WIILIa0
YUKUII OPKAJIM aMalira OlMpuiIaan. YOy craHaapriapra Kyluaaruiap
KUpaIN:

a) TYypAW PEUTUHT areHTJIWKIApW TOMOHHWIAH WILIA0 YUKWITaH
KOpPIOpaTuB cudat Me30HIapU

0) MOJUSBHI XUCOOOT CTaHAAPTIIAPH;

B) hoH1 OMpKaJIapUHUHT TaJla0napu;

I') KOPIOpaTUB OOIIKaPyB KOJIEKCIIApH;

1) KOPIIOPATUB aXJI0K KOACKCH;

€) KopropaTus OOIIKapyB TaMOWUIUIAPH.

¢) MHTeTpalysIIalliral Xucoo0oT Oyiinya xaaKapo cTaHaapr.

Koprnoparus 601kapyB cTaHAapTIIaApH KYTI1a0 XauKapo TAIKWIOTIAp
TOMOHUJAH unuiad yukuiarad. KopnopaTuB OolikapyB coxacujia CTaH-
JapTiaapHd UIad YMKYBYM €TaKud TallKWJIoTiIapra KyHuaard Tallku-
JOTHap KAPaIHU:

- Hkruconnii XaMKOpIUK Ba puBOxIIaHuil Tamkmwioty (MXPT-

OBCP-OECD);

- JXKaxon 6aHkwu;

- Xankapo Bamota ¢pouau (XBD);

- EBporna Tamkunorinapu;

a) Kopriopatus OollikapyB CTaHJIapT/Iapy UXTUEPUI paBUIIIa aMalira
ommpwiaau. KopnopaTus OOLIKApPYBHUHI FOKOPY CTaHAapTiapura 3pu-
HIMIITHUHT aCOCUI OMUJIM KOMITAHUSTHUHT MHBECTUIIOH KO03H0a0PIIUTH-
HU ommpunaup. bynna koprnopatu OOKapyBHU Oaxojall MyXUM OMUI
Oymu6 xpcoOaaHa . DHI TAaHWKJIM PEHUTHHT areHTMkiIapura Standard &
Poor’s; Fitch Ratings; Moody’s; Morningstar kabunap kupaau. PeiiTuar
areHTVIMKJIAPUHUHT acocuil Bazudacu KpeIUT PEUTUHTUHU, STIbHU KPEIUT
MaOJIaFIapuHy Kap3 OJyBUMIa OYJIraH UIIOHY PEHTUHTUHUA aHUKJIAIIND.

GAMMA peitTiHru puBOJIaHaéTran 0030pJiapaa KOMIaHUSUITAPHUHT
aKUMSAJIAPUHA COTUO OJMILIA MOJUSIBUN OYIMaraH TaBaKKaTYWIUKIAPHU
Oaxosaiiin Ba acocad ymiOy KOMIaHUsIAp akiusuiapyura MadJjiar KUpura-
JUTaH UHBECTOpJapra MyJKajJlaHTaH OyJIn0 METOJOJOTUSICHHUHT TapKU-
Ouil KuCMJIapH:
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- AKIUSAOPJIAPHUHT TabCUPU;

- AKIUSAIOPJIAPHHUHT XYKYKJIApH;

- OLIKOpPAJIUK, ayJuT Ba PUCKJIAPHU OOMIKAPHUIIHUHI KOPIOPATUB
TU3UMU;

- JUpeKTopiap KeHramu GaoausiTHHUHT caMapaJopiIuTry, CTPaTeruK
*apacH Ba parOATIAaHTUPUII TU3UMUIAH NOOpaTAUD.

GAMMA peittuHTH TYpiid MaMJiakaTiiapard KOMIaHusiapau 1 1aH
10 raya pedTUHT OepuIll OpKaJId TaKKOCJalll UMKOHMHUA Oepaaun. Komma-
HUSIHUHT XOXMILIWIa Kypa PEeUTHHT O4YMK €KU Maxpuil OYIUIIN MyMKHUH.
[IxananuHr Xap Oup MO3UIMACH Y3 TaJKUHUIa ora. MacanaH, 10 pedTuHru
Standard & Poor’s masrymoTiiapura Kypa KopIopaTuB OOIIKapyB aMajIné-
THIA )Kya Ky4Iu MO3UIMsIIapra ara OyJIraH KoMIaHusiapra OepuiraH.

0) JyHEHUHT Typiu MamjakaTjiapujia MOJHUSBUN XUCOOOTIApHU
Taniépram Oatadcmn €ku aHUK XYKYKUW Koujanap OujiaH TapTuora co-
JUHAIU €KW KOHYHHUI TapTUOra COJUIIHUHT XYKYKUW acOCIapuHU Tab-
MUHJIANAM, MyailsiH Macajiajiap CTaHJapTiap TOMOHHUJIaH OenruiaHau
€KM CTaHIapTJiapra acocaH KyJIJIaHWIaAU Ba KOHYHUUJIUKHUHT aXaMUSITH
yHYaJIMK KaTTa 3Mac.

Xankapo MoausiBuM Xuco0ot ctanaaptiapu (International Financial
Reporting Standards onnunaru International Accounting Standards
ne6 HomutanyBun) Kymura tomonuman Ba 2001 ¥unman 6epu Xankapo
MOJIUSIBUM XMCOOOT CTaHJAPTJIAPU KEHIalllh TOMOHMJIAH YUKAPWJIAIU.
Xankapo MOJIUSIBUM XMCOOOT CTaHAAPTIAPH KEHIallld HOJABJIAT TAlIKUIIOT
OYnr0, MaBiaT TAIIKWJIOTIAPY OJAUIA kaBOO OepMaiiin. Y UKTHCOIUET-
HUHT HOJIaBJIaT CEKTOpPHAArd KOMITAHUWSIAp Y4yH YMyMHH Makcaiiv
MOJIUSIBUM XMCOOOT CTaHIAPTJIApUHU OCIITHUITakIH.

MomnusiBuii XMCOOOTHUHI XaJKapo cTaHmapTiapu Oyiinya Kenrari-
HUHT MakKcaJy: MOJUSIBUN XUCOOOTHHU Tal€pliall Ba TaKIUM JTUII OWJIaH
OOFNUK KouJanap, Oyxraiarepusi CTaHAapTJIapy Ba TapTUOJAPUHU YUFYH-
namrtapuil. KeMnHyanuk yHryHJIAIITUPHUINTa KapopiaapHu KaOya KUJTUII
Kapa€HuZa 3apyp MabIyMOTJIAPHA TaKAUM OTUII Y4YyH TaW€pJIaHTaH
MOJIUSIBUM XMCOOOTIIapra YbTHOOP KapaTHIIl OPKATIH SPUIITUIIT MyMKHH.

XO3Upru BakTIa MOJMSABUN XHCOOOT XajKapo CTaHaapTIapuaH
(MXXC) doiiganaHUIIHUHT OUp HEUTAa MIAKIUIAPU MaBXKY/:

- MXXCuu wMwumid crapapmiap cudaruga kymwtam  (Kump,
Kygaiir, JlatBus, Manra, [lokucton, Tpunnnan, Tobaro, XopBatus);

- MXXCau Mwuui ctanaptiap cudarvia UIIaTHII, aMMO Xal-
Kapo CTaHaapTiaap OuiaaH KamMmpad oJIMHMaraH Macajajaap Oyinya MUILIANA
cTanaaptiaap unuiad yukwirad (Manaiizus Ba [lanya-Suru ['Bunes);
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- MXXCuu muiuii cranaapTiap cudaruia uuiaTUIL, JIEKUH 0ab3u
XOJIap/ia yJaapHU MUJUIAN XyCycusaTiaapra MyBOQHUK Y3rapTUPUILI MyMKHH
(AnGanus, banrnanemr, bap6anoc, 3amous, 3umbadse, Kenus, KomymoOus,
[Tonbmia, Cynan, Tannann, Ypyrsai, Smalika);

- Mwumd cranpapmiap MXXCra acocnanaay Ba KyllMM4a TYIITYH-
tupunuiap oepaau (Xuroi, Opon, Cinosenus, Tynuc, ununmnun);

- MMl ctanaaptiaap MXXCra acocinaHaau, aMmmo Oab3u CTaH-
naptiap MXXCra kaparanaa 6atadcuipok 0yauim MyMKUH (bpaswnus,
XunauctoH, Upnanaus, Jlurea, Maspuranus, Mekcuka, Hamuoust, I'om-
nanaust Hopserus, [lopryranus, Cunranyp, CiioBakus, Typkusi, @panius,
[Beitapus, XKanyouit Adpuka)

- My crangapTiiap MXXCra acocinanaam, OyHIaH TaIllKapy Xap
Onp MUUTUNA cTaHmapTAa MWLM cTaHgapTHn MXXC OunaH TaKKOCIIau-
nuraH kouaanap MaBxyn (ABcrpanus, lanus, Utamus, Saru 3enanaus,
[IBerms).

- Kummatinm kKoroznmap 0030pua akuusuiap YUKApaguraH KOpXo-
Hanap 2005 v 1 ssaBapaan 6onwtad MXXC ra yraunap.

B) PuBOXI1aHTaH Ba puBOXKJIaHAETraH 0030pJiapaa MoJus 0030pHUHU
TapTUOra COJNIYBUM aKCapUAT TAIIKWIOTIAp - (GOHJI OUpKaTapyu SMUTEHT-
JapJaH KoprnopaTuB OOIIKapyB KOJESKCHUHM KaOyJl KWJIMIIHUA Ba KOpHopa-
TUB OOIIIKapyB aMaJMETU TYFPUCH]Ia MABIYMOTHHU OLIKOP KWJIMIIHY Tanao
KWJIa]IH.

1. Jlonnon donnx oupxacu (London Stock Exchange, LSE) Jlonmon
dbona Oupskacuaa Ouprkana capiora KyWuiraH KOMIaHusIapiad OMpruHIA
Japakaiu JIMCTUHT €KW "SHI SXIIM aMajdueT" cTaHaapTura sra OyiraH
Oapya KOMMIaHUsUIAp Ba OolIKa Oapya KOMIAHUSUIAp YUYyH MaxOypuid
oynran kymma koxekcra (Combined Code), puos KuauiiapuHu Tajaad
Kuiaad. XycycaH, arap kommnanusuiap KomekcHuUHT 0ab3u Kouaajlapura
pHOS KUJIMaraH xojuiapja, yJiap MHBecTopsapra Oy XxaTTH-XapaKaTJapHUHT
caba0apuHu TYIIYHTUPUIILIAPHU IapT.

2. ABctparmus Oupkacu (ASX) mwmmuii Bamota cudartuma 1987
Hunaa maitno 6ynran. Ascrpanus o oupxkacu 1987 itmnna ABcTpanus
napJiaMeHTH OJITUTa MYCTAaKWI JaBjiaT OupKaJapyuHU OWpialITUprad
KOHYH JIOMMXACUHU UIILIA0 YMKKAHUAH KEHUH TalllKUJI TUJITaH.

3. bpazunus O6upxacu (M&FBOVESPA) Can-llayny maxpuna
oymu6, 1890 #iunm 23 aBryctma Omunuo Panren Ilectana ToMoHmmaaH
TaIlIKWJI STUJITaH.

4. lllanxa#t honn oupxacu (SSE) Hlanxait pona 6upsxacu 1990 -
Ja TallKuWi TomraH OVnanmO, XWUTOMHUMHI KUMMATIW KOFo3jap Oyinda
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KOMUCCHSICU TOMOHMJIAaH OOIIKApWJIaUTIaH HOTHXKOpAT TAILIKWIOT CaHa-
110, Ouprka SKOJOTUK Ba MKTUMOUNA MabJyMOTJIAPHU OYMKJIAIIHU XaM/a
OolIka MamiIakaTiap MoJusi 0030pJIapyuHU TapTUOra COMMHUIIMHM Tajaad
KWJIa]IH.

5. EBpona ¢ona Oupskanapu kadyn cranaaptiapuau EBpona UTTu-
doxku JlupextuBanapura MyBo(pUK UILIa0 YUKMOKIAIap. MacaliaH, KoMria-
ausHUHT maddodumrn 6yinya kypcarMa (Transparency Directive).

r) byrynru kynra kagap nyHéna ymly coxajaa cTaHaapTiapHu Oenru-
noBun 100 gaH OpTHUK XyXKXKaTiap KaOyn KwinHraH. bupunuunapaan 6yii-
n6 Kanbepu kogexcu 1991 itnnna byrok bpuranusiga MousiBuit MabaIyMOT
kenramu, JIonaon gouy Oupskacu Ba [Ipodeccuonan Oyxranrepiap yrori-
Macu TOMOHM/JIAH TY3WIraH Maxcyc KYMUTa TOMOHH/IaH UIILIA0 YUKUJITaH.

[Ilynra yxmam Xyxokariaap OUp Karop MamilakaTiapja Xam KaOyi
kuwmHrad. JKymimamgan, AKIL, ®pannus, ['epmanus, Kanana, Anonus,
KAP, bpazunus, Mekcuka, Pymunus, Ounnsaaus, Yexus, IlIBenus,
XKanyouii Kopes, Typkus, Jlanus Ba Gorkanap.

Kopmopatus 60omkapyB KoJeKCIapUHUHT aCOCMHHA KOPIIOpaTHB OOIII-
KapyBHHMHT aCOCHM TapKUOWI KUCMIIapy OYHYa TaBCUsIIAP TAIIKKII STaAU:

- aKIUsAAopsIap WUFWIMILIMHA TaUEpIialll Ba YTKA3UII TapTUOU;

- OOILIKApyB KEHTalllMHU Caijall Ba YHUHI CaMapajid WIUIAINHUA
TabMUHJIAIL,

- KOMIIAHMSIHUHT WXPO OTYBYM OpraHJapUHUHT (HaoauaTu; -
KOMITaHHSI XaKUIard MabJIyMOTJIAPHU OLIKOP KHUJIUIII.

byrynru xkynaa nyaéaa ymoy typaaru 100 maH opTUK XyxoKaTiap
KaOyJI KWJIMHTaH.

3.1-xanBaj
Kopnopatus 001KapyB KoJeKCUHU Ka0yJ KMJITaH JaBjaTJiap

1992-1999 iiii. 2000-2005 . 2006-x.B.
bytok bpuranus | anus (2000) bocHus Ba
(1992) Numonesus (2000) ['epuieroBuna
Kanana (1994) Manaiizus (2000) (2006) Mucp (2006)
Asctpanus (1995) | Pymunus (2000) Ocronus (2006)
Sonus (1997) Oumunmud (2000) Ucponn (2006)
lNommanaus (1997) | Xuroi (2001) JIusan (2006)
AKIII (1997) Yexwus (2001) JIroxcemOypr (2006)
benbrus (1998) Manra (2001) Hunepnanaus (2006)
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OpaHuus
(1998)
['epmanus
(1999)
XHAHIACTOH
(1998)
Tanmang
(1998)
['penus
(1999)
I"'oHKOHT
(1999)
Npnanaus
(1999)
HNranusa
(1999)
Mexkcuka
(1999)
[Topryranus
(1999)
KanyOuii
Kopes
(1999)

Ilepy (2001) Cunramyp
(2001) IBerwms (2001)
Asctpus (2002)
bpazumus (2002)
Kunp (2002)

Benrpus (2002)
Kenus (2002)

Ymmon (2002)
[ToxucTon (2002)
[Tonbia (2002) Poccus
(2002)

CrnoBaxus (2002)
CrnoBaxkus (2002)
Kanyouit Appuka
(2002)

[Isetiapus (2002)
TatiBan (2002)
OUHISTHINS (2003)
JlornH AMmepukacu
(2003) JIutsa (2003)
Aunru 3emanaus (2003)
Hurepus (2003)

Karap (2003)

Typkus (2003)
VYkpanna (2003)
Aprentuna (2004)
banrnaznemr (2004)
Komymoust (2004)
Ncnangus (2004)
Hopgerus (2004)
Crnoenus (2004)
Hcnanus (2004)
SAmaiika(2005)

JlaTBus (2005)

Maxkenonus
Pecmyommkacu (2006)
Caynus ApaObucTOHH
(2006)

[pu-Jlanka (2006)
bonrapus (2007)
Nopnanus (2007)
Kozoructon (2007)
Momnnosa (2007)
Myrynucton (2007)
MaunbauB opoiutapu
(2007) Tpunugan Ba
TobGaro (2007)
bupnamran Apa6
Amvupnukiapu (2007)
AnbGanus (2008)
Mapoxkar (2008)
CepOust (2008)
Tynuc (2008)
Kazoup (2009)
Xopsatus (2009)
['py3us (2009)
Yepuoropus (2009)
Apwmanucton (2010)
baxpaiin (2010)
I'ana (2010)

Managu (2010)
Sman (2010)
Ozapo6aiixon (2011)
I'epucu (2011)
Manaus oposapu
(2012)

bap06anoc (2013)
V36exncron (2016)
Tamxukuctan (2017)
Npoxk(2018)
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Kyitnaa koprnopaTvB KOJIEKCHUHT A0 OYIIMII TApUXHU KYpPCATUIITaH:

“Konoepu konekcn” (bytok bputanus, 1991 iiun, MonusiBuid Mabry-
MOT KeHraiiu, JIonon ¢hona Gupskacu Ba Oyxrajiarepiap yroluMacu);

“KopriopatvB OOIIKapYBHUHI ACOCUM WYHAIMIIIAPU Ba MyaMMO-
napu” (1994 . General Motors qupekTopiiap KeHIamy TOMOHH/IaH);

“Bena komuccusiciHUHT Xxucoootu” (Opanrwms, 1995, 1999);

“AKllIna xopriopaTtB OOIIKAPYBHUHT aCOCUI TaMOWMIIIapy Ba HyHa-
manuiapu” (1998, Kamudopuus naBiaar XU3MAaTUHUHT TIEHCHUSI >KaMFap-
Macu);

“UXPTHUHT KOpriopaTUB OolIKapyB Tamoumniiapu” 1999 ii., 2004 ii.
Ba 2015 i1.;

“Amanuér koaekcn” (bpazwnusa, 1999 imn, bpaswims Kopriopatus
OOIITKApyB UHCTUTYTH);

I'epmanust Kopriopatus bomikapys Konexcu (1999 Ba 2015).

Mucon yuyH, I'epmanus xomekcu (1999/2015) Ammus Bazupiauru
Xy3ypHUaara KOMUCCHS TOMOHHJIAH KOPIIOPATHUB OOIIKApPYB COXAacHAaru
AKCTIepTIap TOMOHUJAH UIUIa0d yukwiran 0ynuo Kopnopatus Oomikapys
konekcu ['epmanus Monwust Bazupaury Ba MTHJIEKOH (Indecon Consulting
GmbH) kymaruna unuiad uukwirad Ba JKaxon Oanku, Ocué Tapakkuér
banku Ba EBponia MenexxmeHT Ba TexHonorusuiap MakTaOMHUHT 3KCHEpT-
Japy MIITUPOKUIA aHUKJIAIITUPUII Ba MyXOKaMara KyiuiraH.

Ky xommapma KoprnopaTHB XaTTHU-XAapakariap KOAEKCIapu WKKU
KUCcMIaH ubopat: madkypaBuil (Kaapusariap, Makcajuiap, Bazudanap) Ba
MEBEPUN (MII TYTUII CTaHJAPTIApU) (KOPIOPATUB XaTTHU-Xapakatiap
KOJIEKCH - KOPIIOPaTUB OOIIKAPYB TU3UMUHUHT JIEMEHTH XUCOOIaHaIN).

1) KoprniopaTus axjiok KOJEKCH:

- OOmIKa KUCMOHUI EKU IOPUAMK IIaXC OWJIaH IIapTHOMA TY3HILJIA
XAJIOJJTMK Ba XaJION pakoOaT TaMOMMILIapu;

- UCTEbMOUMIIAp OWJIaH MIILIAII aCOCIapH;

- KOMIIaHUS XOJUMJIAPHU YUyH aXJIOK KOJEKCH;

- KopXxoHaHMHT MaMJiakat Ba dKaMUSAT OJIUAArH KaBOOTapJInTy;

- KOMIAHUSHUHT ¥3 XOAUMIIApU OJIMAa KOPIIOPATUB >KaBOOTapIIv-
TUHU Y3 UYWTa OJIAJIH.

Macanan: Poccust koprmopatus kojiekcura MyBo(hUK MYKH Ha30paT Ba
pPUCKJIapHU OONIKApHIll TU3UMUHHUHI MaKcaJJjiapu KyluaaruiapaaH uoo-
par:

1) OyxranTepusi, MOJUSABUH, OOIIKapyB, CTaTHCTHKAa Ba OOIIKa
XUCOOOTIAPHUHT UIIOHYWIMJIUTH Ba TYJIUKJIUTH;
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2) KOMITaHUs aKTUBJIAPMHHUHT CaKJIaHHIIIH;

3) mukm cuécar, KOMIIAHUSHUHT TapTHO-KOMIaIapy, MEhEPUN XyK-
’KaTjapy Ba KOHYH XY XKaTJIapura MyBO(DHUKIHUTH;

4) ’KaMHSITHUHT CTPAaTETHK MaKCaJIApHHN amMaJira OIIHPHIIL;

5) puckinapHu OOIIKAPHIIL;

6) MOMUSABUH-UKTUCOAMK (HAOTMATHUHT CaMapajopiiurd Ba camapa-
JOPJINTH;

7) pecypciapaH Te:KaMKop (ol JaTaHuIII.

1) KOpIopaTuB OOIIKapyB TaMmorniuiapy. KopropaTus O0mTKapyBHHUHT
acocuii xankapo crangaptiapu MXPT koprnopatuB OomKapyB TaMOWIII-
Japu XMCOOJIaHaIH.

“Kopnopatus 0omkapyBHUHT ymymuil Tamonmiapu” ICGN 9 (ury-
HuHraek, UXPTTamolmapuiy Takpopiiaiiuras), myHuHraek 'EBporia
aKIMSIIOPJIapy TYPYXUHU KOPIIOpaTUB OoImIKapuinl OViimya KyJjuiaHma'
kopriopatuB OomkapyBHUHT WMXPTnaru tamoimmiapu 1948 imnina
EBpoma Mktucomuii XaMKOPJIMKHUHT TallKuiaoT HOMU OCTHIa Mapliajul
pexacua eBpora ukrucoaui Kailta Kypuin JIOWHXalapyuHA JIOMpacuja
MYBO(UKJIAITAPUII MabICaIu/a sIPATUIITaH.

NXPT: - UkTrCcOMMN, MAKTAMOUM Ba SKOJIOTMK Y3rapUIILIAPHUHT aco-
cuil cabaOmapyHM TYIIYHUIITa MHTWIAETTAH XyKyMatjap OujiaH UIILUIall,

- camapaJopJIMK Ba CaBAO Ba WHBECTHUIMSUIAPHUHT TJI00a]l OKUMIIA-
PUHHU YII4alau;

- KeJIayKakJaru TeHJICHIUSUIApHU Oalopat KWWl Y9yH MabJIyMOT-
JIApHU TaXJIWJI KWW Ba TAKKOCTANIu;

- WHCOH (PAOJIUATUHHMHT TYPJIHM COXaJlapuja KUIIUIOK XY >KaJUTHAaH
TOPTHO TO COIMKKA TOPTHII Ba KUMEBUI Mojaanap XaBhCU3IUrura Kajaap
SHT AXIIY aMATUETHUHT XaJIKapo CTaHAApTIApUHU YpHATA/IH;

- oJamuap Xa€TUHU sxmuiamra épaam Oepaaurad cuécuid Taaoup-
JApHU TaBCUSl KWIAU, PYyKapOIUK KaMUSITUHUHT OOIIKA TaIllIKUIOTIapH
OWJIaH XaMKOPJIMK KAJIaAu Ba XO0Kas3o0.

XXI acpaunr 6ommmapuna AKII Ba EBpomama kxopropaTtuB On3HEC
COXACHJIarv Ba3USITHUHT MOJIUSIBUNA XMCOOOT MabIyMOTJIAPUHU COXTajalll-
TUpHII Ba GuprOTrapanK OunaH OOFIMK KECKUHIIAIIUIIN TApTUOTa COTYBYH
HOPMAJIAPHUHT caMapaJopJIurd WYKJIWTHHUA Ba KOPIIOPATHB OOIIKapyB
aManuéTy Ba CTaHAAPTIIAPUHU KalTa KyprO YMKUII 3apYPIIUTHHU KypcaT-
. Amepuka Kymma [Itatnapuaunar Oy 6opagary xapakaTiapy SHT Kec-
kuH OYnaum Ba CapOeliH3-Okcield KOHYHH KOHYH YHMKapyBYHJIAp TOMO-
HUJIAH KaOyJl KWIWH/IH, yiap:
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- JaBjaT KOMIIAHMSUIApU JUPEKTOpJIaph KEHralUIApUHUHT MYCTa-
KWIIUTH Ba KacOMi TaxkpuOacu Tanadiapy OMUPUIIIN;

- TaIIKy ayautopiiap GaoJusSTUHU TapTUOTa COJIUIIL;

- HOTYFpPU MaBIYMOT OEpraHjuK Y4YyH pPaxXOapUSITHUHT KUHOWM
AKaBOOTapIIUTH KOPUH STUIN;

- WYKU HA30paT TU3UMJIAPUHUHT MaXOypHuil MyCTaKui cepTudukar-
JIAHUIIN TapTUOTa COJIMHTaH.

3.2-xaaBaJj
NXPTHUHT KOPHIOPATUB 0OMIKAPYB TAMOMWILIIAPH
1994 . 2004 . 2015 n.
Camapaimu  kopriopatuB | Camapanu KOpPHOpaTUB
AKIUSAIOPJIAPHUHT SorKa 6
pPYB TU3UMHUHUHT | OOLIKAPYB TU3UMHUHUHT
XYKyKIapH ACOCHHM SIpaTHUIII ACOCHHU SIPaTHIII
AKUYAIOpIIAPHUHT
Akumsiaopiapra TeHr | AKUUSIOpIapHUHT XYKYyKJapy Ba
MyHOca0aT/aa Oymuin | XyKyKjiapu AraJIApUHUHT aCOCUI
Bazudanapu
Kopnopartus
OomKapyBaa AKIUsiopaap yudyH TeHr | AKIMsIIopIiap Y4yH
MaHbaaTaop HIapOUTIIAp TEHT LIapOUTIIap
TOMOHJIAPHUHT POJIU
Kopnoparus Kopnoparus
AXO0opoTIap OYUKJIUTH | OOIIKApyB/a OolIKapyBaa
Ba OIIKOPAIUK MaHbpaaTIop MaHbaaTIop
TOMOHJIAPHUHT POJIH TOMOHJIAPHUHT POJIH
bomkapys AXO0OpoTIap OUUKJIUTH Ba | AXOOpOTIap OYHUKJIUTH
MaxOypusiTiIapu OIIIKOPAJIUK Ba OIIKOPAIHK

JupekropiaapHUHT
MaXxOypusiTIapu

Hupexropnap
KEHTallIMHUHT
Bazudanapu

¢) MHTErpalysUIallrad XUco0oT Oyiinya XainKapo CTaHIapT

2013 vmnna Xankapo MaTterpanusuiaimral Xucobot Xankapo Kenra-
i (IS1S) Tomormaan unutad ynkuiarad MHTerpanusiamrad XuCOOOTHUHT
XaJIKapo CTaHAAPTH KaOysl KWIHHIH.

WuTerparusiiamrad XUCOOOTHUHT MaKCau KOMITaHus Gojananau-
raH Ba TabCUP KWJIATUTaH pecypciiap Ba MyHoca0aTiIap XaKkuaa MabIyMOT

oepuIIaup.
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Kucka, ypra Ba y30K MyIaTiau JaBpJa KUIMAT SPATHUI Y4yH TalllKHU-
JIOT TallKM MYXWUT Ba KanWTaJl OWJIaH KaHJail MyHocabaTiaa OVIMIIMHU
KYPCATHILIN KEPAK.

NuTterpamnusiiamrad Xxuco0oT 6apua MaHhaaTI0p TOMOHIIAP, 1Ty KyM-
JajaH WIIYuIap, MUXKO3Jap, 3TKa3uO OepyBumiaap, OM3HEC IIEpUKIIap,
MaxaJUTUi XaM>KaMUsTIap, KOHYyHUYMIIMK Ba TapTHOTra COJTyBUH Ty3UIMalIap
Ba JIaBJaT cuécaruniapy yayH doiganuaup.

HNHTerpanusiiamrad XUcoOOTHU Taképiail acocujia, XUCOOOTHUHT
Ma3MyHHHH Ba MabJIYMOTHHU TaKAUM 3THII YYYH KyHUJard acoCUil TaMo-
HWHAJIJIap MaBXKY/I:

1. Crpareruk Kapaiil Ba KeJakakka HyHanTupuIin Tamonnin. Muarterpa-
[UsUIAINTaH XUCOO0T/Ia TAIIKWIIOT CTPATErMSICUHN TaXJIMJT KUJTUIIL Ba YIIOY
cTpaTterusi TAIKWIOTHUHI KUCKA, YpTa Ba Y30K MYIIATId HCTUKOOIAA
KUAMAT spaTUIll KOOMIMSITUTa, IITYHUHTICK, KanuTalgad (oilaIaHuIl Ba
YHUHT TahCUPUTa KaHAai OOFIUKINTY TYITYHTHPHITaH OYIUIIN Kepak.

2. AXOOpOT yJaHUWIIKM TaMOWMJIM: HMHTETpaJUIAlTaH XHCOOOT BaKT
VTUIIM OWIaH TAIIKWJIOTHUHT KUWMAT sIpaTUIll KOOWJIUSATUTA TahCUP
ATYBYM OMMIIJIAp YpTacuaaru KoMOMHaIusiap, y3apo OOFIMKIIMK Ba Y3apo
OOFJIMKJIMK TYFPUCHIA SIXJIUT CypaTHHU TaKJIUM ATHILN Kepax.

3. Maundaataop TomoHap OuiaH y3apo ajgokaiap: Tamouniu. MHTer-
pauysianrad Xxuco00T/1a TAIIKWIOTHUHT acoCUi MaH(}aaTI0p TOMOHJIAP
ounaH y3apo myHocabaty Tabuaty Ba cudaTu, 11y KymiIaJaH TallKUIOT
KaH/ail Kb Ba Kai Japaxkaja Ba KaHjal KWinO yJapHUHT KOHYHHMM Ba
OKWJIOHA 3XTUEKIIApU, KU3UKUIILIAPU Ba MaH(aaTIapuHU XUCOOra OJraH-
JIUTH TaxJ I KWJIMHAY.

4, MyxuMIWIMK TaMOWWIM. MHTerpauiamras Xuco0oT KUCKa, ypra
Ba Y30K MYJJIATJIM MCTUKOOJIa KOOMIMATHHA OaxoJialra Kuaui TabCup
Kypcaraguran macaiaiap OVitnya MabJIyMOTIapHHU OIIKOP KUJIHUIIH Kepax.

5. MyxTacapiauk TaMOWWINA. YpHATUITaH XUCOOOT KUCKa OYIWIIN
KEpaK.

6. NmoHwInmmK Ba TYJIUKINK TAMOWWIIN: - SIXJUTJIAHTaH IIaKJga Ba
xaTocu3 Oapya mxoOui (akTIapHU, XaM WKOOWM, XaM cajouii Mabiy-
MOTJIQPHU Y3 UUUTA OJIUIIHN KEPaK.

/. JlonMHUIIMK Ba TaKKOCITAIl TaMOWHWIM - YpHATWIITaH XHACOOOTHa
KEeNTUPUIITaH MabIyMOTJIap: (a) BaKT YTUILIM OWJIaH y3rapMmaras acocza, Ba
(0) yHu Oomika TamKWIOTIap OW/IaH TaKKOCIaHAJAWTaH Tap3/Ja TaKIuM
STWINILN KEPAK. By TallIKWIIOT BaKT YTUIIM OWJIaH KUMMAT SIpaTUIH YUyH

3apypaup.
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3.2. KopnopaTus 00IIKAPYBHUHT 3aMOHABUH XAJIKAPO
CTAHAAPTJIAPH BA YCY/UIAPDUHH KOPUH KUJIM I

V36exucTona (haouAT KypcaTaéTraH akIHsIOPINK KaMHUSATIAPHHA
OOIITKAPHIII JKapagHIapura KOpropaTuB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUMN CTaH-
JapT Ba yCYJUIAPUHU KOPHUM 3THIN BasudalapuHu Oakapuljga ajgdarra
PUBOKJIAHTaH XOPMXKUM Mamilakatajgap TaxpuOacuaa KyUIaHuO KelrHa-
¢TraH Ba OYI'YHIM KyHJa *aXOH TaXpuOacu TaH OJraH CTaHAapTiap Ba
YCYJUITAPHU YpraHUIl Ba 3apypUsTH OUJIaH MUJUTMA MEHTAIUTETHU Xama
MaMJIAKaTUMU3Jard aMajijard HOPMaTUB—XYKYKUN XY>KKaTJIapHUHT Ta-
nabmapuHUA XucoOra OJiraH XoJa yJIapHU >KOPHUIl STUIIHUHT WYIUIapuHu
unu1ad yukuii 3apyp oynaau. bynna Oupunun HaBOaTa KOpHopaTuB OOIII-
KApYBHUHT 3aMOHABUIl CTaHAAPTIIApU Ba YCyJJIapUra KaHjail ctTaHaapT Ba
yCyJ/utap KHUPHIIW Xakuaa GUKp IOPUTHUI Makcaara MyBohUK Oyiap 3/u.
Masbnymkn “Cranmapt’ cy3u, (MHIIIH34Ya Cy31aH oJrHTaH 0y1u0, standard
— HOpMa €KM HaMyHa) KEHT MabHOJa - Oy MabiiyM OMp OOBEKTIApHU
COJMINTUPHUIIIA acOC KWINO ONMHAIWTaH HOpMa, HaMyHa, TaJlOH EKU
mozemiap Maxkmyacuaup . Kopropatus GONIKapyBHUHT CTaHIapTIapH
3ca — Oy KOMITAHUSIHUHT OOIIIKapyB Ba Oapya OollKa XOAUMIIAPUHUHT Oell-
rujiaHrad Baszu(da Ba (QyHKIMSUIApUHU amaira OUIUPUIIHUA TabMUHIOBYH
HOpMa Ba KouJiajiap MaKMyacuup J1e0 Xucoosail MyMKUH OYI1a iu.

Kaxon taxkpubacuaa KOprnopaTtvuB OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUI KYypu-
HUNUIApY EKU YHUHT PErJIAMEHTH TYpJIM KOMIAHUSUITAPHUHT (aoIusT ac-
NEKTIApUHU KaMpald OJyBYM CTaHIAPTIApPHU MIILUIA0 YUKUIIAUP. YIOY
CTaHAAPTIAPHU TYPJU XAJIKApO TAIIKWIOTIAP, IIYHUHTICK WKTrcomui
Xamkopaukan PuBokimantupuil Ba Tapakku€T Tamkuiaoty, KaxoH OaH-
KM, XaJKapo BayitoTa poH 11 Ba Oolika EBporna peKOHCTPYKIIHS Ba PUBOXK-
nanum 6anku (EBPP-EBRD) Ba Oomika xaiakapo TalKuioTiap TOMOHUIaH
unuiad yukwiranaup. Mimiad yukuirad ctaHTapT/iap TaBCUSBUNA Xapak-
Tepra 3ra 0Ynu0, KOMIaHUsIIap TOMOHU/IAH Y3 UXTUEPU Ba XOXUILIN OYiN-
ya KaOyJ1 KWIMHAIA. AMMO KOPIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUM CTaH-
JapTiapyuHu OOIIKapyB jKapa€HWra caMapai KyJularaH KOMITAaHWSTHUHT
OYMKJIMTUHU, WHBECTUIIMOH >KO3U0aJOPIUTHHM, KaXxOH 0030pHaa pako-
0aTOapAOUUIMTUHY caMapajii KOpIopaTHUB OOIMIKAPYBHU aMalira OIINpPU-
IIMHA TAbMUHJIAITNA MyMKHH.

% OECD PUBLICATIONS, 2, rue André-Pascal, 75775 PARIS CEDEX 16 PRINTED IN
FRANCE (21 1999 06 1 P) ISBN 92-64-17126-6 No. 50907 2015.

~ 120 ~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

Koprnoparus 0omikapyB cTaHzapTjiapy Macajiajapura UKTUCOAUET Ba
MEHEKMEHT COXACUJIa TYpiu WIMHUKW E€HJalIyBiap MaBxkyd. Vkrucomuu
omumiiapaad M.B.Edpemos Ba B.B.JlyHeBnapHUHT uamMuil Kapanuiapuia:

Kopnoparus OomikapyB crangaptiapu - 0y Ou3, MaBXy[ TAIIKWIOT
Y4yH MaxOypuii Oyiran HopMaiap, Koujaaap, Tajadiaap Ba XapaKTepuc-
TUKAJIAPHUHT TapKUOWM Ma3MyH MOXUATUHU H(OJa KWIATUTaH XYXKKAT
TYIIyHUIAH, AeraH (QMKPHHU OJIMHTA cypaan’?. Bollka MKTHCOTYH OIMM-
JapHUHT (QUKpUYA MaMJIAKaTHU >KaJlajl PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH Ba SIHTU
KOHYHJIap Ba KOMJAJAPHUHT WIUIA0 YMKUJIMIIM Ba YJIapHU YKaXOH CTaH-
naptiapy Tajgabiapura MOCJIAIITHPUII XUTOWIa KOPHIOPATUB OOILIKAPYB
MaH3apacuHU JOMMUI paBULIIA Y3rapTUPUO TYPHILTa OJIMO KEIUIUIUTUHI
Ba Oy MHCTUTYIIMOHAJI MHBECTOPJIAPHU KOMITaHUsIap (aoausiTUTa >Kajo
KWIMLIHK Te3JTAIITHPUIIHY TABMUHIIAMIN JIeTaH XyJ0CaHH OHIIupanu’>,

bomika nkrrcoaun onvmiapad Oupu HMkkana pupma EKd KOMITAHUS
ypTracuaaru KopnopaTus OOIIKAPYB CTaHAAPTIAPUHUHT OY3UITUIIT HATHKA-
CH CaBJI0 Ba Makca/uii (pupmanap OOIIKAPYBUHUHT SIXIIWJIAHUILINATA CaJl-
Ouil TabCUP KUJIUIIIK MyMKUH. b3 KopriopaTrB OOIIKAPYBHUHT TOTCHITHAI
AXITWIAHUIT KyIamMu TpaHcuerapaBuii M & A-ma siHaga KarTtapok Jeo
TaXMHUH KWJIAMHU3, YyHKW UIITUPOKYU Ba KOPIIOPATHUB OOIITKAPYBHUHT MaK-
cam cudatu ypracugaru (apKk MUWLIUNA KOPHIOpaTHUB OOIIKAPYB CTaH-
JTAPTJIAPUHUHT CE3WIApJM Y3rapuilld OWIaH KydalMOKaa JeraH (hUKpHU
omwaupanu®®. Koprnopartus GOIIKApYBHUHT 3aMOHABMI CTaHJApTIAPHIAH
Ovpu OynAraH pakaMiIM TEXHOTHSUIAPHU aKUUUSIOPIHMK >KAMUSTIAPUHU
OOIIKapHIl >KapaCHJIapUra *XOpui KWIWIIIAH Makcal, KOMIIaHus pax0a-
PUSATUHUHT TOPMEHEKEPJIAPHUHT KOPIIOPATUB CTPATETUSIHUA amMalira OLlIv-
pHUIII >)kapaéHIIapUHU HA30paT KWIKII, KOMIaHUs (paoiuaTura “KoOMIUIaeHC-
HazopaT’ TU3UMUHU >KOPUHN KUJIUIITHU Ba KOMITAHUS OWJIaH YHUHT CTEUK-
XOJiepaapy ypracumard yzapo MaHdaatrin MyHocabaTiapHu KyJuial-
KyBBaTJIAIHK TAMMHJIAINra KapaTuiranup .

% Edpemo M.B., Jlyne B.B. KoprnopatuBHble cTaHIapThl KaK WHCTPYMEHT YIIPABICHUS
CepBUCHBbIMU  opranuzanusmu //BectHuk  Hukeropoackoro yHuBepcuteta wum. H.IL
JloG6aueBckoro. Cepus: Cormmanbubie Hayku, 2015, Nel(37), ctp.18-22.

% Fuxiu Jiang, Kenneth A. Kim, Corporate governance in China: A modern perspective // Journal
of Corporate Finance, Volume 32, 2015, Pages 190-216.

% Martynova M., Renneboog L., Spillover of corporate governance standards in cross-border mergers
and acquisitions // Journal of Corporate Finance, Volume 14, Issue 3, 2008, Pages 200-223.

100 Syyunov D.H.”The main problems of corporate governance and ways to solve them”, EPRA
International Journal of Economic Growth and Environmental Issues (EGEI) ISSN:2321-6247
Impact Factor: 8.007 (SJIF 2020) 202101-13-006137, 9, 1, January, 2021
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[lynnait skaH, OYTryHIY KyHAa MaMJlakaTiap UKTUCOIUETHHUHT TJI0-
OaJallyB IIAPOUTHIA KOMITAHWSUTAPHUHT (HaOJIUSITUTa WHBECTUIIMSIIAD
KUPUTHUIIHA aMalira OLIMPHII Y4yH y3apo MaH(paaTId pUBOXKIAHUIIHU
TabMUHJARAUTaH Oapya MamJlakarjap Y4yH sirOHa OYJraH KOpHopaTuB
OOIIKAPYB CTAaHAAPTIAPU UILTA0 YMKWIHIIL Ba YHU KOPUNA KUK J10J13ap0
Macanajgap/iaH Oupu XucoOIaHaIH.

Kaxon taxpubacuga OyryHTHM KyHAa KOPIIOPATHB OOIITKAPYBHUHT
3aMOHABHUM CTaHIApPTIapu Ba ycyiuiapura OumpuHuuaan “Kopnopartus
OOIIKapyB TaMOWWJUIApW HU KHUPUTHUIN Makcaara myBoduxmaup. Kop-
MOpaTyB OOMIKAPYBHUHT TaMOWMWJUIApU OMPUHYM MapTa TYpJiIM XUJIJIaru
XYKYKUH MakomJard Ba PUBOXKIIAHMII Japa)kacu TYypJiau JapapsKajaru
MaMJIaKaT/Iap Y9yH TaBCUSIBUN XapaKTepra ara OyiraH XyxoKaTaup.

KoprnopaTuB OomKapyBHUHT TaMOWWJUTAPUHU HIIA0 YHUKHII Maca-
nacu 1948 nmnpa Tamkwi stuiarad EBpona MKTHCOIUN XaMKOPJIUK Tall-
kot (Organisation for European Economic Co-Operation, OEEC) dao-
ausaTH OuylaH OOFMUKANp. ByryHru kyHaa Oy XaMKOPJIMK TaIllKUJIOTUHH
HNkTuconuii XaMKOpPJIMKHU PUBOXIAHTUPUIIL TAPAKKUET TAIIKUIOTH
(MXPT) ned roputunud, yara 35 naH opTHK MamiiakaTiap aw3oaup. Kop-
nopaTuB OOILIKAPYB TaMOWUIMHU MILIA0 yukui 1998 iiunu ymly Ttari-
KWIOTHUHT MIIYM TYpyXd TOMOHHUAAH Uuiad uukwimo, “KopnopaTus
OolIKapyB OYiM4a KYMHUTA CUTa TaKJIUM ITHITaH Ba OMPUHYN BEPCHUICH
1999 Himnpa, MKKMHYM TakoMwLiamTupwirad Bepcusicn 2004 imapaa
KOpIOpaTuB OOIIKAPYB coxacuia >KUIIUN Y3rapunuiap, mryHuHraek 2008
Huaard MOJIUSIBUM MHKUPO3HUHT BYXKYJIra KEJIMIIHA, KOMIaHUsIap pax-
0apu Ba MEHE)KMEHTHHUHT ’KaBOOTApJINTH Ba MabCYJIUATUHU sTHA/IA OIIU-
PUIITHU, MHCTUTYTIIMOHAT WHBECTOPJIAPUHUHT POJIMHU OIIMPUIII >KapacH-
Japyu, WHBECTUIIMOH CTPATETHSUIAPHUHT Ba CaBAO TEXHOJITHUSUIAPUHUHT
KMAMHITAMAETTAaHINTHHNA XaMJa “UHBECTUIIMOH 3aH)XHP HUHT UY3UJIHO
KeTaéTraHJIMTMHA XUCcoOra OJIMHUO, KOMITaHUsUTapa MOJIMABUMN nHdpaty-
3WIMAJIAPHUHT POJIMHU OIIUIIM, 1Ty KyMJIaJiaH >kamoat 0030p (oHa-
PUHUHT XaMJia TYpJu CTEHKXOoJiepiaap POJIMHUHT OO OOPUIIY HATHKA-
CU/Ia aKUUSAJOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(aaTJapyuHU XUMOS KWJIALIHUHT
SHTM TEHJICHIMsJIapU Taiao Oyna Oonularanauruaup. by sca y3 HaB-
6aruna “KopnopaTtus OomkapyB TaMOWHWIUIApU HUHT YIMHYY BEPCUSICUHU
NXPTHunr 8 uron 2015 vinnga TypkustHUHT AHTaIuUs MIaxpuaa “PIHer-
MaTaJIMK Typyx~ eTakywiapuHUHr CaMMUTHIa KaOysl KMJIMHUIIUTA OO
kenau. byHna acocuit Bazudanap kopriopaTuB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUM
CTaHJIAPTJIAPUHMU KOPUM KWIMIIHU  parOaTIaHTUPHUII Ba KOPIIOPATHB
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OOIITKApyB TaMOWUJIIAPUHM Oaxosall METOMOJIOTUsICUHM KYJUlaran XoJijaa
MOHUTOPHUHT OO OOpHUIlIJITaH HOOpaATAUP.

Kopropatus OOLIKapyBHUHT acoCHil TaMOWWJIIapura TyXTajdaJura
oyncak, ynap Kyluaaruiaapiad noopaTaup:

1. KopnopaTus 00IIKApyB CTPYKTYPACHHHUHT camapasu ¢aosius-
THHH TABMUHJIAIIHUHI ACOCJIAPU TAMONMWIN. by TamMoii KOpnopaTus
OOIIKAPYBHUHI HMH(QPACTPYKTYpPaCHHU IIAK/UIAHTUPUIITHUHT XYKYKUAN
acoCJIapMHU UIILJIA0 YMKUIIHY TAabMUHJIAIM Kepak. byH/ia Tamkuin Kuin-
Ha€TraH KOpIopaTtuB OONIKApyB CTPYKTypacu yMyMHH 0030p HKTHCO-
JTUETUHUHT camMapaIopiuruHu Ba maddodIuruau Xucoora ojraH Xos/a
0030p UIITUPOKYWJIAPUHUHT (PaoausT MaH(AATIOPIUTUHN TaAbMUHJIAIITA
KapaTWjraH OYJIMIIY Kepax.

2. AKIIMAIOPJIAPHUHT XYKYKJIapH, 0ap4ya akuMsI0pJiapra TeHr,
Oup XU MyHocadaTaa OyJIUIl Ba MYJIKIOPJAPHUHT acOCUi QyHKIUSA-
Japu Tamoiimin. by tamoitnn, ¥3 HaBOaTuaa, Oapya akiysIOPJIApHUHT,
11y XyMJIaJlaH MAHOPHUTAp Ba YET 3JUIMK aKLIMJIOPJIAPHUHT XYKYK Ba
MaH(aaTiapuHu Oup Xuja Ba TEHT MyHOca0aTiap/a TabMUHIananp. by
TaMOMUJI Xap OUp akius srajJjapuHy pyrxaTaaH YTKa3uIIHU, KOPIIOPATHUB
napomajiap (IMBUICHAIAp) Ba KOMIIAHUS TYFPUCHUIATH aXOOPOTIapHU Y3
BaKTHIA OJIUIIIHU, OOIIKAPYB >Kapa€HWJa HINTUPOK STUIIHU, YMYMUU
WUFWINILIA aKIUSAOPJIAPHUHT CaMapaiv KaTHAIIUIIUHYU (Takaud 3T,
oB03 Oepuiil, [[lupekTopiiap KeHraiiu ab30JIapyuHu caiialll Ba JaBO3UMUIaH
030/1 3TUIII, aKIUATOPIAPHUHT YMYMUN UUFUIMIITHIA OBO3 OepyBUMIIapra
“Oup axkuusI-Oup OBO3” KOMJIACHM acoCHAa) XamJla aKIWsJIOpJIApHUHT
XYKYKJIapUHH TUKJIAI UIMKOHHUSITHHY TAbMHHJIAIIN KEPaK.

3. UHCTUTYHIMOHAJ HHBECTOPJIap, KHMMATJIM KOFo3J1ap 0030pu Ba
O0omka BocuTaunaap GaoJusiTHHH TAINKWI KWIHII TAMOMWIU. YOy
TaMOMMJI KaXOH HWKTUCOAUETHHUHT TJI00AJUIANlyBU Ba AaKIUSJOPIIUK
KOMITAHUSUTAPUHUHT MaH(aaTI0p TabCUCUWIAP CUECATUHH XUCOOTa OJIraH
X0J/1a TYpJId KOMIaHUsIAp YUYyH UHBECTOPJIAPHUHT (TIEHCUS >KaMFapMa-
Japy, CyFypTa KOMIaHUsIapy, XeK-(QoHap Ba OOIl. HWHBECTOpIap)
POJIM FOKOPWIMTMHHU KypcaTaJy Ba TabMUHIIaau. HCTUTYIIMOHAT MHBEC-
TOpJAPHUHT Makcaau ¢akat (oijga omuin smac, O0aaku XyCyCUid MYJIK-
JOPJIApHUHT MaH(}aaTIapuHU XUMOSI KWJIHIITA Ba YJIAPHUHT XYCYCHM
KalUTaJIMHU SITOHA YMYMHUN OOIIKapyB OCTHra WUFUIIIWAD Ba TETMILLIH
maptiaapaa Qoiaa oJUITHA TAbMUHIALLIAD.

4. Kopnopatus 0omkapysaa MaH$aaTaop TOMOHJIAPHUHT POJIU-
HM XHCOoOra ojum tamMoimiam. by Tamolmiia akuusIOpJINK >KaMUSITU
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daonusaTuaaH MaHdaaTaop OYaraH aKuusaopiIap, THBECTOPJIAp Ba OOLIKA
CYOBEKTIApHUHT (CTEUKXOJAepiaap) XyKyK Ba MaH(paaTtiapuHu Oup
MebEP/Ia Ba TCHIIUK/Ia TABMUHIIAIIMN Kepak Oy iaju.

5. Ax0oporiiap omkopaauru Ba mag¢odauMruiy TabMHHIALI
TAMOWUJIM. by TOMOWMIIHUHT MaKCaId aKIUAIOPJIUK KAMUATUHUHT amaJl-
Jard KOHYHYWIMKAA rMdoaa dTwiran axOopoTiIapyvHU OLIKOP KHWJIMII Ba
yJapHUHT maddodauruan TabMuHIamaup. by aca camapanu KoprnopaTus
OOIIKAPYBHUHI SHI MYXUM 3JEMEHTIapuaaH Oupu Oynuod, V3 BakTHUIa
TYJIWK Ba XaKKOHUM MabJIyMOTJIapHU OLIKOP KWIMII Xamja KOMIIaHUs Ba
yHUHT Bazudanapuaaru maddodauk qapaxxkacuHu Kypcatuiiaup. bynaa
acoCaH MYJIK Ty3wiIMacuHUHT madodauru, MoMUsIBUNA XUCOOOTIAPHUHT
OYMKJIUTH Ba AaHUKJIUTH, WIUIA0 YUKAPUII-MOJHUSBUN (DAOTMATHUHT Ba
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopiapHuHT maddodauruaup. by aca oxup okubdatma
KOMITAHUSIHUHT WHBECTUIIMOH >KO3UOAIOPIUTUHU SHA/a KEHTaUTUPHUIIU
MYMKHH.

6. /lupexTop/iap KeHrallMHUHI KAaBOOTrapJMK Ba XUCOOMOPJIMK
Tamoiunm. bynna bomkapys KeHramm ab30J1apUHUA TaHJIALLL, UIITA TAUUH-
Jaml Ba yjapra uil Xaky oenrwuiani, Mkpouii opran OuinaH Oupra kommna-
HUSHUHT Y30K MYJJIATIIM KOPHOpaTUB OOILIKAPYB CTPATErHSCUHH MIILIA0
YUKUIIl Ba TaCIAUKJIAI, KOPIOPATUB CTPATETMSICHHU amajra OIIUPWIIU-
IIMHU Ky3aTHUII Ba 0axoJaill, MyXuM Kapopiapjia W>KpOWil Opranra TaB-
cusuap Oepuill, KOPIOpaTUB OOLIKAPYB caMapaIOpIAUTUHNA Ha30paT KUITUII
Ba MYXUM V3rapTUPUIILIAP KUPUTHUII, KOMIIAHUS MEHEXEPIIapu Ba TUPEK-
TOpJIAp KEHTAIIUMHUHT aKIUSAA0pIap OJIUAAry >kaBoOrapIUruHu Ha30paT
KWJTUIIL, XOAUMIIApHU TaHJIalll, MyKoOTaIl, Ha30paT KUJIUII Ba 3apypar
TYyFWITAH/a YJIAPHUHT JIABO3UMIIApUHU anMmaintupuil, Kenram ab3onapu
HOM30/IMHU KYpCaTHUIl Ba TaHJall yuyH maddod xapaéHHU TabMUHIIALI,
OomkapyB (paoausSTUHH MOHUTOPUHTMHU aMmalira OLIWpHII, MaHpaatiap
TYKHAIIYBUHU Oaprtapad 3Tuil, OyXrajrepusi Ba MOJUSBUNA OOIIKapyB
TU3UMUHUHT XOJUCIUTMHA TAMUHJIAII Ba axOOpOT aMalllMHYBU >Kapa-
¢HU/Ia OIIKOPAJIIMKHY TabMUHJIAIl Ba YMYMUN HUFUIUIN Ba aKIUsIopiap
OJIIUJIaTH XUCOOJOPIUTUIUD.

KopnopaTuB OollIKapyBHUHI' 3aMOHABHIl CTaHJapiapura MKKHHYMU-
JAaH, TYPJId PEUTHHI areHTIUKIapU TOMOHHUIAH HIIIA0 YMKWITaH KOp-
MOpaTHB OOMIKAPYBHUHT cUdaT KypcaTkuuiap Kputepusicuaup. byHaa xap
KaHJall MHBECTOpP YYYH KOMIIAHUSHMHI KOPIIOPATHB OOILIKapyB Oyinya
PEUTUHTH MYXUM KypcaTKAuwiapJaH Oupu 0yIn0 XucoOIaHa Iu.

~ 124 ~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

CyHrru iinuiapaa puBoKIaHTaH UKTUCOAUETTA ora OYJIraH MaMJylaKat-
napa GaonusT PUTAETTAH TPAHCMIWIINI KOPIIOPALMSUTAPHUHT PEUTHUHT -
JApUHU aHMKJIAIl OYiiya TaJKUKOT/Iap amalira OmUpWIMOKIa. by peit-
TUHTJIAP, aCOCaH, SPATWITaH KyIIuMYa KUAMaT MHUKIOPHMHHU TaKKOCIIAII
acocuja amajira omupwiaav, sbHU, Ajgam CMUT TabIMMOTH Oyiinya
«MamJIakaT OOWMJUTH sIpaTWIaéTraH MaxCyJoTiap XaXMu OwiaH Oenru-
JaHAIW» JIeTaH aKyujara aMmajl KWIHII IOy pedTHHTIIANTHUHT HEeTU3UHU
TAIIKWI 3Taau. Y0y pedTuHriam karopura «Fortune» »xypHanu yTran
acpHuHr 50-Hinsuiapuaan Oy€H YTka3ub kemaéTraH HT OO KOMITAaHHS Ba
KOpITOpanusuiap peHTHHTMHA KUPUTHUIII MYMKHH.

“Rating” cy3u acnua, “Oaxoalll, KWHMaTHA aHUKJIAI, CUH(), pa3psi,
KaTeropusira Oyaunr’ MabHOCHHHU aHTJIaTaAu. Y MyMaH ojiraHaa, 0y uoopa
Ma3MyHHU JOTHHYA “ratio”, spHM “OHT, XMC00, (PUKp, MyHOCA0AT’ MabH-
ocura 6opu6 Takanaau. [llyHnail Kuinb, peMTUHT OHIJIM Ba MYJI0Xa3alld
paBuIga (pUKpiam Xamja pedTHHT OOBEKTHHHU OJNIWHIAH OIud Oopu-
JyBUM XUCOO-KUTOOMAp acocuaa y €ku Oy cuHb, pa3psia Ba KaTeropusra
MYHOCHO KYPHUIIl IMKOHUSITUHH Ha3ap/aa TyTaJIu.

“Ranking” pedTHHrHM YTKA3WIIHUHT SHT OJWHA IMaKiu OYiamO, y
0axosaHyBud OOBEKTIap cU(ATUHUHT YcuO Oopuiu Eku Tymud Oopu-
mura Kapad TaptuOiamira acociiaHaaud. by kabu Taptubnam — 3KCrepT
(duKpH, MyTaxaccuc Myjoxazacura Kypa amajra omupwiaad. baxomai
HaTWKaJlapura OSKCIEPTIAPHUHT CYOBEKTUB TabCUPUHU KaMaUTUPUII
yUyH, IKCIEPTIap MINTUPOKUCH3 YIIdaIl Ba TaKKOCJAIl MyMKUH OViraH
OOBEKTUB KYpCaTKUWIap XaM KUPUTHIIA/IH.

Kaxon Taxpubacuaa KoprnopaTHUB OOLIKAPYBHUHI PEHUTHHIY Maca-
nacu 2000 fiustapHUHT OOITHIA Ky 1a PUBOXIIAHUO KETu. ByHUHT acocHit
cababiapuaan oupu uaBectopiapuuur Enron Eku Worldckom xabu xom-
MaHUs Ba YHUHT paxOapiapura Oyiarad UIOHYHUHT TTaCalMIIY Ba KOPIIO-
paTuB (pUPUOTAPIMKIAPHUHT MMAlI0 OYIUIIIUTH OWIaH OorMKAup. byH-
Jail XOJMaTIAPHUHT OJITUHU OJIUII MaKCcaaua TYpJIu MamMiIaKaTiapaa KOM-
NaHusIap YCTUAAH JaBjiaT Ba OM3HEC-CTPYKTypajiap TOMOHUIAH HAa30paT
VYpHatuml Tanabd KwinHa Oonutanav. byHmait Hazopatnapgan 2002 iwn
Sarbanes-Oxley TomoHuIaH KOMIAHKUSIIAP YIYH KOPITOpAaTHB OOIIKapyBra
KAaTTUK Tajabiap, KOMIAHUs TYFpUCUAard HHGOpMalUsIapHUHT OYHKIH-
T'MHYU TabMUHJIAI Tandabnaapu Kyhnunau. KopmopaTus OomKapyB pedTHHTH-
HU aHUKJIAIIIaH MaKcaJl HHBECTOpJIap YUyH 3apyp MablyMOT Ba HH(poOpa-
MaIMsUIAPHUHT OYMKJIMTUHUA TabMUHIIAII Ba MHBECTOPJIAPHUHT PUCK KU-
i aapaxkacunu nacatupumaup. [lynnait kunmmb komnanusuiap ¢ao-
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JUSITUHU KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB PEUTUHTHMHU aHUKJIAIl Ba MHBECTOPJIap
YUyH 3apyp MabJIyMOTJIAPHUHT OUMKJIUTUHUA TAbMUHJIAI aMajira OIUpuII-
11 Ba OYT'YHTH KyH7a Oy skapa€H puBOXIIaHUO, TAKOMIILIAIINO OOpMOK/Ia.
ByryHru kyHjzia ’kaxoH TakpuOacuja KOpropaTuB OOIIKapyBHUHT cuda-
TUHU aHUKJIAIl PEUTUHTUHU TYPJIU XaJIKApO TAIKWIOTIAp UIUTA0 YUKA K.
JlyHEnaru 3HT Malxyp peuTuHr areHrimkinapu: Standard &

Poor’s; Fitch Ratings; Moody’s; Morningstar Ba 6oikaiapaup.

PelTUHT areHTIMKJIApUHUHT acOCUM Bazu(acu KpeauT PEUTUHIUHHU,
SBHU KPEAUT MaOJIaFlapuHu Kap3 OJyBUMTa OYJIraH WIIOHY PEUTHUHTUHU
aHuKIamAup. PEUTUHT KoMmaHUsIIapy TOMOHHUJAH YBJIOH KWIMHAETTaH
KOpHOpaTuB OOILIKapyBHUHT cudatu OWp Heda Kyhujaru Oenruiiapura
Kapab kinaccuuKaiys KWIMHUIIN MyMKUH:

- YpraHwia€Trad pUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTiap €KUM PUBOXKIIAHAETIAH
mamtakariap mucomuna (AKIL Tepmanms, Kopest, Poccus, V36exucron
Ba OOI11.);

- YTKa3WIMIIK pexalalliTUPUIAETTal TaIKUKOT HyHanuim Oyinya
(pakatr xopropaTuB OOMIKAPYB €KU KPEIUT PEUTUHIVIAPU AHUKJIAHUIIINA
Oyinya 3apyp KypcaTKU4JIapHU Xamia yMyMHUH Ba TOP IOMPaJIard Maxcyc
PEUTUHIIAPHU aMara OLMPUIITHU XapaKTepaaan);

- PEUTHHT YTKA3WIIHUHT KaMpald OJIMII Japaxkacu Oyinua (Oup €ku
Oup Hewa naBiarigapapo €KW OO30PHUHT Y3rapuil TabCUPUHHU XHUCOOTa
OJIMaraH XOJJ1ard PEUTUHTHUA aMaJlira OITUPUIIIND);

- PEUTUMHTHHU aMajra OLIMPYBYM KOMITAHUsUIap Oyinya (Typiau KOM-
NaHusIap TOMOHU/IAH aMalira OIIMPWITaH PEUTUHT HaTHXKanapu €K1 Ooll-
Ka WJIMHN TaJKUKOT TAIIKAJIOTIapy TOMOHHUAAH YTKa3WUTaH peHTHHTIIAp-
Jwp).

Koprnopatus OomikapyBHUHT cudaTy aHbaHaBUM paBuIlia “+° €Ku
Toudanapu OWIaH TYIAUpUIaaUrad Oayap mkaisacu Oyitnua 0axonaHau.
AkcapusT xouiapAa KOMIAHMSUIAP Y3JIapUHUHT KOPHOpaTHB OOLIKapyB
PEUTUHIJIADUHNA MXTUEPUN paBUIIAA OLIKOP KWIHUILIUTH EKA OLIKOP
ATMACJIMKIIADA XaM MYMKHH. KOMITAaHMSIHMHT XOXMIIWTra Kypa pPEUTHHT
ounkK €xu Maxduit Oynuim MyMmkuH. [llkananusr xap Oup no3unusacH ys3
TaykpHura sra. Macanan, 10 pedtuarun Standard & Poor’s mabiymotia-
pura Kypa KoprnopaTus OOIIKapyB aMaTMETH/IA JKy/1a Ky4IU O3ULMsIapra
ara OyJiraH KoMIaHUsUIapra OeprIaiu.

Kaxon tTaxxpudbacuna Oupunun 6ynn6, AKILIHMAr Man mratuHuHT
DHJIOBEp 1Iaxpuaa TYFUITaH MOJIUSIBUM aHAJIMTHK Ba XyKYKIIYHOC [ 'eHpur
Bapuywm Ilyp tomonugan “H.V. and H.W. Poor Co” dupmacu Tamkumn
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KWIMHraH Oynu0, xelnHuyanuk ymoy dbupmanu xaikapo ''Standard &
Poor’s” peiTUHT areHTaurura aijaHTuprad. Yoy areHTJuK aHUK KOM-
naHusIapa KOprnopaTus OOIIKApyB TaXXprOacu Ba CUECATUHU Oaxoualiga
1998 ¥wina pedTUHr areHTJIMTM TOMOHHWAAaH uNuiad yukwirad “Gamma
Brochure” xputepusiapu acocupa sSpaTHIraH METOHOJIOTHS Oyirua
aHUKJIak Oomuiarad. ByryHru KyH/ia areHTJIMK KOMITAaHUSIAPHUHT Y30K Ba
KHCKa MYJITIATIN KPEAUT peiTHHTUHMN aHukK1ad oepaau. GAMMA?2 meto-
nojoruscu (JoTuHYa ‘‘governance, accountability, management metrics
and analysis” cy3napunan oauHraH 0yIM0, KUCKaya OOIIKapyB, XUCO010p-
JIUK, OOIIKApHIN Ba Tax, i1 KuiauinHu anriataan). GAMMA-2 peitunru
pUBOXIIAaHAETTaH 0O30pap/ia KOMIIAHUsIAp aKIUsUIApUHA COTUO ONuIIga
MOJIMSIBUM OYJIMaraH TaBaKKaTYMJIUKIAPHU Oaxojiaiii Ba acocaH yiiOy
KOMIIAHUSIAp aKIMsulapura MaljaF KUPUTAIUTraH HMHBECTOpJap Y4YyH
MyxuM xucoosnanaau. GAMMA peiiTuHr# Typiii MamiakaTiapJara KoMm-
nanusapau 1 gan 10 raga 6amiap 6epuIin OpKaiay TaKKOCIAIl UMKOHUHH
6epamy. ByHman Tamkapy skaxoH 6o3opuaa “Uupuk Gemranik” pedTHHr
koMmnanusuiap karopura “Moody’s Investors Service” Ba “Fitch Ratings
Inc.” xoMnaHusICH XaM KUpaJIy.

“Moody’s Investors Service.” xankapo peThHr areHTiaury “Moody’s
Corporation” KOMIaHUSACUHUHT TAPKUOUIATH TAIIKWIOT OYIINO, areHTIIMK
acocaH aKIUSAJOPJIMK KaMUsTIapuia KpeAUT OCpUIll PEUTUHIMHU aHUK-
71a0b Oepulll, pUCK XOJaTIapUHHU TAIKUK KWJIMII Ba TaXJIWI KWW OWIaH
IyFyJu1aHuO kenaau. Yoy pedtuar komnanugcuaa 2019 iinnpaa 11,1 munr
XoauM >kaxOHHUHT 40 Mamiakatuga (GaonusT Kypcaragd. YHHUHT MIII
aitanmacu 4.8 mipa. AKIL moymapau tamkmn Kuran®’. Yoy pedTHHT
KoMranusicu skaxoHgaru *“ Standard & Poor’s Ba Fitch Ratings”
areHTJIMKJIapy OWJIaH JKaxOHJ1a OMPUHYM WUPUK YUTAITUKKA KAPAJIH.

Kopropatus GolikapyB peHTUHIMHU YTKA3UILAH MaKcajl — aKIus-
JOPJIMK KaMUATHIA MaBKY]l KOPIIOPATUB OOIIKAPYB aMATMETUHU XaIKapO
CTaHAapTIap acocuaa oObEKTUB Oaxoaiian nuooparaup. byrynru kynua
V36eKkucToHIa AKIUAIOPIMK HKAMUATIAPUHUHT PEHTHHTMHH aHUKIALIL
Macajacuja TypJid OJUMJIAPHUHT XaM WIMHKA Kapanuiapuaa y3u udoma-
cunu Torrad. M.B. Xamunynua®® ToMoHnIaH TaBCHs STUITaH KOPIIOPATUB
OOIIKAPYBHUHT MUWJUTMN PEUTHHTMHU aHUKJA yciayousti 10 ta acocuii

" Moody's Investor Relations , 19 despamns 2020 roz.

% Xamuaymua M.B. 3aueM M KOMYy HyKEH pPEHTHHI KOPIOPaTHBHOTO YIIpaBIeHHs//
OxoHomuueckoe o6o3perne Ne 2. 2005.
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Kypcatkuuiap Oyinya 6axonamra MyjbkaiaHrad 0yinu0, 6axo MUKAOPU
aCOCUM KypCaTKUWIAp Ma3MyHWUHU EPUTYBUM MapaMeTpiiap MAFUHIUCU
makiuaa 6epwirad. baxonamn ycayousiTi Ky O0CKAWIN CYPOB TU3UMU Ba
IMUTEHT (PAOTUATUHUHT aXaMUSTra MOJIMK KUppajiapu OViinda oMUIIapHU
yprasuiira acociaHaju. YOy TU3uM Oyiinya mapameTpiiap TETHIILIH
HIKaj1ajap acocuaa OaxosiaHaiu.

AKIUSAIOPIUK SKaMUSITIIADUHUHT axO0opoTyiap OYMKIUTMHU amalijia
TabMUHJIAII MyaMMOJIapy 10J13apOJIMK KacO 3TaéTraH X03Upry mapouTia
MaMJIaKkaT OW3HEC MYXUTH PUBOXKIAHUIITMHUHT MaBXyJ OOCKUYUTA MOC
KeJTyBYM PEUTHHTJIALI TU3UMJIapUiaH (o galaHuIll MabKYJT OYIUIIN YIyH
MUWUIMKA pertuHram ycayoustuau 100 6ammuk th3um Oyiinya CyroHOB
J.X. ¥3 ycnyOusaTuHM TaBcus KWwiran®. ByHaa kopropaTws GOLIKapyB
MUJUIA pEUTUHTMHU KYJUIam 0axosiaHaéTraH KOPXOHAHUHT Uliad ynKa-
pHIII Ba OOIIIKA y3UTra X0C XYCYyCHSITIapUHU MHOOATTa OJIraH X0JIIa amalira
OLIMPUITUIIN Kepak OVnanu. ByHaan Tamkapu akiysIopJvK KaMusTIapu-
HUHT (PaOJIUATHHU XapaKTEpJIOBUM KypcaTKAWIapra acoCJIiaHraH aKIusi-
JOPJIMK KaMUATIApU PEUTHUHTMHU aHMKJIAIl OMp Hedya OOCKUWIAPHU Y3
MYUTa OJMIIMHM BA YHM aHUKJIAI (OpPMYJIAcH XaM TaBchs KuauHras %
O0ynub OyryHru KyHaa amanuéraa Qo aaiaHnIMoKIa.

KaxoHn Taxpubacuma OYryHIM KyHJa KOPIOpAaTHB OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABUM CTaHIAPTIApU Ba yCyJUlapura yYMHYUAAH, MOJUSBUNA XUCO-
OOTJIapHUHT XaJIKapO CTaHJapTIapy KUPAJIH.

MonusiBuii XMCOOOTJIAPHUHT KAXOH CTaHAApTIapu - Oy AYHEHUHT
TYypJM MamJlakaTiapuia MOJUSBUM XuCOOOTIapHM Tanépnain Oartadcumn
€KW aHMK XYKYKHM Koujajiap OWIaH TapTuOra COJMHAIu €KUM KOHYH
XUCOOOTIapHU ATOHA MEbEPUIN TapTUOTa CONMIIHUHT XYKYKUH acocia-
PUHU TabMUHJIAKWIU, MyaiisiH Macayajgap CTaHaapTiap TOMOHUIAH Oeru-
JaHaIM €KW aCOCaH CTaHAapTIap KYJUIaHWIa 1 Ba OyH1a KOHYHUMIMKHUHT
aXaMUSITH YHYAIMK KaTTa OYIMaiiIu.

Hemak MXXC — Oy xankapo Oyxrajirepus XUCOOOTIapy CTaHAapT-
JApUHUHT Ma)kMyacu OYnuO, yHJa aHUK Oyxrairepusi Ba OOIIKa omnepa-
usiIap Xxama OoIIKa XOIMCaJapHUHT MOJIMSBUM XUCOOOTIIap/aa ake 3TH-
pumumura tymyHuiaau. MXXCHUAHT Makcaay akUUsAOPIUK KAMHUSIT-
JApUHUHT MOJUSIBUM XOMATUHUHT MadPoiuruid Ba CTaOUJUITUTUHU

% Cyronos JI.X. KopmopatnB 6omKapyB MEXaHHM3MH: MyaMMO Ba e4uMIIap.-TOIIKEHT.:
“Axagemus’” Hampuéru, 2007 i. 142-148 6.
100 Cyronop JI.X. KopmopatuB GOIKapyB MEXaHH3MH: MyaMMO Ba eduMIIap.-TOIIKEHT.:
“Axanemus’” Hampuétu, 2007 i. 150-158 6.
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KYJU1a0-KyBBaTJallra KapaTwiranuaaaup. byHaait MakcaJHUHT HATHXKacH
AKIMSIIOPJIUK JKaMUsTiIapy (aousiTura OyJiraH XOpWKUK Ba Maxajuldd
WHBECTOPJIAPHUHT UIIOHYMHHA BA MHBECTUIMSATA KaN0 KUIUIIIATK UILIOH-
YUHU OLIMPUIITa XU3MaT KUJIA K.

Jemaxk,'% 1973 innna Xankapo MUKECHIa MOUABUI XUCOOOTIAp/aH
doitnanianyBumIap ymoy XUCOOOTHU TAKOMUJUIALITHUPHUII Ba OUpIAIIIMIII
Makcajaugaa Oup KaTop Mamilakatjapja JaBjiaT Oyxrajarepus XMcoOu Ba
ayJIMTOPINK TAIIKWIOTIApU Xajdkapo mpoddecronan HomaBIaT Tarl-
KWIOTH — XaJIKapo MOJUSIBHIA cTaHmaptiap Kymurtacuuu (International
Accounting Standards Committee, IASC) rtamkmn kwmmrad. 1981
nungad Oepu Oy KyMUTa aMajga OyxTajiTepus Ba MOJIUSIBUHN Xy:xoKaTiaap-
HUHT MamJIaKaT/iap y4yH SrOHA MIAKIMHY KOPUM KWJIMII HYJIH1a Ul 0uo
oopmokzaa. 2005 imigan 6onuiad EBpona komuccusicuauar 2002 dnngaru
Kapopu Ownan EBpona Oupskamapuia akuusiapd KOTUPOBKA KWJIMHTAH
KIS IOPIIUK skamusiTiiapy MXXCrapu Tanadiapu acocuaa KOHIIONMHUIa-
LUSJIAIITaH MOJIUSIBUNA XUCOOOTIap Ty3ulu kepak oynaau. 2001 iuaHuHT
anpein orMuaa Xankapo MmonusiBui cranaapmiap kymuracu MXXC Kenra-
mra avnanTapwirad (IASB) Ba 2001 wmnman 6omiad MXCK (IASB)
HOMU OWJIaH SIHTY CTaHJApTIapHU uiliad yukMokaa. by Kenram Honas-
JaT TAIKWIOT XUCOOJaHUO, JaBjiaT TAIIKWIOTIApU OJIMa Xe4 KaHJan
XKaBoOrapiuru Hykaup. Y naBjaT CEKTOpUra KupMaiauran KoMnaHusiap
y4yH yMyMuid (odjganHUIN ydyH Kysnail OynraH, Oup XWJUIMKKA €HJa-
IIyBJIAIITaH CTaHIAPTIApHU UILIA0 YUKaIu Ba Oenrunad oepasu.

Kaxon mamnakamiapu taxpudacuaa MXXCnapausr typiauda ¢op-
ManapuaaH Qoiiananuo keauaMokaa. bynmait opmanapuu éku MXXC-
JAPUHUHT TypJapyuHU KiIacCU(UKAIMs HYKTaW HazapuJiaH KyWhujaaruda
M30XJ1alll MyMKHH:

Bupunuugan xap oup mycrakwi gaBiaar MXXCnapHu MWIIUHN CTaH-
naptiap cudaruga TaH oau0 Kyinad kenanud. byHmaill mamuiakaTiapra
Kunp, Kysaiit, JlarBusi, Mansrta, [lokucton, Tpununaa-To6aro, Xopsa-
THS Ba OOMIKATAPHU KUPUTHUIIT MyMKHH.

Nxxkuaungan MXXCHu MWuiuil ctaHpaptiap cudarujia mapTiu
xomataa doigananui €Ky (HaouATaa UIIATHO, aMMO XaJIKapo CTaHaapT-
Jap OwiaH KaMpal oJIMHMaraH Macanajgap Oyica mamjakaT ¥3 MUILIUMA
CTaHJIAPTIAPUHM MIUIA0 YMKaIY Ba yYHAAH (oiaananaau. bynmaii mamna-
kamiapra Mamnaiizus Ba Sluru [ BuHesmiapHyu MUCOJT KWW MyMKUH OY1a iu.

101 Ernst & Young. Iepsoe npumenerne MC®O. — M.: Ansnuna IMa6aumep, 2013. — C. 17
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Yaununaan MXXCHu ¥3 MamiakaTuaa MIUTAN cTaHAapTiaap cuda-
TUaa QoiijlaJaHuIl Ba yHra amay KWWl OuiaH Oupra 0ab3u xoJuiapa
yJIapHU MamlakaT MILTUN XyCycUsITIapura MyBO(pHK Y3rapTUPHIL KUPH-
THO oliganaHuiln XxaM MyMKUH Oynaau. byHnaii Mamiakatiap Karopura
Anb6anus, banrnanem, bapoanoc, 3amous, 3umoaodse, Kenus, KomymoOus,
[Moneina, Cynan, Taunana, Ypyrsai, SImaiika kabu naBinaTiiapHU KUPH-
THUIIT MyMKHH.

TypruHyuaan, MamiIakaTHUHT MWUHA ctaHgapmiapy  MXXCra
acocjaHa/Iy Ba yHra KyluMua y3rapTUpHUIILIAp KUPUTHINO, YOy y3rap-
TUpHUIILIApra TYIIyHTUpUILIap Oepuiaau. byHnmail ycynna uiiaiurad
Mamutakatiapra Xurtou, OpoH, CioBenus, TyHuc, OUIUNNUHHNA KUPUATHIILL
MYMKHH OYJIaiu.

beumuunaan, mwumil cranaaptiap MXXCra acociiaHaau, aMmmo
Mamutakatiaaru cranaapriaap MXXCrnapra kaparaHja KeHIpok Ba Oatad-
CWIPOK HILIa0 uukwirad OYmamu. byHnmaih Mammakatiapra bpasumms,
XunauctoH, HWpnanmus, JlurBa, Masputanus, Mekcuka, Hamubwus,
Hunepnannua, Hopserus, I[lopryranus, Cunranyp, CnoBakus, Typkus,
@pannus, [IBedinapus, Xanyowit Kopes naBnaTiapuHd KUPUTHIL
MYMKHH.

OaruHungan, Mamiakariap Mot ctanaapiapy MXXCra acoc-
JTaHaau, OyHJaH TallKapy Xap Oup MUJUIUI CTaHIapTia MUJUIANA CTaHIapT-
. MXXC OuiaH TakKoCIalauraH y3 Kouaajapura sra Oyinaan. bynmait
nasnatTiapra Ascrpanus, Jlanus, Utanus, Auaru 3enanaus, [Berus kadbu
JABJIATIIAp KUPAIU.

Errununaan, EBpoma wurtudokura KUpyBYM MaMJilaKaTIapHUHT
KOMITAaHMSUTApU YUKAPAIUTaH akiysiiapy GpoH 1 6030piiapria KOTUpOBKara
ara OVca ymap 1 suBapp 2005 Hiungan MXXCnapura yTrad OVIUIIUIUTH
Tanad KWINHAIH.

JleMak, >kaxOH MKTHUCOIUETH MHUKECHIA MOJUSBHN XUCOOOTIIApHU
Oup-Oupura SKUHJIAITUPUIL, UXYaMJIAIITUPUIL, YHUHT maddoduuruau
OLIIUPHII, XAKKOHUIIUTH Ba TYFPUJIMTUHUA TAbMHUHIIAII, XUCOOOTIaparu
dapkiIapHu KaMaTHpUII, MOJUSBUM XHUCOOOTJIAPHU TOMIIMPHILIATH
mapxJjaml yCy/UlapUHU TaHJall, TAKKOCIAHAJIWTAaH MabIyMOTIIAPHUHT
cudaTUHU SIXIITUIAIL, CTaHAAPTIAPHU YHU(PUKAUS KWIAIT MaKcaauaa
TAIIKWI KWIMHraH. ByHaaH Tamkapu KaXxoH UKTUCOAUETHIA OyHIall sr-
OHA CTaHJIAPTHUHT Mai10 OYVIraHaIuru Typiau ¢haoiusT OUsiaH IIyFryJuiaHa-
JUTaH aKIUSIOPIIMK KAMUATIAPUHUHT (PAOJIUAT HATHKAJIAPUHU TaKKOC-
Jarira, yJapHu 0axosaiira camapaii EHAalyBHU TAbMUHJIAIIN aHUKIUD.
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Mammnaktimuzaa OyryHTH KyHa XalKapo MOJUSBHI XUCOOOT CTaH-
naptapura (MXXC) yum 6yitnda Y36ekucton Pecriy6mukacu ITpesu-
neHTuHUHr 2015 iiun 24 anpengaru [1K-4720- connu papmonu xaOy:n
KUJIUHTaH O0YnuO, ¢hapMOHHUHT 9-OaHau MKKUHYM XaT Oommga 2015 -
2018 #umnapna Oapya akIUSAOPJIMK SKaMUSTIApU WUIUIMK MOJMSIBUN
XMCOOOTHU HaIIP 3TUIIHN Ba XaJIKapo ayIuT CTaHIapTiIapy xamaa Xallkapo
MOJIUSIBUH XUCOOOT CTaHIapTiaapura MyBo(UK TaIIKy ayJUTHU YTKA3UIIN
MaBIYMOT Y4yH KaOyn KuyvHuinu Oenrwianrad %2, Bynpgan tamkapu
V36exucron Pecriyomikacu Ipesunenturnar 2020 iinn 24 deBpanmara
No TIK-4611 connmu Kapopuma MonusiBuii XMCOOOTHHUHI XaJIKapoO CTaH-
JapTiapura YTHITHYU KaJaUTAIITHPULI OPKATTH XOPWKUI WHBECTOPIIApHU
3apyp axOopoT MyXuTH OWJIaH TabMHUHJAII Ba XajKapo MOJHS 0030p-
Japura KUpHIll WMKOHUATIAPUHU KEHraUTHpUI, IIYHUHTACK, XHCOO Ba
ayJIUT coxXajaapyu MyTaxacCUCIapUHU XaJIKapo CTaHaapTiap Oyitnda Tainép-
Jail TH3UMUHA TAaKOMUJUTAIIITUPHII MAKCAAMIA, aKIUSIOPJIUK KaMUITIa-
pH, THKOpAT OAHKIIAPH, CYFYpTa TAIIKUIIOTIIAPU Ba HUPUK COJTUK TYJIOBYH-
Jap Torudacura KApUTUITaH opuukK maxciap 2021 ivnHunr 1 sHBapugan
oonuiad, MXXC acocuga Oyxraarepusi XUCOOW IOPUTHIIUIIMHU TaIIKUI
stuid Ba 2021 #un sxyHnapuaan 6omuiad MmonusiBuit xucoootnu MXXC
acocuia Taiépnamm Genrunad Kyiuaranios,

Kopnopatus OomkapyBHUHT 3aMOHABUI CTaHIAPTIApH Ba yCyJUIapu-
ra TYPTUHYHAAH KUMMATIIA KOFo3i1ap 0030pu, GoH 1 Oup:kaliapu TOMOHU-
JaH Kyiunaauran tajgadnap xucoOnaHaau. AMepuKaIvK uKrucoauu Yapis
Jloy aiitranuzex “6o3op xamuia xak 1%, -neran »am Ba 99 gons uHBEC-
Top;ap OYryHIM KyHAa YHUHT XaKJIUTUTa UIIoHY Ouiupanuiap. XKaxoH-
Jard HUPHK eTTHTaINKKa kKupyBun Heto-Mopk, JTonnon, Tokuo, 1llanxai,
['onkoHr Ba Oomika (GoH OMprkajgapu Ba yjap TOMOHUAH KYWHJIaauTraH
TajgabJlapHu aJIOXKUIa KYprUO YUKHII 3apyp OViiaau.

AKIIunar Hero-Mopk o 6upxacu 1792 finmanar 17 Maii KyH#,
MOJIMSIBUM MHCTpYMEHTIIap OWiaH uiiaiaurad 24 pakamian Opokep TOMO-
Hugan “TonTtun” kadehnuiina JloHmoHaMK xamkacomap Ounan “IlnaTon
OCTHJard KelymyB’n HaTwkacuga Buttonwood Agreement swurnu Hbto-

102 ¥36ekucTon Pecny6mikacu IIpesHaeHTHHUHT “AKIMSIOPINK JKAMESATIAPHIA 3aMOHABHUIA
KOPIIOpaTHB OOLIKApYB YCIyOJapuHU KOPUH KWIKII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuna’tu 2015 iinn
[1D4720 connu GapMoHU.

103 V36exucron PecryGmukacu Ilpesumentummar 2020 iunm 24 ¢despamgarn  “MomnusBuii
XUCOOOTHHHT XaJKapo CTaHAapTIapura YTUIl Oyiuda Kymumya dyopa-Taaoupiap TyFpucuaa’ TH

[1K4611 connu Kapopu.
104
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Mopk doHI GUp>KACHHM TAIKHIII KUINLI OYHYa KeJIUITyBra MM30 Ky HHIIH-
mu OunaH acoc conuuran 0ymmoO, XIX acpra kenmub Oy dona Oupkacu
KAXOHJAru HSHr HUpUK Oupkara aimaHau. ByryHru kyHaa yHUHT
outumitapu xaxxkmu 23,211 tpia. AKII gommapunu Tamkun KMoKmal®.

Jlongon ¢onn Oupxkacu sca OyryHru KyHaa EBpomagarum — SHT
KaJIUMUA Ba MUPHUK Xamja >KaxOHJard KUMMAaTIM KOFo3jap 0o3opuia
OMpuHYMIIAp/IaH TAHWITAH Oupxa XucoOnaHaau. by OupskaHuHT pacMuii
Tamkuil KuiuHranwaura 1801 i Ounan TaH ONMHCANa, YHUHT TapuXui
daonmusatu 1571 ¥Hunpan OouutanraH OYnuO, YHUHT acOCUMCH AHIJIHS
KUPOJTUTMHUHT MOJIMSIBUM areHTH Ba Maciaxatuucu Tomac I'perr Tomo-
HUJaH Y3 MaOnarimapu xucooura Kuposimk OuUpKaCMHU SbHU XO3UPTU
Jlonnon dhoHa OUpKACUHU TAIIKWI Kuiaau. by Oupika skaxoHmaaru uHTep-
HaIlMOHAJ OMpIKa XUCOOJIAaHUO, KAXOH AT COTHIIAETraH akIusIapHUHT 50
dousu 11y Oupxkaaa COTUiIaIu. X03UPry KyH/Ia )KaxoHHUHT 60 1aH OPTHUK
Mamiakatiaapuaard 300 opTUK KOMIIaHUsIIAp IOy OuMprKa JIMCTUHTA Ara
OynuO OyryHTrH KyHAa XOPHKUN SMHUTEHTJIAp aKIusiapu OWJIaH CaBio
ki ainanmacu 2229 mipa. AKHI gommapuHu TamkAia KAJIMOKJA.
YHunr outumiap xaxmu 21.19 tpaa. AKHI nonmapHu Tanmmkui Kutau 08,

Amepuka ¢onn oupxanapuaan sina oupu NASDAQ dona 6upskacu
Oynuo, rokopu TexHonoruk kommanusiapuuar Apple, Intel, Microsoft,
Cisco, Yandex, Google, Ebay u Facebook Ba Gomkanapausr sseau 3000
OPTUK KOMITAHMSUTAPHUHT aKIUSUTAPUHKM COTHIN OWJIaH IIyFyJUlaHagUraH
KaxoHIaru 2-ypuHaa Typaad Ba YHUHT caBjao aimanmacu - $11.218
TPJIHHM TalIKWI KuiMmokaa. byHnman tamkapu Tokuo ¢ona Oupskacu —
$5.608 Tpmn., [Tlanxait poug oupxkacu SSE —5,013 tpia. AKIL momnapw,
I'onkonr donxa oupxacu HKE — 4.307 tpan. AKI nomnmapu, xaxmaaru
ouTuMmIIapra sragup Ba Xap Oup QoHma OUPKACMHUHT aKIUSIOPIIHK
KOMIIaHMsUIapUra Tanadaapyu Typandagupo’.

JlonpoH oua OupxacuHUHT Tasiabu Oapya koMmanusiap 2007 -
HuHT 1 suBapuaan MXXCnapura ytran Oynunumru kepak. bynaan tai-
Kapy aKUWsUIApU CaBliora KyWMWITaH KOMITaHMsJIapAaH KyIlliMa KOJEKCra
pHOs KWIMIIIApUHU Tasiad Kuiaau, 0y "JIonaon dhou Oupxacuaa OuprH-
M Tapakajau JUCTUHT" €KM "9HT AXIITH aMalnuéT" cTaHaapTyra ara Oyiaran
Oapua KOMIIAHUSJIAD YYYH MaXOypuiiaup. Arap KoMmaHUsap KyliMa
KoaexkcHUHT 0ab3u Kouganapura puos KuiaManaurad oyscanap, yiap vH-

105 https://www.nyse.com/index
106 https://www.londonstockexchange.com/
107 https://www.masterforex-v.org/wiki/nasdag.html
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BecTopJiapra Oy XaTTU-XapaKaTJIApHUHT cababapyuHu TYITYHTHUPUIILIAPH
mapt Oynanu. bynnaan Tamkapu JIonaoH GoH1 OMp)KaCUHUHT KOTUPOBKA-
CH €KW JINCTUHTHH OJIUII YIyH KOMITAHHS THKOPAT, MOJIHMSIBUIN Ba KOPITO-
paTuB OOIIKApYB TYFpucHuaaru axooporiaapuu ounkiamnu Ba 700 000 byHT
CTEPJIMHT 0030p HApPXMJIard KalMTaUIAllyB Japa)kacura sra OVIIMIILIIUTH,
YUKApWITaH aKIUsJIApU APKUH CaBJ0 aWJIaHUIIUTA ATAJIMTH, KOMITAHUS
AKIMSICHHUHT MHHUMYM 25 Gor3u KOMIIaHHS TUPEKTOpIIapy OyIMaraH ax-
nusigopiapra sra oymunmra Xamjaa oup aknusimop 30 dbous oBosra asra
OYIMaciIury, SKOJOTHITa TabCUp KWIWII Japakacu KaOu Tanabiapu
Maxys. 2020 iinmarET 20 HOsOpHaa Y30eKHCTOH TapHXH/a MK Mapo-
Taba KaTop HWUPHUK XaJKapo MHBECTOpPJAp TOMOHHUJIAH PECITyOJIMKAHWHT
MaKpOMKTUCOJIUN HCTUKOOJUIapM Ba TU3UMJIM HMCJIOXOTJIApW F03acuiaH
KOOI XyJioca Oepuiira, Xxamaa Hadakar goiapaa, 0amku y30ek cymuaa
XaM JICHOMHUHAIMS KWJIMHTAaH CYBEPEH XaJlKapo OOJUTALMSUIAPHUHT YHK-
apWIKIIKTa XaM KU3UKHUII OWJIIMPUIITAHIIUTH ca0aliM XaJlKapo MOJIUs
0030pIIapya MILIMN BAJIIOTa1a 2 TPUJTMOH CYM XaKMHJ1a CYBEpEH 00JIH-
ranusnap JlonmoH Gonz Oupskacura xkoinamTupuim e, Xankapo o6am-
ralysUIapHUHT MWUIMA BajlloTaJla YMKAPWINILINA BajlloTa XaTapjapyuHU
KaMalTUpUINTa XU3MaT KWIMII OWjgaH Oupra KejlakakJa WYKH MOJIHUS
O0o3opura, >KymjaaZaH JaBjliaT Fa3HAUMJIUMK OOJUTalMsuiapyu 0030pura
XaJIKapO MHBECTOPJIAPHU KaJI0 KWJIMIII YYyH 3aMUH sipaTaju ajnoarra.

KopnopatuB OomkapyBHUHT 3aMOHAaBUN CTaHIAPTIIApU Ba yCYJUIapu-
ra OemMHYUAAH KOPIIOpaTHB OOIIKAPYB KOJEKCUHUHT KaOyJT KUJIMHHMIII Ba
yHra KaTTUK aMail KWIMHUIIAAUp. ByryHru kyHra xagap nyHéna ymoy
coxana cranmaptiapHu OenruioBurd 100 maH OpTHK Xyxokariap KaOyi
KwinHrad. bupunuunapaan 6ynmu6 Kanbepu koaexcu 1991 imnna bByrok
bputanusiia MonusBUi MabIyMOT KeHramy, JIonnoH ¢ona Oupkacu Ba
[Ipodeccuonan OyxranTepiap yrolmiMacd TOMOHHAAH TY3WJITaH MaxcCyc
KYyMHUTa TOMOHHMAAH uliad ynkuiarad. [lyHra yxiam xyxokaTiap 0oIka
Mamtakatiaapaa, myHuHraek AKI, ®panmus, ['epmanus, Kanana, Sno-
Hus, JKAP, bpazunus, Mekcuka, Pymunus, Ounnaaaus, Yexus, [Benus,
Kanyouii Kopes, Typkus, Jlanus Ba Oomkanap ssHU 96 naBnataa Kaoyn
KWIMHraH 037m6 96 napnat 6y1u6 Y30eKHCTOHIA XaM Maxcyc KOMHCCHS-
HuHT 2015 #inn 31 gexabpaa Ne9-connu kapopu OuiiaH KopropaTHB OOIII-
KapyB KOACKCU KaOyJl KWJIUH/IY.

108 https://kun.uz/news/2020/11/20/moliya-vaziri-2-trillion-som-hajmida-suveren-obligatsiyalar-
london- fond-birjasida-joylashtirildi
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V36exncron Pecriyomukacy ITpe3sHIeHTHHIHT FOKOPUIA Kaill KUINH-
ran 2015 vwnnaru 4720-connu dapmonn Owinan 2015 #iun 31 maptaaru
[1K-2327-connu Kapopu OWjIaH TAIIKWI 3TUITAH “AKIUAIOPIUK KaMHUSIT-
napy GaoTMATHHUHT caMapaJIopJIUTHHK OLTUPHII Ba KOPIIOPATHUB OOIIIKa-
PYB TH3UMHUHHU TaKOMUJUTAIITHPHUII KOMUCCHACH Ta aKIUSAIOPIUK >KaMHU-
ATIapU YUyH KOPIopaTh OOIIKApyB KOJEKCUHU JlaBimaT MyJIKM KYMHUTACH,
Koprnoparus 6omikapys mapkasu ['epmanustauar EMTM 6uiian XxaMkop-
JUKIa WIIad YUKUINM Ba TacAuKIall Ba3udanapu OKIATUITaH Ba Oy
Basudamap V3 BaKTUIA OakapuwiraH. ByryHru KyHma Y30eKHCTOHZA
daonmuaT ropuTaérran 6apya aKIHUIOPIUK KaMUATIAPH YIIOYy KOJCKCHH
KaOyi1 KA. YOy KOJIEKC/1a aKIUSIOPJIMK )KaMUSTIIApH Y3UHUHT XaKKO-
HUN Ba OYMK OW3HEC IOPUTHUIN TapadAopH SKAHIUTHHH HAMOEH KHJITaH
X0J1/1a UXTUEPHUN paBUILIIa aMajl KUITyBUM TaBCUsUIapAaH HOOpAT Ba KOPIIO-
paTuB OOIIKAPYBHUHI XaJKapo TaMOMWIUIapura acocjiaHrad. byHmax
Tamkapu Ky3aTyB KeHrammra MYCTaKdi ab3ojiap TalWHIAIl TapTUOu
(Ky3aTyB KEHTaIlld ab30JIapu COHUHUHT 15 dousnan kaMm Oyamaran) myc-
TaKWI ab30, KUMJIAp MYCTaKWJI ab30y1ap OYJIUIILIUTH, KOPIIOPATUB OOIIKA-
PYB TH3MMHHH OaxoJsaml Mebh30HJIApH Ba OOIIKa HOpMajiap KUPUTHIIIH.
ByryHrn KyHma ymoy HOpMa Y30GEKHCTOH PeCITyOIMKACHHUHT “AKITUS-
JOPJIMK >KaMUATIIApU Ba aKIFSIOPIAPHUHT XYKYKJIAPHHH XUMOS KHUJTUIIT
Tyrpucuaa’tu KoHyHura Kylujaaru KymmMuanap KUpUTAIUO, Kyduaaru-
Jap Maxc Ky3aTyB KeHTallTMHUHT MYCTaKWI ab30CH €0 IbTUPOd ITUIAN:

- CYHITH y4 Wi MoOaiiHMAa >kamusitna Ba (€xku) yHUHT addui-
JIaHTaH Iaxcjaapy/a ullaMaraH 1maxc; >KaMUSTHUHT akIUsopu Ba (Ekn)
YHUHT auiiaHTaH MIAXCUHUHT TabCUCUUCH (aKUUAIO0PH, WIITHPOK-
YrcH) OyIMaraH maxc;

- KaMUATHUHT Ba (€ku) YHUHT a(UUIaHTaH MIAXCUHUHT WHPUK
MHUKO03H Ba (€KHM) HUpUK eTka3nb OepyBurcy OunaH (PyKapoIuK-XyKyKHit
MyHoca0ataapaa OyaMaraH Iaxc.

byHna kalicu MU»03 Ba €TKa3uO OepyBUM OWJIaH SHI KaM HII XaKu-
HUHT UKKU MUHT OapaBapujiaH Kyn OyJraH cymmara TeHT amalijiary mapr-
HOMa MaBXKyJ OyJica, yiianap WMpUK MUXKO3 Ba MUPHUK €TKa3ub OepyBuu
ned apTupod ATHIAAN; KaMUAT Ba (€KK) YHUHT adduiuiaHrad maxciapu
ounan Oupop-Oup KenuIryBra sra OyiMaraH maxc, OyHIaH Ky3aTyB KeH-
raiy ab30CHHUHT Bazudanapu Ba QyHKIUIIApU OaKapHIIUIIIUHA TAbMHUH-
nau Ounad OOFUK OYIIraH XoJuiap MyCTacHO; )KaMUSTHUHT OOLIKapyB Ba
WYKW Ha30paT OpraHJiapuHUHT Ba (€KW) YHUHT aduiuiaHran maxciapu-
HUHT ab30CH OYJIraH MIAXCHUHT €KW CYHITH y4 WWJ WYMAa yjlapra ab3o
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OYnTaH MIaXCHUHT 3pU (XOTUHHM), OTa-oHacH ((pap3aHUIMKKA OJYBUYKCH),
dap3anau (ap3aHIuKKa OJMHraH Oojacu), TYFUINTaH Ba yrail akacu
(ykacm) Xamja omacy (CHHIVIMCH) OyJIMaraH Iaxc; JAaBjiaT OOIIKapyBU
OpPTaHMHMHT KM JaBJIaT KOPXOHACHMHMHT XOAUMH OyaMaraH maxc» 0,

KoprnopaTvB OOIIKApPYBHUHT OJTHHYM XAJIKApO CTaHaapTura Xal-
Kapo MHTETpAlMsJIAIIral XUCOOOT CTaHJAPTUHUA KUPUTHUIIT MyMKHUH OYJ1a-
mu. by crangapt 2013 #Hunga Xankapo HHTerpanusiamran XucoOoT
Xankapo Kenramum (MCHUC) ToMoHuIaH unuiad YdKwiran Oynuo,
WuTerpanusiianrad XucCOOOTHUHT MaKcaau - KommnaHus oiiiagaHaaurad
Ba TabCUP KWIAIUTAH pecypciap Ba MyHocalaTiap Xakuja MabIyMOT
oepuiup. byHna Kucka, ypra Ba y30K MyA1aTiv JaBpAa KAAMAT spaTHIIL
y4yH KOMITaHUS TAllIKM MYXUT Ba KamuTaja OWaH KaHAal mMyHocabatia
OYIUIIIMHU KYpcaTUIM kepak OVimaau. IHTerparusiiamrad Xxuco0oT 6apua
MaH(aaTIop TOMOHJIAp, 1Ty KyMJIaJlaH XOAuMIIap, MUKO3JIap, TOBap Ba
xoMaménap eTkazud OepyBumiap, WIIOWIAPMOH IIEPUKIAP, MaxaJUTUi
XaMKaMUSTIap, KOHYHYWIMK Ba TaApTUOra COJIMII Ty3WIMallapy Ba JIaBjat
cuécaTywiiapu yuyH (poriamuaup.

Kaxon Taxpubacuia HHTErpalysialirad XuCoOOTHU Tal€piant yuyH
acoc, XMCOOOTHUHI Ma3MyHHHHM Ba MabIyMOTHU TaKJAUM OTHII Y4YyH
KYWHJIard aCOCUM TaMOWWJIJIapra acoCIaHaIu:

Bupunun Tamoiimi - Oy Kela)Xxakka CTPAaTEeruK HYHAITUPUIIAUD.
WuTerpanusiiamrad Xuco0oT/1a TAIIKWIOT CTPATETUCUHN TaXJIMIT KHJTUII
Ba YOy CTpaTervs TAIKUJIOTHUHT KUCKA, YpTa Ba y30K MYAT/IA UCTH-
KOOI1a KUMMAT sipaTUIll KOOMIIMSITUTa, ITyHUHT IEK, KaruTalljaaH ¢goiigaia-
HUII Ba YHUHT TabCUpPHUTa KaHal OOFIMKIWTH TYIIYHTUPUITAH OYIUIIN
Kepak.

Nxxunum tamoimni - Oy axOopotr ynanumuaup. byHaa unrerpai-
JamraH XyucoOOoT, BaKT YTUINW OWaH TAIIKWJIOTHUHT KUMMAT SIPATHUII
KOOWJIMSITUTA TAbCUP KWTYBYM OMUJUIAP YpTacuiaru KoMOWHaIusiap, y3a-
PO OOFIUKJIMK Ba y3ap0o OOFIMKJIMK TYFPUCH]IA TYJIUK TaCAaBBYPHH TAKIUM
STUIIU KEPAK.

Yuunum Tamoin - 0y maddaaTaop TOMOHIap OuIaH ¥3apo camapa-
M anokanapaup. MIHTerpanusiiamrad XMco0oT/1a TalllKUJIOTHUHT aCOCHIM
MaH(paaTAop TOMOHJIAp OWjIaH y3apo MyHocabaTiapu Tabuatu Ba cudat,

109 ¥736exucron PecniyGmukacurmur 1996 iimn 26 mapTaard “AKIMAIOPIMK XKaMHUSTIAPH Ba
AKUUSAAOPIAPHUHT XYKYKJIApHU XUMos Kuiuin TyFpucuia’tu Konyau (Slaru taxpupu 3PY-531,
20 maprt 2019 iiun).
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1y KymJIaJaH KOMIIaHUS KaHJal KWiIuO Ba Kail Jnapakaja Ba yJIapHUHT
KOHYHHUW Ba OKWJIOHA ASXTUEKIApU, KU3UKHUIIUIApH Ba MaH(aaTIapuHH
XUCOOTa OJIraH XoJa Tax, I KWIMHUILN Kepax.

TyYpTuHum Tamoiina - Oy 6apya XMCOOOTIIAPHUHT MYXUMIIUTHIHUD.
WNuTerpannammran Xuco0OT KUCKA, YPTa Ba y30K MYAIATIM UCTUKOOIIaru
KOOWIHMATHN Oaxonamra XKUIMA TabCHp KypcaTaJWraH Macajajap
Oyiinya MabIyMOTJIAPHH OIIKOP KHUJTUIITH KepakK.

bemmnum Tamoiin - Oy 6apya XxucoboTiaapaaru yMyMUWIIHK Ba SIKY-
HUI Xylocanapup. YpHATUIraH XUCOOOT KUCKA, PABOH, aHHK Ba aMall-
Jlar¥ HOPMATUB XY;OKaTiaap Tajdadjapy gapakacuja Oaxapuirad Oyul-
JINTH Kepax.

OaTHHYM TaMOMKI - Oy KOMIIaHWS OWJIaH ajloKaja Ba MyHocabataa
Oynaauran CyObEKTIAPHUHT UIIOHWIMIIMK Ba yJapra Oepuiaaurad Xuco-
OOTJIApHUHT TYJIUKJIWTUAND. SIXJIUTIAHTaH IIAKIja Ba XaTocu3 Oapua
WKOOMH (paKTIapHHU, XaM WKOOHUH, XaM caJIOnii MabJlyMOTJIApHU Y3 HUnTa
OJIUIIIN KEpakK.

ETTia4u tamoiina — Oy 6apua XHUCOOOTIapHU Y3apo TaKKOCJIAITHU
TabMUHJIAIIHAND. Y PHATHITaH XUCOOOTA KeITUPIITaH MabIyMOTIap: a)
BaKT YTHUIIN OWIaH y3rapMac; 0) yHU OOIIIKa TalIKWIoTIap OMIaH TaKKOC-
JIall y9yH TaKJIAM STHJIHIIN JTO3UM. by KOMIIaHUST BaKT YTHINN OWTaH KUK -
Mar SIpaTUILM Y4yH 3apyp Oynaau.

byHaan Tamkapu KOpropaTuB OOLIKAPYBHUHT XaJIKapo CTaHIapTia-
pUra CakKKM3MH4YHMAaH, EBpomna peKOHCTPYKIIMS Ba PUBOMKJIAHMII OaHKH
(EPPB-EBRD) ounan «Kynepc su JlaiiOpaHp KOMIAHUSICH TOMOHUJIaH
unuiad yukwirad “Camapaiy umounapMoHiIvk Hopmanapy Ba EPPBauHT
KOPIOPATUB aMaJIMETH HOMJIM XalKapo XyxoKatuaup. byHaa acocad
KOMIIaHUsl OMJIaH MHBECTOP, KPEIUTOPJIAp Ba MHBECTOPJAPHHUHT YpTacH-
JlaTd MHBECTHUIIMS TYFPUCHIIATH Kapop KaOyJl KWK skKapaéHuAard uiou-
JTApMOHJIMK HOPMAaJIAPUHHM CaKJIaIM KypcaTHO YTHITaH.

bynna mandaatiop TOMOHIaApHUHT, IIIYHUHTJEK, XaMKOpJap, KoMIa-
HUSL XOAUMIIApH, MaxCyJ0T €KM XOM-alll€ eTKa3u0 OepyBUMiIap, KamusiT,
JaBjaT Ba OOIIKAa opraHiap, KOMITaHHUS OOIIKApyBH Ba aKIUSIOpJIapH,
MabJIyMOTJIap OUIKOpaJUTrd KaOW MyHocaOariapy KaHJail OYIUIILIUTH
KEPaKJIUTY Y3 aKCUHU TOMTaH.

JleMak xysoca Kujaaauran 0yicak, OMpUHYMIAH, Xap KaHaail Mmamiia-
Katnaru (aonuar ropuTaéTraH KOMIAHHUS XajaKapo MUKECHa 3 YpHUHH
TOIHUIITA XapakaT Kujap dKaH ajdaTTa KOPIoOpaTUB OOITKAPYBHUHT Xall-
Kapo CTaHJapTiapura aMaj KA [MapTIMTHHA KYpuill MyMKUH. MKKHH-
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YyMIaH, Xap KaHjall kommaHus O0o3opaa Y3 YpHUHU Cakjiad KOJIMIIW Ba
pakoOarra 6apo1il OCpUILIJIMTY YUyH aJI0aTTa XOPH>KUH HHBECTULIMSIIAPHU
KaJIO KWIKIIM Kepak Oyianuran Oyica koMmmanus ¥3 (Haonusaru TYFpucu-
narv axOopoTiIapHM XallKapo Tajladiapra MOCHAIITUPHUII 3apyp Oyiaau.
Y4uHYMIAH, KOPIIOPATUB OOLIKAPYB TaMOMWUIAPHU AKIUSJOPINK Ka-
MUSTIapH (paonusITH A KYIUTAI, aKIUSTOPIUK KaAMUSTIAPUHUHT ¥3 PyHK-
ysIapy, BasuQasapuHd TYIUK OaXKapUIIUIUTHHU, XAMUSTHUHT Oapya
MaH(aaTa0p CYObEKTIAPUHUHT XyKYK Ba MaH(paaTIIapUHA XUMOS KAJTUIII -
HU, )KaMUSATra HHBECTUIMS OJIMO KUPHUIITHH, TETULIUTH TapTUOAa Japomas
OJIUIITHU, aKIUSIOPJIUK KAMUSTUHUHT WOKTUMOUN MabCYIUATHHU Oaxkapu-
IIMHA TabMUHIaH 1. TYpTHHYMAAH, KOMIaHUs1a 0apya MyHocadaTiap
xap Tapadama y3apo maHdpaaTiiv OYIUIIUIMTY Ba MyHOCa0aTIapHU amalira
OLIUPHUILJA KOPIIOPATUB HMIIOUIAPMOHJIMK HOpMalapu Ba y3apo HIIOHY
TyWFyapura acociaaHUIIM Kepak Oyiaau. by Kalj KWJIMHTaH KOPIOpaTyB
OOIIKAPYBHUHI XaJKapo CTaHJIapTJiapura amaja KWIAIl Xap KaHjau
KOMIIaHUSIap YU4yH YJIApHUHT OJANra KYWUJTraH CcTpaTeruk BazudaiapHu
LIYHUHTIEK V36ekucTonra Typau WyHaiIMuuiap Oyilmya MHBECTHULIMSIIAP
Kand KWIMIITa Ba KOMIAHUSJIAPHUHT UBECTULIMOH >KO3UOAJOPIUTUHU
sIHaJ1a OIIMPHUIITA XU3MaT KWIMIIK TaluH 10 XucoOmai MyMKHH.
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IV BOb. KOPIOPATHB BOLIKAPYB TU3SUMHUI'A
KOMIINTAEHC ®YHKIIUACHUHMU KOPUU DTHUIL
MACAJIAJIAPA

4.1. Kopniopatus Ty3WjiMajiapaa “KOMILIACHC-HA30PAT”’ TU3UMHHHA
YKOPHUH ITUIIHUHT WJIMMH acocJIapu

byryuru kynna COVID-19 mapoutuaa puBoXkIIaHTaH Mamiiakatiap
Takprbacuaa akIUsIOPIUK KaMUSATIApH Ba YIAPHUHT MaMJIaKaT UKTHCO-
IUETUIA TYTTaH YPHU KEHrainO OOpaéTraHIMruHu Kypuill MyMKUH. ByH-
Jail Xonaraa akuuAJOpINK KaMUSTIAPUHUHT POJIMHU SHAJa OLUMPHILIA
yJIApHUHT (HAOTUATUHU OOLIKAPHUII Ba HA30paT KUJIMII TUZUMUHUHT SIXIITH
UIUIANUIATY Tana0 KWIMHAIU. AMMO OyTyHIM KYHJIa TypJIu MaMJylakaTiap-
J1a KOMIaHUSUTAPHUHT THKUPO3Ta yUpaETraHIMTMHU KYpUILl MyMKUH. byH-
Jai canOuil XoJaTJapHUHT OJJIMHU OJUITHUHT aCOCUM WyJuIapuJiad Oupu
Oy coxaaa »axoH TakpubacujaH (oi1aJaHuI, KOMITAaHUSUTApHU OOIITKa-
pUIII J)Kapa€HJIAPUHUHT cCaMapaJOpJIMTMHU TabMUHJIAILL, KOPIIOPAaTHUB HA30-
paT TU3UMHUHM TAKOMWIIAIITUPUII MyXUM axaMusT KacO 3Taiu.

MaMkanakaTUMHA3 HKTUCOIWETUHUA SHAJA PUBOXIAHTUPHUIIHUHT
Xapakamiap CTpaTeruscujiard ... KopnopaTuB OOLIKAPYBUHHUHI 3aMOHA-
BUI CTaHJAPTIAp Ba YCYJUIAPHU >KOPHUM 3THIL, KOPXOHJIAPHU CTPATETHK
OOMIKApHILIA AKIMSIOPIAPHUHT POJIMHU Ky4aWTUPHUIL 3apypiIurd maca-
JacH Ba ... XyKyKOY3apIMKJIQpPHUHT OJJIMHU OJIUIL, TPOPUIAKTUKA KU
Ba OapTapad 3TuIill OYiirya uaopaBuii HA30PaTHUHT 3aMOHABUI MEXaHU3M-
JIApYHU JKOPUM JTUII XaM allHaH yIm0y MyaMMOHH Xaj ATHINAa MYXHM
ypunan sramaiau !’ Bynman tamkapu, 2020 immauer 11 sasapparu
V36exucron Pecriy6nukacu ITpesuieHTHHUHT KOPPYIILMATa KApIIH Kypa-
UM XaM/ia )KaMOaTYWIMK HA30paTH TU3MMIJIAPUHA TaKOMUJUTAILITUPHIILL
Macayajapu Oyinda yTkasran wurwmiga: bupnamran Muwiatnap Tar-
KWJIOTUHUHT TapakKUET qacTypy OMIaH XaMKOPJIMK/IA Ba3UPIIMK, KOMIIAHUS
Ba XOKUMJIUKJIAp/Ia MUKW KOPPYIIIKSATa KapIlli YOpajJapHu UILIa0 YMKYBYH
Ba aMaJira OIIMPYBYH “‘KOMILIACHC-HA30paT THU3UMUHU KOPUM ATHUII Ba3H-
dacu xyrimantl,

110 ¥36ekucton Pecny6iukacu Ipesunentunnar 07.02.2017 innaaru “Y36exucton Pecry6im-
KaCHHM sSIHaJ1a PUBOKJIAHTUPHII OYiinua Xapakatiap crpaTerusicu Tyrpucuna’ v [1d4947-connu
¢dapmonu. “Xank cy3u” razeracu. 20.01.2017i.

U1 ¥36exnucton Pecrybmukacu ITpesunenTuannr “Y36exncTon Pecnybnukacuaa Koppymimsra
Kaplld KypalluIl XamjJa >KaMOaTUYWJIMK Ha30paTd THU3UMIIAPUHU  TaKOMUJUIAIITHPUII
Macaianapu” 0yiinua vuruium matepuamiapu. 11.02.2020 i, MaTepHeT MabayMoTiapu.
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bynnait BazubatapHUHT KYHUIUIIN MamIakaTUMU3aa HaoinusT Kyp-
caTa€TraH aKUUSAOPJIMK >KaMUSTIapUia KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHU TaKoO-
MUJUIAIITUPHUII, KOPIOPATUB HA30paT TU3UMHUHHUHI CaMapaJopiurvuHU
sHajga owmpuil, madoduruk Ba XUCOOJOPIMKHU TabMUHJIAIITA XaMJla
KOPPYIIIHMATa KApIIK KyPalIUIl KepaK SKaHIUIHHA Ouaupanutt?,

AKIMSAOPIIMK SKaMUSITIIApUIa Ha30paT TU3UMHUHU XalIKapo TaKpu-
Oanap acocuja TalIKWI KWIKII OYTYHTM KYHHUHT J10J13ap0 MacajiapuiaH-
mup. UlyHpmait skaH, Xalkapo TaxpuOanap acocuja KOMITaHUsIapaa
“KOMILIacHC-HA30paT” TU3UMUHM >KOpUM KWIHII 3apypaup. by y3 HaBOa-
TUAQ, KOMIIAHUSUIApAAard OOIIKapyB >kapacHIapuHUHT 1mopdodauruny,
camMapaJOpJIMTMHU, TErHIIIM OpPTaHJIADHUHT XHUCOOJOPJIMTUHU, KOPpYI-
[UsiTa KapIly KypallHU Ba MOPaxXypAMKHUAHT OJIIMHU OJIMIITHUA Ba YHU MYK
OYIUIIUITMTMHA TabMUHJIANIH.

Mabaymkn “Kommiaaenc” cy3um (mHrmmsda compliance cy3gan
onuHran)-0y KomruiaeHe (MHIIM34Ya - PO3WIMK, KOMIUIAEHC; OaXkapuil -
Oaxxapuinl dhebIuaaH Kead YMKKaH) - cy3 €ku cypoBra MyBopuk cy3ma-
cy3 (Okcdop UHrIM3Ya JTyFaTh); OYIUCYHUII (MHTJIU3 THJIUTAa KOMIUIACHC
- Oy Tanab €xku Oyihpykka MyBOHK XapakaT, UTOATKOPJIMK) MabHOCUHU
anrnataau. "KomruiaeHc" Oy muku €KW Tallky Tajadiap €Ku cTaHAapT-
napra koMmmuaeHcup*t® -neran gpuxpau ndonanaiy.

“KoMItaeHC” TylllyHYacH Ba YHUHT 3apypJIATUra TypJi OJIMMJIap Ba
amManuéraa Typiauda EHJallyBiap IIaK/UlaHraH OYnuO, alpumiiapura
TYXTalMII MaKcaara MyBopukaup. Poccrs KOHyHUMITUTHIa KOMIUIAGHC —
puCK xaB(u TylryHuacu OaHK CEKTOpHTa HMcOaTaH, KPEAUT TallKHIOTH-
HuHT Poccus denepanusacyu KOHyHIapura, KpeAUT TAIIKUIOTHHUHT UYKU
XyAOKaTIapura, Y3uHU Y3u OOLIKAPUII TAIIKWIOTIAPUHUHT CTaHAapT-
napura (arap OyHAail MebEprap €ku Koujanap KpeauT Myaccacacu y4yH
MaxOypuii Oyica), IIYHUHTIEK HA30paT OpraHjapUHUHT CaHKIUsIap Ba
(€xm) OolIKa TabCUp YOpaTapy KYJUTAHWIMILN HAaTHKacKaa 3apap KypuIu
xaBhU TYIIYHUIUIIM Ba ymoy “xaB( TapThOra coinyBud puck’” ae0 xam
aTanMiy Kypcaruiarani,

112 V36ekncton PecryGnMKacHHMHT “AKUMSAIOPINK JKAMHSTIAPH Ba  AKIHAZOPIAPHHHT
XYKYKJapUHU XUMOs Kuiuil Tyrpucuaa’ v Konynu, 1996 iinn 26 anpens (SIaru Taxpupu, 6 mait
2014 itui., Ne 3PY-370, 20 mapt 2019 #1 Ne 3PV 531).

113 Bytox Bputamusauar OKchOpA YHMBEPCUTETH TOMOHMAAH YOI KIJIMHTAH HHIJIM3YA IYFaT.
2015 iinn 258 Ger.

114 TTonosxenne banka Poccuu Ne242-1T “O6 opraHu3alin BHYPEHHOTO KOHTPOJIS B KPEIUTHBIX
OparHu3anusax U OaHKOBCKUX Ipynnax’ B HOBOM penakuuu ot 4 ssuBaps 2017 r.
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ATEHTIIMK Hazapusicura MyBO(UK, OWJIaBUN MYJIKYMIMKKA acOCIIaH-
rad KOMITaHUsIapJa MHCTUTYIIMOHAI TU3UMHUHT SIXIITM PUBOKIIaHMAaraH-
JIUTUTA ’KaBOOAH KaM COHJIM aKIUAIOpJIap YpTacuaa WIMOHYHH MYCTaX-
KaMJIalll y9yH KOPIopaTuB OOIIKApyB caMapaopiIuTr FOKOPUPOK OYIIHIIN
KyTHJIQTu. BUPOK SMIMPUK TaaKUKOTIAp HaTWXKaJaph KypcaTHIIMYa,
Jlotnn AMeprka onIaBUil MyJIKKa acOCIaHMaraH KOMITaHUsIapya TalTKy
WHCTUTYTJIap Ba UHBECTOpPJIAp OMJIaH UITOHYHH MyCTaXKamMJiall MaKcauia
KOpITOpaTHB OOIIKAPYBHU, XyCyCaH, KOMIUIAEHC-KOHTPOJI MEXaHU3MJIIapU
camMapaopJIUTUHY OLIMPUIITa yCTyBOpIUK Gepunamu L, [Ilynra kapamai,
PymMuHMS MHBECTUITMOH KOMIAHMSUIAPU TAJAKUK KWIMHTaH/Ia, KOPIIOPATHB
OoIIKapyB coxajard HypuKHOMa Ba TaBcHUsUIapra MyBO(DHUKIIUKIAH (KOMII-
JaeHC) Kypa KEeHIpoK >ka0xamapHu Kampal omuiiy, myHuHTaek, UXTT
TaMOWWIIapy Ba EBpONaHUHT HT XN aMaJIUETIIApUHU XUCOOTa Orana
KOHUKAPJIM KOMILIAeHC Kaify strrantd,

JleMak, koMIaHUs HyKTau HazapuaaH Kapaijauran Oyicak, “KOMII-
JaeHC-HA30paT” TU3UMH Oy KOMIAHUS paxOapiapd Ba XOAUMIIAPUHHHT
amayard KOHYHUMJIMKra 3UJ] XaTTU-XapaKaTJIapUHUHT OJJIMHU OJIMIITa
KapaTWIraH, KOHYH Ba MYKH MEHEPUMA XyXoKariaapura MyBOQHUK KOMIIa-
JTACHCPUCK XOJIATIapUHU OeNTuiiaill, KOPIOPaTUB U ATUKACHHH KOPHIA
KWW Japa’KacuHU siHa/la KyTapuIlra KapaTwirad tamad0ycnap Tyruia-
muaup. Exu Top MabHO#a, Oy ¥3Mra Xoc MUKM Ha30paT TU3UMH 0Yuo,
YHHUHT aKpaJii0 TypaJuraH XyCyCHsATH ITyHYaKU MOJTUSIBUN KYpCcaTKU4Iap
Ba MOJIMSIBUM TaBaKKATUYMIMKIAPHU OOIIKApHII 3Mac, OAKU MOJIMSBHMA
OyaMaraH KypcaTKMWIapHH XaM OOIIKApHIll, Ha30paT KWJIUII, KOpIlopa-
IIUSHUHT Oapua coxanapuja 0apya XyKyKdid HopMaiapra puos KUJIUITHHA
TabMUHIAIANP. KOMIaHussIapHUHT WYKH Ha30paTUa MOJIUSIBUI Ba MO-
JTUSBUM OYJIMaraH KypcaTKUWiap XaM Ky3aTWJIUIIH, TaX, T KAJTHHUIIIH,
yJIAPHUHT XaTapJIWIMK Japakacu Kabu KypcaTKU4UIapu XaM YpraHWIAIITN
XaMm 3apypaup.

KaxoH TaxkpubacH, XaaKapo TAIKWIOTIAPHUHT TaABCUsIApH Ba UKTH-
COTYH OJTMMJIAPHUHT WIIMHN KapallUTapuHHU TaX T KAJIHII aCOCH 1A aKIHsI-
JOPJMK >KaMUSTIIapy (PaoiusiTha MyCTaKWI ‘‘KOMMalaeHC-Ha30paT TH-

115 Del Carmen Briano-Turrent, G., & Poletti-Hughes, J. (2017). Corporate governance
compliance of family and non-family listed firms in emerging markets: Evidence from Latin
America. Journal of Family Business Strategy, 8(4), 237-247.

116 10an-Ovidiu Spaticean (2015). Compliance Assessment Regarding Corporate Governance
Requirements Applied for Romanian Investment Firms. Procedia Economics and Finance Volume
32, 2015, Pages 471-478.
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3UMHHUHT aCOCUM Ba3zuanapruHu Kyluaarnya Oenruiail MyMKAH OYiau.
bBupuHYnIaH, aKUUAIOPIUK KAMUSTIAPUHUHT (DAOTUSATUHU TapTUOTa
comuin OvsiaH OOFNMK OYJraH IOPUIMK XaTapiapHU aHUKJIAIIM Ba KeIuo
YUKWIIVHA HA30paT KWIUIITHA TAabMUHJIAIIN Kepak. UKKHHYMIaH, KOMIIa-
HUS paxOapriapy Ba XOAUMIIAPH TOMOHUJIAH KOMIAHUSHUHT TYPJIU KOWa-
Japy, CTaHIApPTJIApM Ba 3THK HOpMajapura aMajl KWIMAaETTaHJIMKIapH
OKMOaTH/1a KOMIIAHUA Y3 PEIyTAlUSICUHU HYKOTUIILUIUTY MyYMKUHJIUTY TYF-
pUCH/Ia OTOXJIAHTUPHUIIY KEPAK. Y YUHUYMIAH, KOMIIAHUSHUHT K0pHii (hao-
JUSITUAA YHU TapTUOra COJIUIIAArA MaBxKy[ KouJainap Ba HOPMaJIAPHUHT
OakapWJIMII HA30paTUHU aMalira OLIMPYBUMIAp, STIbHU MaB)Kyll Ha30pat
opramyiapy (MYKM KOPIOpAaTHMB Ha3opaT Xu3MmaTH Ba 0.) Yypracujaru
MHTETpalUsICUHI ONTUMAJIAIITUPUILIHYA amalira OIUPUIIM Kepak Oyiaiu.
TypTuHYMIAH, KOMIIAHUSIHUHT PaKoOATOAPAOUUIUTHHY OIIUPHUIIIHA Tab-
MUHJIAIl Makcaauaa, OoIKa KOMIaHWsUiap OWiIaH y3apo ajloka Ba XaM-
KOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUIL Kepakavp. bemmuunaan, koMmmnanus Gpaoausi-
TUHUHT XaMMa WyHalMnuiapu Oyinda xatapjiapHu TapTuOra coau 0yitn-
Ya yJIAPHUHT KeJIMO YMKUIIK Ba Oy XaTapjapHU KaMalTUPUII HyHATUIITHAQ
Takid@uap unuiad YMKUII Ba yIIOy TakJIuQIapHU TETUIUIA OOIIKapyB
OpraHJiapura TakJIuM KAauIl Jo3umManp. OJTHHYHAAH, KOMITaHHS OOIIKA-
PYBH, YHUHT XOJuMJIapu Ba CTEHKXoJepiap ypracumard MaHgaatiap
TYKHAITYBJIApUHU aHUKJIAII Ba ylaapHU Oaprapad Kuimii Oyiinda Takind-
nap Oepuil. ETTMHYMAAH, KOMOAHUSHUHT (aonusTuiaH MaHpaaTaop
OynraH CTeHKXONAEpIapHUHT MypOKaaTiaapy, apu3alapyuHu Yprasuii, Oy
KYPCATKUYHUHT JUHAMUKACUHM TaXJWJI KWW Ba CTEUKXOJACPIAPHUHT
XYKYKJIapura MyBOQUKIUTMHU XaM TaxX I KWIHMIIAH HOopat OYIUIIUTUT U
kepak. CaKKM3MHYU/IAH, KOMIIAaHUSIA Ba YHUHT MUKO3J1apu ypTacuaaru
Typau MyHocalaTiapAa MNOpaxypiuk, paxOapiiapHu COTHO OJWII Ba
KOppYMLHMra Kaplliy Kypalluiira KapaTWirad YKy Xy¥OoKaTIapHy UIL1a0
YHUKUILA KaTHAIIWII Ba Oy KapaéHIapHU Ha30paT KWIKO, TETMIUIA HATHU-
*anmapu OVitnua OOIIKapyB OpraHjapura XucoOOT OCpPHIIHM TalIKWI KH-
muil. TYKM3MHYMIAH, KOMITAHUSHUHT KOPIIOPAaTUB WYKU XYXKATIapHU
unuiad YMKUIIAQ, ITYHUHTICK Kouaanap, KoJeKenap, KOpIopaTHB Ul FOpH-
THIII KOMJIaJapy Ba KaCOMi1 3TUKA HOpMaJlapura prosi KWIKIITa KapaTuiral
TaAOWpIapHU TAIKWUIAIITAPUINIA KATHAIIMII KaOu Bazudamapaup.

bynpait Basudanmap WXPOCMHU TabMHHJAII Oopacuia KyWHIard
UIIIap amalira OIIUPUIIMII JIO3UM OYIIaau:

- XOpPW)XHMH PHUBOXIIAHTAH MaMJIAKATIApIard WIFOP aKLMsIOPIIUK
KAMUSATIAPUHUHT caMapalld KOPHOpaThB OOIMIKAPYB TU3MMHHH TalIKUJI
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ATUII MEXaHU3MHUHH, MYKU Ha30paT Xu3MaTtu (HaousITUHH, “KOMITaJIaeHC-
HazopaTr’ TU3UMHUHM Ba XKaMUAT (DAOTUSTUHUHT caMapaJOopJIUTUHU OIIU-
punl Oopacugard HILIAPHU Y3JIYKCH3 YYKYPPOK YPraHUIIHU JIaBOM
STTUPHILL

- KOMMaHUsUIapAa “KOMIUIa€HC-HA30paT’ TU3UMHWHM TAIKWI KUJIMII
YU4yYH KyWUAaru M4KM HOPMaTUB XYXKATIAPHU:

a) KOPIOpaTUB ATHUKA KOJEKCHUHHU, OOIITKAa KOMITaHUsIap OMIaH MyHO-
cabatnapaa coBraap KaOyJ KWIWII Ba COBFasiap OepHIll CUECATHHY,

0) KoMIaHusIapAa Wyn KyWuima€TraH Ba KYWWIMIIKA KyTWJIAETraH
KAMYWIMK €KW XaTOJUKIIAp TYFPUCHJA Ba YHUHT OJIJUHU OJUIN OYyitnya
CUECATUHU,

B) KOppYMIIMS Ba Hopaxypiukra (MojvsBHii Ba Oomika (hprudrapiaukra)
KaplIy Kypail CUECATUHU, KOMIaHus (aousITHIa KUHOUW Wy OwiiaH
OJIMHTaH JTapOMaJIapHU JIETAJUIAIITHPULITA Ba TEPPOPUIMHU MOJUSIIALI-
TUPHIITa KapIyu CUECATUHY;

I) KOMMaHUsi MabIyMOTJIAQPHUHT MaX(PUIIUTM CUECATUHU, KOMIIA-
HUsa Ba yIAPHUHT CTEUXOJiepiapy ypracuaaru Mandaariap TYKHAITYBH
TYFPUCUIATA CUECATUHU;

1) KOMIIAHUSIHUHT WYKH (MHCaiep) Typau MabiyMoTiapiaH (oi-
JAJAHUII Ba HA30paT KWJIMII CUECATUHU, KOMITAHUS XOIMMIIAPUHUHT KUM-
MaTJIM KOFO3J1ap OWJIaH omepalysuiapuHi OOLIKAPUIIIHA HA30paT KHJIWII
cUEcaTH TYFPUCHIATH HU30MJIap EKU KOMAAIAPHU UIIUTA0 YHKHIIL,

- KOpIIOpaTHB OOIIKAPYB OpraHjapu — aKIUSAOPIAPHUHT YMYMHUMA
WUFWINIIM, Ky3aTyB KEHTallld, VOKpOMsI OpraHd Xamjia yjaapra Xu3maT
KypcaTyBud TaQTHUII KOMUCCUACU, NUKU ayJUT XU3MAaTH, TAIlIKU ayJIUT Ba
KOPITIOPATUB KOHCYJIBTAHT Ba “‘KOMIMAaJIa€HC-HA30paT TU3UMHHUHT Ba KOM-
naHus OYIMHMAJIAPUHUHT COFJIOM KOPIIOpaTHB (GaoiuaT KypcaTtuil 6opa-
cugard Maxoypusitiaapu, Bazudanapu, MachyJuATIapy Ba >KaBoOrapivk-
JapUHMU SIHA/Ia OIIMPUILIHA TAbMUHJIAI;

- AKIUSIOPIHK JKaMUATIApH (aONUSITHHU CTPATETUK OOITKApPHIII,
OOIIKAPYB XOJUMJIAPUHUHT camapayid (PaoausTHHHA Ha30paT KWIWIIHU
TabMHUHJIAIIAA AKIUSAAOPIIAP, KyMJIaJaH, MUHOPHUTAP aKLUWAIOPIAPHUHT
POJIMHU OIIMpUII OOpacuaru TanadaapHy KydalTHPHILL

- kamuaT ¢aonusatyu mwapdodAUruHN TabMUHIAII OYiinya XKaxoH
cTaHaapiapuan xucoonanaauran Koprnopatus OomkapyB TaMoMMILIapu-
HUHT 3HT MyXHM Tanabjaapuaad OMpH SKaHIUTHHY HHOOATTa OJIraH XO0J/1a
xKamusT paonustu Oyinya ax0opoTiap OMMaBUMINTMHY, 1Ty KyMJIaJIaH,
KAMUSATHUHT KOPIIOPATUB BEO-CalT/IJIapUra MILJTMK Ba OPAIUK MOJTUSIBUIA,
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KOPIHOpaTUB OOIIKApPYBHUHI XOJaTH OWJ Oaxojall HaTKajlapu Oyitmda
XUCOOOTJIAPHU KOMIAIITUPHUIIT XaM/Ia )KaMUST CUPU TyITyHUYAacUra Xuiaod
OynMmaraH paBulllla YpHATWIraH TapTuOjard OoIIKa yCysulap OpKald
sIHaJ1a OIIUPHUIITHU U3YUI IABOM ATTUPHIIL

- KaMUATIApHU OOIIKApUINTa KOPIOpaTUB OOIIKapyB coxacuaa
SHrU4a (pUKpJaliura, 3aMoHaBUM Tajgabapra xaBoO Oepaaurad IOKOpH
Majiakajid paxoapiiap, MEHEKepIapHU MaXa/UTMil Ba XOPMXKUN KOMIIAHUS
Ba OJIMM YKYB IOpTIapuaH KOMIAHUSJIAPHUHT Ky3aTyB KeHram (OyHia
XOPKUM KOMITAHUSIIAP TaXprOacura acocaH Ky3aTyB KEHTaIlll TapKu-
Oura XOTUH-KU3JIApHU >KaJI0 KWK Ba YJIAPHUHT XUccacuHU Kamuja 30
dousra, Ky3aTyB KEHrali TapKUOUIaru MyCTaKuiI ab30Jiap XMCCACHHU 3Ca
— 15 douznan 40 pownsraya eTkasuiil) Ba WKPOUS OpraHUTa TYPJIU IbJIOH-
Jap Ba KOHKYpYyCJIap TAlIKWI KWW OPKAJIU KSHT ka0 3TUI YopaJlapuHU
KYPHIL Ba KEHTAaUTUPHUILL,

- KaMuAT (HAONUSITUHUHT OUUKJIUTUHY SHAJIA OLIMPUII, yJiap TOMO-
HUJAH HaIIp 3TUJIAUraH ayJIuT Ba MOJIUABUI XUCOOOT aXOOPOTUHU XaJl-
Kapo CTaHJapTiapra siHaja sSIKUHJIAIITUPUIL OOpacHUIary UIJIapHUA TaBOM
STTUPHUIIl XaMJla KOMITAHUsUIapAa KOPPYMIMATa Ba MOpaXypiMKra Kapiiu
KypalllHU >KaJIaJUTalITUPHUI JIO3UM OYIaiu.

Xynoca Kujaaauran 0yJicak, MaMmJIakaTUMU3/1a aMalira OlupuiIaéTrad
OyHJall MCIOXOTJIApPHUHI HATWXKACW, OYIYHTM KyHAArd (paonusiT Kypca-
Ta€TraH aKUMUSAAOPIIMK KaMUSTIApUAA 3aMOHABUM HA30paT SbHU ‘KOMII-
JIa€HC-HA30paT”’ TU3UMUHU KOPUHN KUJTUIIL:

- OoImKapyB KapOpJIApUMHUHT KaOyJl KWIMHHUIIKM Ba YHUHT Oakapu-
JUIIIAry XaB(-xaTapiaapHyu OHICU3 paBUIIIa KaOysl KUJIMHUIIT YXTUMOJTHU-
HU MYK KWINMILINATA, HA30paT KWINILI OpraHiapd TOMOHUAAH KOHYH Tajao-
Japy Ba MOTEHIMAJ Tajladiap Oy3WJIMaraHjaurura UIOHYHU TabMUHJIAII -
ra; - >KaBOOTApJIMKHUHT (?KaBOOTApJIMKHHU XaM Y3 WYHWra OJiajid) OJAUHU
OJIUIIIra, KOMIaHUs (GaoTUATUHUHT Oapua HyHaTUIUIapuaa Wy Ky Wi
MYMKHH OVJIraH KaMYMJIMKJIApPHM Te37la aHWKJallra Ba TYJIUK Oaprapad
€TUIITra, YIAPHUHT TAKPOPJIAHUILIMHUHT OJIIMHUA OJIMII YYyH MyaMMOoJap
cababmapyHu aHUKJIAITa, KOMIIAHWSA Ty3WIMacuaa QyHKIUSIapHUHT
TaKpOpJIaHUIINHKA OapTapad KUIMIITa;

- KOMITaHMS TY3YJIMACUHUHT (PYHKIIMOHAI KUXAT/IAaH OMPIIUKIIApH-
HUHT POJIM Ba aXaMUSITHHM KaiiTa Oaxofaiira, IyHUHIIEK MUKW Ha3opat
TU3UMHUHT 3apyp 3JIEMEHTJIApMHU OeJNTWIaHraH Tajiadiapra MyBO(DUK-
JIMTUHYU TAabMHUHJIAIITA;
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- WYKWA ayguT XU3MaTh OWIaH ‘“‘KOMIUIA€HC-HAa30paT TU3UMHUHUHT
XaMKOpJUKAaru (aoNusATHHM TAIIKWII KWJIWIITa Ba YHU ONTUMAaJLIaIlTH-
puIIra;

- peXaJiaH TAIIKapU XapakaTJIapHU KaMauTHUPUIITa, KOMITAHUSHUHT
UITOHYIN MIEPUKINK cudaTua oOpyCMHN MycTaxKamiiallra;

- KOMITAHMSIHUHT WHBECTUIIMOH KO3MOAJOPJIMTHHA OIIUPHINTa Ba
Iy OpPKajdu KOMITAHUSTHUHT OapKapop PUBOXKJIAHUIIWHU TabMUHJIAIITA
XU3MaT KWIaju.

by aca ¥3 HaBOaTHaa, KOPIOpaTUB OOITKAPYBHUHT caMapaIOpIUTHHU
sIHa/1a OIIUPUIIHY, KOPIIOPATUB OOITKAPYBHUHI 3aMOHABUM CTaHIapTiia-
PHHU, METOIJIAPUHHU >KOpUH (haousATra KyJIJIAITHU, aKITUSIOPJIUK KaMUSIT-
JApUHU CTPaTEruK OOIIKAPHUILIA aKIUSIOPJIAPHUHT POJIMHU SHAJla OIIH-
PUIIHH, aKIUSAOPJIMK KaMUATIapUIa KOPPYIILMATa Kapilii KypaliHd Ba
YHUHT CaMapaJIOpJIMTUHA OUIMPUIITa XW3MAT KWIMIIWHUA TabMHUHJIAIINA
AHUKJIUDP.

4.2. AKUMSAIOPJIMK KAMUATIAPUHE caMapajy 00IIKAPUIITa
“KOMIITIA€HC-HA30PAT” TU3MMHUHH KOPUH KWINII HCTHKO0LJIapH

’KaxoH WMKTHCOMUETMHUHT TJIOOAJUIANTYBH IIApOUTIApU, AKIUSIOP-
JMK KaAMUSTIAPUHUHT (HAOTUATHHU camapaiu OONTKAPUIITHU PUBOXKIIAH-
TUPHUILJA KOMITAHUSUTAPHUHT OYUKIUTH, adoduiuru Ba STUK CTaHAAPT
Ba HOpMaJsiapra amaj KWIMIIMHY Tajaad KUIMOKIa. byHaaH Tamkapu y30K
MyJiatiaapra OeJruIaHral CTpaTerusuIapHA Xam1a MTHHOBAIIMOH STHTUJTMK-
JapHUA aMaluéTra camapaiv >KOpUW KUJIUIIAA KAaXOH TaKpUOaTapyHU
XycoOra oJIraH XOJiJJa 3aMOHaBHI Ha3opaT TU3UMHUHUHT aKIUSIOPIIUK
KAMUSTIAPUHUHT (HAOMATUTA KOPUM STIWIMIIKA MYXUM MacajanapiaH
ounpu 0yIrMO XUCOOITaHMOK/IA.

by Oopama MamiakatiMu3a amMaira OIIUPWIAETTaH MCIOXOTIap
AbHU “AKIMSAIOPIUK XKaMUATIAPU Ba AKIUSAOPIAPHUHT XYKYKJIAPWHH
XUMOSI KWIHII Tyrpucuaa tTh KOHyHra Termnuiv ys3raptupuuuiap Ba
KYIIUMYaIap KAPATHIMIMHAANP L s6HM MaskOypuii ayIUTOPIMK TEKIIHUPY-
BUHU YTKA3WII YIyH ayTUTOPJIMK TAITKUJIOTHHW OeNTHiall, YHUHT XH3-
MaTJIapura TYJaHaJuraH 3HT KYI XaK MHUKIOPH Ba y OWJiaH IIapTHOMA
Ty3uIll (YHH O€KOp KWJIHII) aKIUI0pIap YMyMHUM WMFUITUIIN TOMOHUIAH

17 ((AKLII/IHI[OpJ'II/IK JKaMUATIIapU Ba allUAJOPIAPHUHT XYKYKUHHA XUMOS KUJIUIIT Tyf pucaarm» KOHyHH,

26 anpens 1996 iin, (STuru Taxpupy, 6 mait 2014 i, Ne YPK-370, 2019 itwn 21 mapr Ne531) .
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Kapop KaOyn KWIMHMIIM, akiusuiapu (HoHJ OUpKACHHUHT OUpka KOTH-
poBkacu Baparura kuputwirad AXna ¢akar Ky3aTyB KEHTAIlIMHUHT abh30-
JapyujaH TapkuO TONraH ayAUT KYMHUTACH TAIIKWI STHIMIIN I[IapTIId-
TMHUHT OCITUJIAHUIIN XaMJla KAMUSTHUHT WYKW ayJuT Xu3Matu (y MaB-
Kyn Oynca) ¥3 daomustuga ymoOy KymuTara XucoOJOpJIUTMHHUHT
OCNTUJIAHTAHJIMTH XaM Ha30paT TU3UMHUHHU TaKOMWUIAIITHPHUIIAA Ky/Aa
myxumaup. Lllynnait Gyncana, OyryHru KyHjaa Ha3opaT TU3UMHUU TaKo-
MUJUTAIITUPHUIIA ajl0aTTa KaXOHJAard PUBOXKJIAHTAH MamJlakarjiapiaru
daonuAT KypcaréTraH KOMMIAHMSUIADHUHT TaXpUOACHHU YPraHUII Xam
MYXHUM XHUCOOJIaHA Y.

JKaxoH Taxkpubacu 11yHU KypCcTaMOKIAKH, Xap KaH1aii KOMIIaHUsI1aru
uil (paonusaTIapy KaHYaIMK CTaHAAPTIAMITUPWITaH OYJca, KOMIaHUHS-
HUHT U1 GaoJIUATH caMapaIopiIiry Ba cudatu IryH4ya FoKOpH Oy IUIILTUTH
anukaup. Llyngail skaH, OyryHrHm KyHJa XOPMKAA Mamilakariaplar
KOMIIAHUSUTAPHUHT “KOMIUTACHC-HA30paT’ TU3UMH Y3UHUHT WKOOUM HATH-
*)amapuHu OepuO kenmokna. Iy Ouman Oupra, “KoMIniaeHc-Hazopat’
TU3UMHU KYNTWHA KOMIaHUsap (aonustuga KyJUIaHWIMO KeTMHAETraH
OyJcana, YHMHT KOpIIOpaTHUB OOIIKapyBAard poJiM Ba ‘‘KOMILJIA€HCHA-
30par’ TH3BUMUHUHT KOPIIOPATUB MEHEKMEHT YPTACUIArH AJIOKAJIApH XaM-
Jla KOpHopaTuB OOIMIKAPYBHUHT cudaTura TabCUpU Macajlajapu KEHIPOK
YpraHuaMaraHJIMTMHA TabKuyIall 3apyp. byHaaH Tamikapy WHBECTULIMS
a0 KuimaéTrad xap KaH/1ai KOMaITHHsI1a HLIO-PIOpK dbona OupI)KaCUHUHT
2004 inngaH O6onutad KUpUTWITAH Tajlabu Oyiinuya KOMIAHUS IITaTUia
“kommtacHc-ounep” (Chief Compliance Officer) Oynummru mapt
KO Oenrunad KYHHITaHITH XaM MyXUMIHD.

Kaxon Taxpudbacuna “KomriiaeHC” THU3UMUHMHT IIAKUIAHUIIN Ba
yHUHT puBOxJIaHUII Tapuxu 1906 mmnga AKIIHAHT COFNTMKHY Cakiai Ba
VOKTOMOMM XU3MaT KYpCaTHIll Ba3UPIUTHHUHT TAIIKWII KAJIUHUIIN OWJIaH
oormukaup (Food and Drug Administration). AmMmo, “Komrutaenc — Hazo-
par”’ TU3UMUHVHT OMPUHYH PUBOAJIAHUII HaBpu XX acpHuHr 6070-
Humapura ouj Kymiad KOppyIiyoH KaHKaJUTAPHUHT KeJTNO YUKUTITHIND.
XycycaH, 1972 iunna YoTtepreur xanxaiuaa AMEPUKaHUHT HUPUK KO-
Mopalysuiapd TOMOHHUJIAH Y€T JJUIMK aMallIopjapHU COTHO OJIMII Ba
ylapaaH nopa onuil ¢aktiapu aHukjianrad. doiiga onyBumiIap opacuaa
Mobil, EXXON, Phillips Petroleum, xabu MoHCTpiap HIIKM KYpUHHO
kosrad. Ammo AKIII 1977 itmnga OyHaait aManuéT KaTTUK TeKIIUITUITaH-
nait cyur Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) TamkwioTs TOMOHHIAH
“Koppynuusira Kapim Kypail Tyrpucuaa’ ta Ba "Uer snma xkoppynuus
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aManuéTy TyFpucKa'TH KOHYHJIapy KaOys KWIMHIaH. Y0y KOHYHIIapaa
XaJIKapo Aapa)kaJaru JaBjiaT XU3MATUYWIAPUHUHT Y3UHH TYTHUII KOMAAJIa-
pu Tacnukyianranaup. Amepuka Kymma Illtatnapuaunr ymly KOHYHH,
OYyHENATH YEeT OHIUIMK aMaJIOPJIAPHUHT MOPAXYpPIAUTMHUA TaKUKJIOBYH
OupuHuM KOHYHU 1977 finnna Kyura Kupras.

“KoMIuraeHc-Ha30paT” TU3UMUHUHT MKKMHYUA PUBOAJIAHUII JaBpH
FCPA TamkuioTé TOMOHUJAH KaOy/l KWJIMHTaH KOHYH KaOyJl KMJIMHTaH-
naH kevinH, AKIIxa 70-iuimapHuHr oxupuaa OM3HECHUHT TYpJIM cOXa-
Japuaard XyKykuil MyHoca0aT/IapHU TapTHOTa COTYBYHM Ba3UPIUK TAITKUIT
srwinanu. 80-Mwmiapaa 3ca “KOMIUIAGHC Ha30par”’ TU3UM  “OM3HECHU
IOpUTHII OYHiYa 3TUK HOpMA™ KaOyJl KUIMHTAHJIUTK OYIMO XxucoOnaHaau.

“KoMrutaeHe - Ha30par’”’ TU3UMUHUHT YYUHYU PUBOMJIAHUII JTaBPU
2001 vmn oxupuna AKIIHUHT SHT WHPUK SHEPrUsi KOMITAHUSICH 0ap0Oo
Oynran naBp OuiaH Ooryamn MyMKuH. Kap3uu simupuin Ba GupuOrapiuk
tydaiim Enron (Enron), World Com, Parmalat kopmopanusiiapu 0OaH-
KPOTJIMKKA yUpalli HATHKACHA YIIaHTaH 6epy “KOMIIIaeHC - Ha30pat’
tizumu AKII kamnanusiapuHu  OOIMIKAPUIITHUHT aXpaJiMac KUCMUTa
alJIaHu.

Kaxon wkrcomuérnaa 2006 Wwigard sSHTH TypJAard KOPPYILIMOH
UIUIAPHUHT coaup Oynumrury, “KomiuiaeHc- Ha30paT’ TU3UMUHUHT TYP-
THHYHA PUBOKJIAHMII JABPH Ba OYITYHI'M KyHraya JaBoOM KHJIMOK/IA
ned xucodosmam MymkuH. by maBpaa mynusraek Cumernc (Simens)
KOMIIAHUSICHHUHT "Kopa' KaccacuaaH >KyJa KaTTa nopa Oepranjiuru aHuk-
naHrad. KopropalusHUHT TOI-MEHEXepaapy KypcatMacu OWiaH Typiu
nasiatiaapaunr (Mucp, Xuroii, ['petus Ba 6o111.) MaHcab1op maxciaapura
nopa 6wian amanra omupuirad. 2010 itwn Byrok bpuranusuunr “Ilopa-
XYpAMKKa KapUIu Kypail TYFPUCHJIa TH KOHYHUHUHT KaOysl KWJIMHUIIH
ounan byrok bpuTanusgaryn xoMmaHusuiap aKTUBUIA XOPMXKMM KOMIIa-
HUsUTap yaymu Oyica Ba XOPWXKUAKA MamJlakaT/apJard akTHBIapra sra
KOMIIAHUSIAP YYyH “‘KOMIUIA€HC-HA30paT TU3WMHWHU JKOPHUUA KWJIAII
MaxOypuii €0 OeNTUITaHUIITUINP.

“KomIaeHe” TH3UMHU UKTCOAUN KaTuropusi cudarvaa KOMITAHUSHU
camapayid OOITKAPHUII TU3UMUHUHT OUp KUCMH OYITM0, KOMIIaHUs1aru 6ap-
Ya PHUCK XOJATJIAPUHUHT HOMYBOGUKIWTHHH, KOHYH TajaOJapUHUHT
OakapWIMaCWJIMK Japa)KaCMHHU, KOMIAHUSTa TErMIIM HOPMAaTUB XYXK-
&KaTyiap TalaOMHUHT OaKapuiIMACIIMK XOJNaTJIapyuHH, HA30paT OpraHiapu-
HUHT, CaHOAT OWpJalliMaliapy Ba Y3UHU Y3U OOIIKApUII TAIIKUIOTIApU-
HUHT KOWJIa Ba CTaHJApTIapra, XaTTU-XapakaTiap KOACKCIapura pHos
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KUJIMACJIMK ~XaTapjapuHU XapakTepilaliuraH THU3UMH XUCOOJIaHAIu.
Y0y KoHyHJapra €Kku yMmyMuid KaOyJl KMJIIMHTaH KoWjajap Ba CTaHaapT-
Japra puosi KWIMAclIWK OKWOaTHIa KOMIIAHUS XYKyKUd €Ku TapThOra
COJIyBUM CaHKIMsUIAP, MONMSIBUI €KK 0030pAa 3 penmyTaluusCUuHu WYKO-
TUlIapra Ba padoOoT cuécaruja IOTKA3UIIWra OJIUO0 KEIUIIN MYMKHH.
KomrmutaeHe - 0y komnaHusi XOAUMIIAPUHUHT KOHYHTa 341 XaTTU-XapaKart-
JAPUHUHT OJIJIMHU OJIUIITA KapaTHUTaH Ba KOHYH XyXoKaTiapura MyBopHUK
KOPIHOPATUB Il ATUKACUHU >KOPUM ITUIIITa KapaTUiirad Tamad0yciap Tym-
namu. byHnan Tamkapu OyryHru KyHaa WM aaa0uéTiapaa KOMIUIaeHC-
HUHT TEPMUHHUHT TYPJIY KYPUHUIILIAPHU ITYHUHTJIEK, KOMILJIA€HC-MEHEXK-
MEHT, KOMILIAaeHC-)Kapa¢H, KOMILIA€HC-HAa30paT, KOMIUIaeHC-XxaTapJiap,
KOMIUTaeHC-(DYHKITMS, KOMIUTAC@HC-MYXHUT, KOMIUIA€HC-MaJaHUsT Ba OOIII-
KaJJapHU ydpaTuiil MyMkuH. “KomrmuiaeHc-MeHEXMEHT” — Oy KOMITaHUS
daonusTHAA MaBXKYl KOHYHJIAp, CTaHAapTiIap, Koujaanapra OYiCMHUIIIHH,
yJiapra amaJi KWIUIITHA OOIIKapuIaup (KMcKada aMmalaard cTanaapriapra
MOC KEJHUIITHU OOIIKAPHII).

Macainan: bytok bputanusgaru komanuausiapaa “KommiacHcMeHe k-
MEHT’ THU3UMHHHHT KOPUM KWIMHTAHJIUTH Ba camapalid UIIUIANIM KoMIa-
HUsITa KYUWIaqurad TypJu XWIJard yMyMui cakiys Ba mrpaduapHusr 95
dhounzuraya KUCKapTUPUII MyMKHUH 9KaH. Arapjaa OyHjai TH3UMH OyiMaca
KoMarnHusiiarn mrpad Ba cankiusiap xaxmu 400 Qowusrava ycuim
MYMKHMHJIMITY aHUKJIaHraH 8,

“KomrutaeHc-xapaén”- Oy KoMMaHus (PAOTUSITUHUHT KOHYHUYWIIHK,
CTaHAapTaap, KoWuaanap, KOMIAaHUSHUHT WYKUA TapTUOJIApU Ba IIAPTHO-
Masap TaJabJapuHUHT OKapUIIMITHA MOHUTOPHUHHT KWJIHILIUP.

“KomrutaeHc-Ha3zopar” —3ca Oy KOMIUTAeHC —xapaéHra sSiKkuH OYIiuo,
HOPMATHUB-XYKYKU aKTjiap Taja0japura amall KWIWIIHKA Ha30pat
KUJTUIIIAD.

“KomrutaeHc-xarapnap” Jneranjga bazenb KYMUTAaCHUHUHT OaHKJIap
(GaoNuATH yCTUIaH Ha30paT KM OYiinya takauduapura acocad !, kom-
NaHusT TOMOHHUJIaH KOHYHJIAp, WHCTPYKUUMSATIAp, CTaHAAPTIAp Ba XYJIKUNA
KOZIEKCJIap Tanaljapura amall KWIMACTUKHUHT OKMOaTH/ia KOMIIaHUsATa
XYKYKHU XUMOSI KWJTYBYM TAIIKUJIOTIap TOMOHUAAH KyWWUJIaAUraH XyKy-

118 Barena B.C., Uepenonosa B.A. ITepcrieKTUBbI pa3BUTHS KOMILTAGHCA KAK CPEICTBA YITyUIIIEH S KO-
MOPaTUBHOI'O YIIPABJIEHNS Ba POCCUHCKUX KOMITAHUSX, // “IxoHoMuKa U yripasieHue” Ne3, 2016 rox.
119 TTicpmo 1B P® ot 12.11.2007 roga Ne 173-T «O pekomenganusax baszeabckoro KOMUTETa 10
0aHKOBCKOMY HaJ30py» MO Ha3BaHUeM «KoMIiaeHe U KOMIUIaeHC-(pYHKIUSA B OaHKaxX».
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KWW CaHKLMSIIAP, MOJIUABUI MYKOTHIILIAP €KUM KOMIAHUSHUHT 0030pa Ba
Y3 MIDKO3JIapU OJIMJIUJIArU Y3 penmyTalUsICUHUA UYKOTUIIN Oyitnda XaBd-
XaTapiap MaXMyacu XucoOJIaHa/Iu.

“KomrmutaeHc-pyHkiusa -0y xam bazenb KYMUTaCHHHMHI Takiaudura
acocaH KOMIIaHUsl paxOapiiapy Ba XOAUMIIAPUHUHT Y3 (PyHKUMSIAPUHUA
TYyrpu Oaxkapuiinu udoma stumuanp. ~Komrmutaenc-myxut’ Ba “Komri-
JTaeHC-MaJaHuAT -0y KoMIaHus (aosvaTura TeTUIUTA TypJd TalllKyd Ba
WYKU KOHYHJIAPHUHT, KOJIEKCIIAPHUHT, MHCTPYKIIMS Ba OOLIKa HOPMaTHUB-
XYKYKHM XYXKaTJIapHUHT KOMIIAHUST TOMOHMJIAaH KaOyn KWIMHAETTaH
KapopJyapuia TYFpU Ba Waeall MAKIWIA Y3 aKCUHUA TOMUIIUAND. TabKuI-
JIalll )KOMU3KH, “KOMILTa€HC MEHEKMEHT, Ha30par, XaTapiap, MyXHT, MaJla-
HUST Ba OOIIKaJap ’HUHT a0COMM Bazauduiapu aifHaH KOMMaHUs paxoap-
Japy Ba Ky3aTyB KEHTaImra okinadaan. byamnan kenu6 unkaauku, “Kommn-
JaeHC-HA30paT”’ TU3UMU KOMITaHUsIapaa ¥3 GyHKIUSCUTA XaM 3ra OYIin-
NUIATH Tajla0d KWIMHAIW Ba Oy (YHKIMS acOCaH KOpPPYIMIMSIra KapIiu
KypalluIl, KOMIaHUs MaOJIaFlapuHi HOKOHYHUH FOBUIIIIA, TEPPOPU3MHHU
MOJIMSIAIITUPUINTA KapIId Kypallnil, MOHOIIONHSTa KapIIi KOMILUIAEHC,
JUCKPUMUHALIMATA KApIIM Kypalmuuil Ba MaH(aaTiap TYKHAIIyBUHU
Oomkapuiil kKabu GyHKIUSIIApAUP.

Axuusopauk kamustiapuaa “‘KomruraeHc” TymyH4acw Ba YHHUHT
3apypJIMrura aMajiméTAa UKTUCOAYM OJIMMIIap TOMOHUIAH Typianya €Hia-
HIyBJap makJJIaHrad 0yimo, aifpumMiapura TYXTaJIUII Makcara MyBo( K-
mup. Poccusimuk omumnapunan b.C.bareBa Ba Oormkanap V3aapyuHUHT
WIMHUKA MakKoJaCHJa. amajdi HyKTau Hazapla KOPIOpaThB KOMILIACHC
WYKU CUECATHU WNUIA0 YWKMIL, TapTHOiap, Ha3zopaT Oyiuya yopaiap,
amayjard KOHYHJIAPHUHT OY3WIMIITMHU aHUKJIAI Ba Oy TYFpUCHIA TE3KOP
OrOXJIAHTHPUII, HOPMATUB aKTJap Ba CTAHAAPTIAPHHU Y3U MUMTa OJaAU
neran ¢puxpau ounmuprannapt?’. C.A Berynenko'?! ¥3 nnMuii ninnapua,
“KOMILIaeHC-HA30paT” TU3UMHU KYWHUJATU Y3Ura Xoc sKapaéHIapHU, STbHU
KOMITAHUsUIApAa HOKOHYHUN WYJIIap OPKAJIM TApOMajiap OJIUIITa KapIIU
TYpHUILl B4 TEPPOPU3MHHU MOJIMSUIAIITAPUINTa KapIillk Kypalluill; KoMma-
HUSHUHT aMaJiJIlard KOHYHYWINKKA MyBOQUK U (HDAOTUTHHU 00O O0pH-
[UIMTUHY TAbMUHJIAWIMTaH HOPMATUB XyAOKaTiIap Ba KOWJAIApHU UIILTA0

120 Barepa B.C., Uepemonosa B.A. “TlepcrieKTHBEI pa3BUTHs KOMILTaeHCAa KaK CpeicTBa
yIy4lIeHUs] KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS Ba POCCUNCKUX KOMIIAHUAX, )KypHaN “OKOHOMHKA U
ynpasnenue” Ne3,2016 rox.

121 Beitrynenko C.A. OpraHu3anus KOMIUIaeHC JeSTeTbHOCTH COBPEMEHHKX (hapMalieBTHIeCKUX
koprnopanuuii B Poccun. // Oxonomuka u 6usnec, Ne 3, 2016 rog.
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YUKUIIT; aXO0pOT OKUMIIAPWHUHT XaBPCUBIUTHUHU XUMOST KW, (pUupuo-
rapJvK Ba KOPPYIIIMATa KapIM Kypaliull, XOAUMJIAp YYyH aXJIOKHiM
MeBEPIAPHU YPHATHII Ba OOIIKAJIIAPHU Y3U MUYUTA OJUIIM MYMKHH JIeTaH
uxprn Gwnnupagu. MM.Anemmn Ba E.U. Anemmuanap??? 3 nnvmuit
UIUIapuIa KOMIUIACHC (YHKITUSCUTA aKIUSAAOPIAPHUHT XYKYKJIApUHH
XUMOSI KWJIHII, aKIMsIopiiapra TeHr MyHocabaraa Oymui, MaHdaataop
TOMOHJIAPHUHT KOHYHU XyKYKJIApUHU TaH OJIUII, aXO00pOoTHUHT addod-
JIUTHU Ba caMmapajiy KOPHopaTHUB HA30paT Ba OOIIKAPYBHUHT aKIUs0pIIap
OJI/IM]1a XUCOOOTH KaOK MacaiajipaHd KaMpoO OJTUIIH 3apyp AeraH PUKPHU
onnaupamunap. F0.A.bongapenko!?® koMmiaeHC TH3HMH - Oy KEHT Mab-
HOJ/Ia "KOMILIaeHC-00IIKApyB" TU3UMUHU KOpHopalusiiap y4yH xoc OVii-
raH MYKH Ha30paT TU3UMHU cudatraa Kypuo YUKUII MyMKHH JeTaH PUKpHU
Tabkuaaainau. A.I'. TpexoBa “KoMIUIaeHC” THU3UMH-OY KOMITAHUSTHUHUT
Ou3HeC KapaCHIApPUHY TAIIKWI KWIHAIIIATA TaCIUKJIAHTaH MYKH Ba TAIlIKH
HOpMajap Ba yJapHUHT TajabJapyHM KOMIAHUSHUHT aJloXya XOIUM-
Japy, TEXHUK JKUX03/ap Ba HOPMATHB XyXoKaTiap TajadiaapuHu, Oaxa-
puln Oyiinya WYKKA HA30paTHUHT Typu OYnubO xucoOnaHaau Ae0 Kypca-
tagnt?*. 10.B.Jlaxno Y3 Kapanapua, “KommaeHc-Hazopar”’- Oy Komra-
HUsl (paonuATHIA CTEHKXOJAEpiIap Ba KOMIIAHUSA YpTacujaaru y3apo
MaH(}aaTIM WIIOHYHU, KOMIAHUS (aoMATH permyTaTiuscu OVitnda puc-
KJIap TYFpUCHAA OrOXJIaHTUPAJUraH, KOHYH XYAOKaTJIapUHU Oa)kapmac-
JUKIAH KeMuO YMKAJUraH TYpid XapaKaTJIapHUHT OJAUHU OJUIIHU
TabMUHJIALI YYYH TYy3WIQJWraH aMalliard KOHyHJIap TajdaOJapuHu Oax-
apaguran onopa cudaThaard KOMIaHUSHUHT XamMma OVIMMIIapruHA KaM-
pab onagWraH WYKW KUHMUH OWp THU3UMIUP~ AeraH (GUKPHU TabKUJIai-
', JleMak, KOMILUIA€HC-HA30paT TH3UMHU MYKH HA30paTHUHT GUp OY1aru
OynuO, KOMIAHUAHM OOIKApUIl (QyKIMSICUSIIApUIaH OUpUIUpP JeraH
MabHOHHU Oepuiiii MyMkuH. E.3BepeB V3 uimuii Makonaacuaa “udxku ayjauT
KOMITJIA€HC-HA30paT TU3UMUHUHT camapalid UIIUTAIIMHA MyCTaKuJ 0abXo0-
JJAUUTaH Ba KOMITAHUSA KUMMATUHU OLIAPUINTA BA KOMITHAUSTHUHT CTEHK-

122 Anemmmn M.M., Anemmna E.M. “KomriaeHc Kak MHCTPYMEHT TIOBBINIEHHS CTOMMOCTH
koproparn’// Haykosenenue Tom 8, Ne5 (2016) http:// naukovedenie.ru /PDF /48 EVN 516.pdf
123 Bannapenko 10.A. DddextuBHoe ympapienne compliance-puckamu: cHCTeMHBIH TOAXOM 1
Kkputnueckuil ananus. // Kopnopatushslii topuct. 2008. Ne 6.

124 Tpexosa A.I'. Tpancdopmalus KOMIITaeHCAa U PHCK MEHEIKMEHTAB CHCTEMe BHYTPEHHOTO
KOHTpouis / BHypTeHHUI KOHTPOJIb B KpeuTHON opranusanuu, 2011, Nel.

125 JTaxuo FO.B. Cuctema kommnaeHc B PoccuiickuX KOMIAHHUAX PEaTbHOTO CEKTOPA SKOHOMUKH.
// Hamorn u ¢puHancel, Ne2/2018 r. Ctp.36-43.
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XOJIJIEpJiap ypTacuaaru UMUHKUHYI OLIMPUIITHU TaAbMUHIANAUTaH CTaTycC-
ra sragup” %® neran QuxkpHu xam Ownmupanu. By 6Gopanma JI.CyroHOB
“KoMIaHMs HyKTau Ha3apyuaaH Kapauran Oyiicak, ‘“KoMIliaeHC-Ha3opaT”’
TU3UMU Oy KOMIaHUs paxOapiiapy Ba XOAUMIIAPUHHUHT aMajijard KOHYH-
YWJIMKTa 3U]1 XaTTU-XAPAKATIAPUHUHT OJITMHU OJIUIIra KapaTWiraH, KOHyH
Ba MYKH MEBEPUN XyHoKaTaapura MyBohHK KOMIIaTIaeHC-PUCK X0JaTiapu-
HU OeNruiail, KOPIopaTuB MIIl STUKACHHU >KOPUN KWIHII Japa’kacHUHU
sHaJa KyTapuilra Ba OoIlKajapra KapaTwiraH TamradbOyciap Tyruiamu-
nup?’ neran puKpHM OHIIUPTaH.

Mamnakatuvuza  “KoMiuiaeHc-Ha3opaT’  TH3UMH — Macajlajapu
“AKIUAIOPIINK KAMUATIAPU Ba aKIUAIOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS
kunui Tyrpucuna’ i’ Konynna: KaMUATHUHT MOTUSI-XYKaIUK Gaosusi-
TUHU HA30paT KWIKII Y9yH >KaMUST aKIUSIOPIAPHUHT YMYMHUN WHAFUIIN-
T TOMOHUJaH OuWp WWJI MyJjaTra caiijlaHaJura, yjaapra JOUp Majaka
Tanalaapy akIUAAOPIAPHUHT YMYMHUN HHFHIIAIITN TOMOHUIAH OeNTHIaHa-
UTaH, aiHu OWp IMaxc aHW OWp >KAaMUSTHUHT Ta(THIIT KOMHCCHUSICH
TapkuOura (TadTUITYWIMKKA) KETMA-KET Y4 MapTaJaH OPTUK CalIaHUIIN
MYMKHH OYynmMaras, y3 Bazudanapuau KoHyH Ba ®aMUAT ycTaBUra acoCaH
Oaxxapanurat, KaMUSTHUHT MOJUS-XY KUK (PAOTUSATUHU TEKIITUPUIITHH
aKIUSIIOPJIap YMYMHUN WUFWIMIIMHUHT, KaMUSIT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT
TamadOycura Kypa €Kkl *KaMuAT OBO3 O€pyBUM aKIUSJIAPUHUHT Kamuja
Oemr Qousura sSrajivk KWIYBYM aKIUSAOPHUHT (AKIMSIOPIAPHUHT)
Tajgabura kypa Oup WWIITUK €KUM OOIIKA AaBp UUKJArH (PaousT IKYHIapH
OViinya amalira OLIMpajudraH Ba y3 Xyjnocacuja: >KaMUSTHUHT XUCOOOT-
Japuva Ba OOIIKAa MOJIMSIBUN Xy XoKaTlapuaa KypcaTHIraH MablIyMOTiIap-
HUHT WIIOHWIMJIMTHUra Joup 0axo Oepuill Ba OyXraiarepus XUCOOWHU
IOPUTHII Ba MOJIUSIBUM XUCOOOTHU TAKJIUM 3THIL TApTUOW OY3WITaHIUTU
¢kl Oy3WJIMaraHrjurd TYFPUCHAATH XOJATHU TaxXJIWIM KWIaJIWTaH
Tadtuin komuccusicu; AKTUBJIAPUHUHT OaTaHC KMMMATH SHT KaM U1 XaKH
MUKJOPUHUHT 103 MHHI OapoOapuiaH Kym OYyiraH >KamMusiTAa TallKuil
KAJUHAIUTAH Ba y ¥3 haonusaTuaa, Ky3aTyB KeHralumra Xxucooiop Oynra,
AKAMUSTHUHT WKPOUS OpraHu, (puiimaiiapy Ba BakoJIaTXOHAJIAPH TOMOHU-

126 3pepes E. BHyTpeHHH# ayaMT-OCHOBHOH MHCTPYMEHT KOHTpONS 3(h(EKUBHOCTH

KOMILJTACHCKOHTPOJIS, // AKUMOHEpHOE OOIIECTBO: BOMPOCH KOPHOPATUBHOTO YIPABICHHUSA,
Ampens 4 (167, 2018 ron).

121" Cyrono JI.X.”AKIMAZOPIUK >KAMUATIAPDHHE PUBOKIAHTHPUINTA 3aMOHABHI HA30paT
TU3UMUHY )KOPUI KHJIUIIHUHT Uysutapn”, TOMKEHT MOJIMSA HHCTUTYTUHUHT 3JIEKTPOH >KypHAJIH
Ne3.20.06.2020i1.
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JaH KOHYH XYXOKaTjapura, >KaMHUsT yCTaBUTa Ba OOIIKa XyxKaTiapra
pUOsT STWIMIIMHU, OyXTaJTepusi XUcOoOMa Ba MOJIMSIBUM XUCOOOTIapaa
MabIyMOTJIAPHUHT TYJWK XaMJa WIIOHWINA Tap3[a aKC STTUPWIHILHA Tab-
MUHJIAHUIITUHYI, XYKAJIMK ONEepalMsUIapUHN amaira OUMPUIITHUHT OeTH-
JIaHTaH KOUJaJlapy Ba TAPTUO-TAOMUJUIAPUTA PUOS STUIIUIIINHY, aKTUBJIAP-
HUHT CaKJIAHUIITMHY, ITYHUHTICK dKaMUSTHU OOIIKAPHIII F03aCHIaH KOHYH
XyXKaTinapuja OeNruiiaHraH Tajadyiapra puos STWIWIIWHA TEKITAPHUII
Xama MOHUTOPUHT OJIMO OOpUIIl OPKAJIA >KAMUSITHUHT WKPOUS OpPraHH,
bunnariapy Ba BaKoOJATXOHAJapu WINMHMA Ha3opaT Kuja oOJlaJuraH
KAaMUSITHUHT MUKW ayJAUT XU3MaTHUJIaH;, IIapTHOMara MyBO(MUK >KaMHST
MOJTUSI-XY KK (DAONUSITUHUHT TEKITMPUIUIIIMHA aMaJira OlNpaJIuraH Ba
YHI'a ayJUTOPIUK XYJIOCACUHU TaKJAUM 3TAIUTaH ayAUTOPJIUK TAIIKUIOTH
XaMmJia >KaMUATHUHT YCTaBUJA >KaMHUAT Ky3aTyB KEHramimmra XucooOaop
OynaraH Ba KOPIIOPATUB KOHYH XY XOKaTjapura puosi STUIMIIHM yCTUJIaH
Ha30paT KWIKII Ba3u(acHU OaKapyBUM KaMUAT/IA KOPIIOPATUB Macia-
XaTu¥ TOMOHHMJIAH aMaJra OMIMPHIHIIN 28 Genrunab Kyiniras.

AMMO, OYTyHIY KyHJa Xap KaHjai 1aBiatjaa ynoy TH3UMHU aifHUKCa
JABJIAT YJIIIU FOKOPHU OYITaH aKIUsIOPIUK KaMUSITIIapUAa >KOPUM KAJTUII
YUyH €Tapiii Japa)kafa HOPMATUB XYAOKATIIAp KEPAKIWHU KA KUJIUII
JO3UMIUP. YMyMUI X012 TabKUJIAIl KEPAKKKU, KOMIIagacHC Oy KoMma-
HUAJIa UYKU HA30paT MEXaHW3MHU Ba YHU Oaxojiall TU3UMHU cudaTtuaa
HamaéH Oynanu. [IlyHUHT yuyyH yHU “KOMIUIa€HC-Ha30par” THU3UMH J1€0
IOpUTHUIII MyMKUH OYnanu. Jlemak, koMnaHusiap/aa “KoMIiaeHc-Ha3opar”
TU3UMH —Oy xap Ovp AaBnaria KaOya KMJIMHTaH KOHYH Tanaljapy Ba Xap
KaHJal KOMIMaHUsUIapaa Typiuda OYJIUIUITMTY MyMKHH OYJTaH Kouaaiap
Ba CTaHJapTiapra acocaH, KOMIAHUSHUHT Xu3MaTiap 0o30puaa KaHaal
KWJIMO Y3WHU TYTHILN 3TUK KOMJaJlapra Ba XaJKapo CTaHAapTiIapra amanl
KWWY, MaHdaaTiap TYKHAITyBUHU OOIIKApUI, MUKO371ap OuiIaH ajo-
JaTiiv MyHOocabataa OYiIMIll Ba MUKO3JIapra MaciaxaT OepHIlia a10J1aTiu
EHJaIlyBHA TabMHUHJIAII KaOU MacajlaJlapHU aHTJIaTaAu. byHaH Tamkapu
“KOMIIIaeHC-HA30paT’ TU3UMUHN KOMITaHUA (paoIusaTUra KyJuTaiigaH KOM-
NaHus aKUKAI0pIapy, THBECTOPJIApH, Ky3aTyB KEHralllu Ba OOIIKA CTeHK-
xoJjaepiaap MaH(aaTAOpPAUpP Ba YHUHI caMapajid HILIAlM KOpPHIOpaTHB
OOLIKAPYBHUHI CaMapaJOpJIUTMHU TabMHUHJIAIIKA MYMKWH. MUCON y4yH,

128 « AKIUAIOPINK JKAMHUATIAPH Ba AKIUANIOPIAPHUHT XYKyKHHH XMMOSI KHJTHII TYFPUCHAArU”
Konynu, 26 anpens1996 iiun, ((Aaru Taxpupu, 6 maii 2014 itun, Ne YPK-370, 2019 #iun 21 mapt
No531), 12 bo6, 110-114 monnamnap.
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“CuMeHC” KOMITAHUSICH/IA “‘KOMIUIACHC-MEHEKMEHT  KOPUM KWJIMHTaH Ba
“DaonuaTHU aMalra OIUPUII-AHUKIAIITUPHII- T abCUPYAHIIMK ® MAaTPHUILIA
KYpuHHIIIA UPOoa KUITUHTaH.

OukpuMH3Ya, KAXOH Takpubacu Ba XalIKapo TalIKWIOTIAPHUHT
Oepran Takiau@ Ba TaBCHsJIapyMra acocoaH Ba MYCTaKWI ‘‘KOMITaJlacHC-
HazopaTr’ TU3UMHUHUHT aCOCHN MaKCaJHu: KOMITAHUSTHUHT KAMMaTOOMITHK-
JApUHUHT CaKJIaHUIIM Ba OOMIMKra HUCOATTaH HOKOHYHUM XapakaTiap-
HUHT OJIJIUHY OJIUIIL, aKIUSAOPJIAPHUHT, Ky3aTyB KEHIallll ab30JapUHUHT,
VOKpOMSI OpraHu Ba YHUHT BaKWIIAPUHUHT, KOMIaHUs (HaouiaTd camapa-
JOPJAUTUHY OIIMPUIL, KOMIIAHUS UMUHKUHH SXITUIANl Ba MaXaJIui Ba
XOPUKUN WHBECTOPJIAPHUHT MIIOHYMHU KO3OHUIIAArd  ajoxXujaru
PUCKIIADUHUHT OJAVMHU OMUIIANp. YOy MakcajuiapiaH KeauO 4YuKuo
KyHuaara Bazudanapuau Oenruiail Makcaara MyBopuk 0yay.

by Bazudanapra OMPHHYMIAH, AKIUSJIOPJIMK >KAMUSTIAPUHUHT
(baomuATHHU TapTUOTA CONHMII OMJIaH OOFIUK OYJITaH IOPUINK XaTapiiapHH
aHUKJIAIIMA Ba KEIUO YMKUIIMHU HA30paT KWIMIIHU TabMUHJIAIINA KEpPak.
UyHku OyHJ1ail Xatapiap JapaKaCUHUHT OIIUIIYA KOMIIAHUsJIapra MOJIuUs-
BUI MYKOTUIILIApra, yiapra HUCOaTaH TypJid CAaHKIUSJIAPHUHT KyJIaHUIU-
mura xamja Kamurajira OyiraH TanaOHM OIIMPHUINTa OO KeIaaw.
NxxkuHunaan, komnanus pax0apiapy Ba XoAuMIapu TOMOHHUIaH KOMIIa-
HUSHUHT TypJu KOMAAQJIAapW, CTaHTapTJapu Ba ATHUK HOpMajiapra amainl
KUIMAETTaHIMKIapyd OKMOATHIa KOMIaHUs Y3 OOpYCHMHU WYKOTHIILTUTH
MYMKHWHJIUTH TYFPUCHJIA OTOXJIAHTHUPUINM Kepak Oyinaau. YJYHHUYMIAH,
OAaHK TUBUMUHUHT )KOpU (DAOTUATHIA YHUA TAPTUOTa COUIIIATH MABXKY/T
KOMJaJiap Ba HOPMAJIAPHUHT Oa)KapHJIMII HA30paTHHU amalira OIIUPYB-
quap SbHU, MaBXKyJl Ha30paT OpraHjapv YpTacuaard UHTETPalldsICUHU
ONMUTAMAJUIAIITUPUIIIHA aMaJira OIIMPUIIIMHA TabMUHJIAIIM 3apyp. Typ-
THHYU/IAH, KOMITAHUSHUHT 0030pJarud pakoOaToapaONUIMTHHA TahbMUH-
Jaliv Ba YHU sSIHQJIa OIIUPUIIHA TabMHUHJIAI MakKcaausa, OOIIKa KoMa-
HUsIap OWIaH Y3apo XaMKOPJIMK Ba MIEPUKIUKHA PUBOKIAHTUPHUII KEpa-
kaup. bemmHumMaan, kommnaHvs (QaoJUATHHUHT XamMMa HYHaTUIUIapH
Oyiinua xaTapJapHU-TapTHOra COJUII OYrYa YIIapHUHT KEIUO YUKHUIITH Ba
Oy XarapiapHU KaMauTUPUIN WYHAIMIINWIA Takaudaap uiriad YuKUIl Ba
yi0y TakiaudIapHd TETUIUIA OOIIKAPYB OpraHjiapura TaKIuM KHJIAIITN
no3uManp. OJTHHYHAAH, KOMIAHUs OOLIKAPYBM Ba YHUHI XOAUMIIApU
ypracunaru MaHdaatiap TYKHAITyBIApUHUA aHUKJIAIM Ba yJIapHU OapTa-
pad xkumum Oyiinya Taknudiaap Oepuiiy Tanad KwinHaad. ETruHunaan,
KOMIAHUSHUHT (paonusTuaH MaHdaaTaop OYaraH CTEHKXOIAepIapHUHT
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MypoOXKaaTiapy, apu3ajlapuHu YpraHuill, 0y KYpCaTKMYHUHT JUHAMUKA-
CUHU TaXJIWI1 KWIWII Ba CTEUKXOJJICPIAPHUHT XYKYKJIapura MyBO(PUK-
JUTAHU XaM TaxJIW KWIMIIaH uoopat Oymununru kepak. CakKu3uH-
YMIaH, KOMITAHUS A Ba YHUHT MUKO3JIapy YpTacuaru Typiu MyHoca0aT-
Jap/ia mopaxypiuK, paxOapiapHu COTUO OJIMII Ba KOPPYMHIUSAra KapIiu
KypaIlUIITra KapaTWIraH HIKU XYy>KKaTIapHU UITa0 YUKHIIIA KaTHAIIAIIT
Ba Oy XkapaCHJIapHU Ha30paT KWiIKO, TETHUIUIM HaTWXajlapu Oyiinda
OOILIIKapyB Opranjapura Xucooot OepulijaH nuOopaT OYIUIUIMIM IIapT.
TYKKU3MHYNAAH, KOMIIAHUSHUHT KOPHOpPaTHB WYKU XYAOKATIApHU
unuiad YMKUILAA, IIYHUHTIIEK, Koujajap, KoJeKclap, KOPIOpaTHB HII
IOpUTHUIIl KOWJIaJapy Ba KacOMMl 3THKa HOpMaylapura puosl KWJIUIITa
KapaTWIraH TaJ0UpIapHy TAIIKWUTAIITHPHILA KATHAIIUIITN KEPaK.

“KoMrutaeHC -Ha30par”’ TU3UMH Xap KaHJad TallKWwiIoTiIap YYYH,
IIYHUHTJEK J1aBJIaT TAIIKWIOTH €KW KOMMAaHUsUIap Y4YyH KyJaHWUJTaHIa
MabJIyM OMp TaMOMMIIIapra acoCIaHTaH OVIIHIIN 3apypaup. AKITUSIOPIIUK
KAMUSTIAPUHUHT (DaonusITUTa KOMILIA€HC-HA30paT THU3UMUHHU >KOPHM
xkuwmmga 12° basen KyMuTacH TOMOHMIAH HIIA0 YHMKWITaH acOCH
TaMoUuIIIap, 0y OOpaIury >kaxoH Ba XOPHKUN KOMITAHUSTIAPHUHT aMaJTHiA
TaXpUOACH TaxTMIIApHUIaH KeJIMO YMKUO KYyWHIard TaMOMHIIapra aMmal
KWINIUIATY Kepak 6ymaant3O:

AKUUAIOPIUK  KaMUSITIIapua KOMIUIAEHC-HA30paT TU3UMUHUHT
OMpUHYH Tamoiimiu 0y kaBoOrapJuKk TamMoiunam 0yaud, Oy xomma-
HUSHUHT

1. JlupexTopiap KEHralllMHUHT KOMIUIA€HC-XaTapJIapHU aHUK/JIAIIU Ba
yJIapHU OOIIKApHUIIM XaMa YMYMHUN Ha30paTHU amalira OIIUPHUII Y4yH
»)aBoorapiauruaup. Jlupexropiaap KeHramm akiysIopiauK THxKopaT OaHK-
HUHT JIOUMUN Ba caMmapaiu KOMIUIa€HC-(QYHKIMUSACUHU amalira Olmvpaiu-
raH KOMIUIa€HC-CUECATUHN TACIUKJIAIIM Ba Oy coXajia Huiaura kamuaa oup
MapTa OOIIKapyB camapaJopiMruHu Oaxojaiiy kepak Oymamu. 2. Mxpo
OpraHUHT KOMILJIA€HC-XaTapJIapHU caMapajin OOIIKApHUIIl YIyH KaBoOrap-
JIUTHY, Ty KyMJIaJaH aKuAsSIOpINK THXKopaT OaHK XOAUMIIapUra KoMIia-
HUSHUHT KOMILUIA€HC CUECATUHU KaOysl KUJIUII Ba yJapra €TKa3HIll, YHUHT
OKApUITUIITMHU TabMUHJIAII Ba Ky3aTyB KEHrallura KOMIUIaeHC-XaTapHU

129 Basen kymuTacuEuHr “BaHKNapAa KOMIUTaeHC Ba KOMIUIAEHC (DYHKIHACH” HOMIH XYKKATH
acocuaaru Poccus Ganknapura 6epunran 2007 v 2 HosiOpaaru 173-T-connu xatw.

130 Cyrono JI.X.”AKIMAIOPIUK >KAMUATIAPHHE PUBOKJIAHTHPUINTA 3aMOHABHH HA30paT
TU3UMUHU KOPUHM KWIMIIHUHT Hyiutapu”// Monus Ba Xuco0oT 31ekTpoH xypHainu Ne3, 2020ii.
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OOIIKAPHIIT TYFPUCHUJIATH XUCOOOTHU Y3 BaKTUIa OCPUIIHM TabMUHJIAII,
JTOUMUI Ba camapalii KOMIUIACHCYHKIMSIHU sIpaThill, OAHKHUHT KOMII-
JTaeHC-CUECATUHM aMaJira OLIMPHUIIL Joupacuiard QyHKIMsIIapy KUPaIu.

KomMraeHc-Ha3opaT TUSUMUHUHT UKKMHYU TAMOWMIU -0y pacMuid
MaKOMHM Hazap/ia TYyTTaH KOMIUIACHC (PYHKIUSICUHUHI MYCTaKWJUIUIH;
KOMIUTA€HC PUCKIIAPUHU OOIIKAPUIITHU MyBO(DUKIAIITUPHII YIYH YMYMUA
»KaBOOTapJIMKKa 3ra OYJIraH KOMILIaeHC OOIIKAPYBUMCUHUHT MaBX YU U;
XOJUMJIAPHUHT V3 (QYHKIMUTApUHU OaXkapuill OYiinya MaxOypusiTiapu Ba
yJapra oKiIaTwirad oomika Bazudanapu ypracuaaru MaHdaaTiap TYKHa-
ITyBU SXTUMOJIMHUA OapTapad 3THII, XOTUMIIAPHUHT Y3 BazudarapuHu
OaxapuIIIapd Y4yH 3apyp Mabiaymotiapra sra oymunuiapuauap. Komi-
JaeHC paxOapyUHUHT MaKOMH €Tapiinya FOKOpPH OVIIMIIN Kepak, Y MXpO
ATYBYM XOKUMUST OPraHIapUHUHT ab30CH OYIUIIH €KU SIKKa WKPO STYBUU
opraHra OYHUCyHUIIIN €K1 OOLIKApyB OYIMHMAanapy OuiaH OOFiIuK Oyima-
rad OOIIKApyB KEHTAIIX ab30CH OYIUIIN Tanad KUIUHAIH.

Komnanusgnaru “KomruiacHc-Ha3opaT’ TU3UMUHUHT YYHMHYH TAMO-
iinm - Oy “KomruiaeHe - Ha3opaT’ TU3UMU Y3 (PYHKITUSICUHUA Ba MaxKOy-
pUSTIApPUHU caMapaiu Oa)KapuIllHM TabMHHJIAI YYyH 3apyp pecypc-
JApHUHT MaBXyuruaup. by pecypcnapra anbarra MOJUsSBHA, UKTUCO-
Ui, XyKyKui, MexHaT Ba Oolika pecypenap kupaau. bynna “KomrmiaeHc
-Ha30paT’ TU3UMUHHMHT (PYHKIUACH KyHuJaruwiapaad uoopaT Oyiuiiv
MYMKUH:

“KoMIutaeHc -Ha30paT”’ TUBMMUHUHT aCOCUM (DPYHKITHMSCH Ba Max-
OypusiTiiapuiad Oupu Oy M>KpO STYBUH OpraHiapra KOMIUTACHC PUCKIIApH-
HU camapayii OOIIKapHIIIa aMaIuil €pjiaM OCpHIIL;

- KOMIIaHUsI pax0apiiapy, XOAUMIIAPUHU Ba KOMIaHUs (DaonusITHAAH
MaH(paaTaop OYAraH CTEUKXOIepiiapra aMmaigaru KOHyHIap, KoAaeKciap,
KOMJajiap Ba CTaHAAPTIAPHUHT OaKapWiMILIK Ba YJIapHUHT Tajadiapu
Oyiinua maciaxamiap Oepuil Ba ymlOy coxajgard CYHITH Y3rapuiuiap
TYFpUcHAa Xadapa0p KUIHIII,

- KOMIIaHMAA Ba TypJIM TAlIKWJIOT Ba KapXOHAIapAa XOPHUKUI MaM-
nakarnapaara “‘KomruiaeHc Ha30paT’ TU3HUMUHUHUHT CaMapaJOpiIUTrvHU
TabMUHJIAII Macajajlapu Oyiirya TalllKuI KWIMHAAUTaH XaIKap KoHpepeH-
usiiapaa, CeMUHap, OpU(HUHr Ba TPEHHUHIJIApAA KOMITAHUS paxOapiiapu
Ba XOJMMJIAPUHUHT YKUIIIUHUA TAITKUI KUJUIITa €paaM Oepuiir,

- KOMIIaHMSIIA KOMIUIACHC XaTapHU HUJICHTU(PUKaUsIIaIl, 0axoanl
Ba TaXJIWJI KWINII, KOMIIAHUSI paxOapiapuHUHT JOMMUHN paBUIIIa IOKOPH
OoNIKapyB OopraHjapura XucoOoT OEpHIIMHMA Ha3opar Kuwiuil Ba “Komm-
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JA€HC HazopaT’ THU3UMHUHU aMalira OIIUPHUIITHUHT JaCTYpUHU HIILIA0
YUKULLTUD.

AnbarTa KOMIUIA@HCHA30pAT TU3UMHUHUHT TaCTyPUHU HUIILIA0 YUKUIII-
Ja KOMIIAHUSHUHT XYCyCHUSTIapu Ba (PaoiusaT HyHamuuuiapu >Tudopra
OJIMHUIIM Kepak Oynmaau. Ymly AacTypla KOMIaHUsAa TallKWI KUJHA-
JIUTaH KOMIUTACHEC TU3MMHUHT camMapalii UIUIAIUIMTYA YU9yH YH/Ia UIlIai-
JUTaH XOJUMJIApHU Tau€piiamn Macajacu XaM Mmyxumaup. WKrucoauu
onumiuapaad J[.9.Mepdu kyitmaaru uiMuid KapanwiapHu 3TUpod KUIAIu:
KOMIUTACHC JACTYPHUHT SHT aCCOCHUN KUCMHU OVIMO, KOMITaHUAIA XOTUM-
Jap V3 3uMMacura ojiraH BazudaiapHyd CUAKU AWIIaH Oa’kapuill xapaé-
HUJIa UITOMJIAPMOHJIUK dTUKAcUra KaTTUK puosi Kwnimuaup. KomriaeHc-
JACTYPHUHT aCOCUM 3JIEMEHTH Oy MalOiar 3mac Oajku, TajJla0yaHJIMK Ba
KeTMa-KeTJIMK OYnuO, y Macajgara 4yKyp OJTHOOpAM Ba TU3UMIH
EH/IAYBHY Tanab KWMLK KepakIup 1e0 u3oxaanmmst,

Kommanmsimapna “KomriuiaeHe -HazopaT’ THU3UMUHUHT TYPTHHYH
TaMOMMII - Oy MUK ayAUT OUJIaH y3apo MyHocadaTIap amasira OLIUPUIITHH
TabMUHIAIANP. ByHaa komrutaeHc- (yHKUMSJIApW, YHUHT JIOMpacy Ba
KyJlaMl MyHTa3aM paBHIIJ]Ja MYKU ayJAUT XU3MaTd TOMOHHUJAH KYpHuO
YUKWIKIIKM Kepak. Kommanus (paonusaTuHU TEKIIMPUIITHUHT CO(IIMTHU Ba
PEAUTUTMHYA TabMUHJIANIUTaH KOMIUTaGHC- (PYHKIIMS, MUKU ayJIUT XHU3Ma-
TuTa OOFJIMK OYIMaraH XoJijaa yjiap Oup-oupuaaH MyCTaKuI OYTUIIH Kepak.

Komnanusinapaa “KommnaeHc-Ha3opaTr” TU3UMUHUHT O€HIMHYY TYP-
THHYHA TAMOWMJ - Oy KOMIIaHMsAa XaJlKapo MyHocalaTjapHH amalira
OLIUPUILIUDP. ByH/Ia KOMIMAHUSIHUHT ayTCOPCUHI TH3uUMUAaH (oiinana-
HUIIHY Oenranaiau. SbHU KOMIUIaeHC- (DYHKIMSCUHUHT WHIUBUIYa
TOMIIMPUKIAPUHUA AyTCOPCUHT OpKaIM KaOysl KWIMIIM MYMKHH, aMMO
yJiap KOMIUIaeHC - (YHKIUSCU pax0apy TOMOHHMAAH TETHMIUIM Ha30paT
octusia Oynuiu kepak. KomriaeHC-puCKIIapuHu OOMIKAPHUII KOMITaHHUSI-
Jarvd  xaTtapjiapHu OOIIKAPUIIHWHT acOoCHM WYHANMIUIApUAAH OupH
cudaTuaa Kyprubd YMKUINIIN Kepak Oymaau.

Xynoca kKuiaauran Oyncak, ‘“KommnmaeHc-nazopar” TU3UMU—OY
OMpUHYHIAH, KadoaTiaHraH OM3HECHUHT SIXJIMTJIUTH, YHUHT MYCTaKUJI-
JIUTH, paKko0aTOap I0IUIUTHY, TO3a OM3HEC FOPUTHUIIIHU TAbMUHIACA, HKKHH-
YMIAH, KOMIIAHUSHUHT (DAONUSITUHUHT KOHYHUNIUTU OWIaH OOFIMK

B! Mepdu J.9. IporpaMma KOMIUIaeHCa M [eNOBOH JTHKM 3a OAWH AOIJIAp B JEHb: KaK
HeOO0JIbII0N KoMIaHuK 003aBecTrch 3 (HEeKTUBHON porpaMMoii ol1iecTBa M0 KOPHOPaTUBHOMY
KOMIUTaeHCY W jenoBoit stuke, Mmapt 2014 URIL.: https// www.corporatecomplianct.org
[Portals/1/PDF/.
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Oynran xamMma WyHanunuiap Oyiinda ctaHaapTiap Ba periiaMeHTIIApHHUHT
MaBXKyJUINTHA TabMHHJIAIIHN, MYCTAKWIUIMK, Mad(PodInKHA, KOMITAHUS
TYFpUCHIArH aXOOPOTIapHU OJIUIIJAr TYCUKIAPHUHT KaMalUIILTUTUHH,
Oyxranarepusi XMCOOM Ba XUCOOOTJIAPUHHUHT OYMKJIUTMHUA TabMHHJIAII,
YUYMHYHAAH, KOMIIAHHS Ky3aTyB KEHTallld Ba M>KPOM OPraHUHUHT MYJIK-
nopraap (akiusgopiap, MHBECTOpJIap Ba OOIIKA CTEUKXOAepap) oJiauaa-
I'M KaBOOTapJIMTMHUA TabMUHJIAIIM, Oapua MyHocalarjap/aa TEHIJIMK Ba
az01aT TAMOVMWIJIAPUTA ACOCTIAHTAHJINTUHY Ba FOKOPH Japakaiaru KOpIo-
paTUB MaJaHUAT Ba TPO(HECCHOHAIUIMK KYPCATKUWIAPUHN HAMOEH OYITHIII-
aurura, OOIIKapyB paxOapiapy, XOJUMJIAPUHUHT V3 TpodecCHoHal
MaXOypUATIapuHU Oa)kapulllla, AKTUBJIAPHUHI CaKJIaHWILIHW, YJapAaH
camapany (QoWJaNaHUIIHU TAIIKWAJ KWIMILITa Ba KOMIAHUS (aoausiTUra
XOPMKUHM Ba Maxa/UIMid THBECTOPJIAPHU Kajd0 KWJIUIITa Ba TYPTUHUYUAAH
KAMUSTHU OOIIKApHUIN >KapaHUJa paKoOaTHH PUBOXKIAHTUPHII Ba
KOpPYMIHMSTa Kaplid MEXaHU3MHUHT MaBXY/UIMTUHU TabMUHJIAIITA OJIUO
KEJTUIUIITY aHUKJIUP.

4.3. AKIIUAIOPJINK KAMHUATIAPUAA KOPIIOPATUB 0OLIKAPYB
oprasjapu (paoTUATHHA TAKOMUWILJIAIITHPHUII

Mamnakatumuzaa Gaoauar KypcaTa€TraH akCapusT aKIMsIOPJIUK
xKamusTiapuaa OOIIKapyB THU3UMHUHHUHI acocHil Basudacu — KaMUsT
paxOapiapyHM TaMHIIALLL, CYHTPa YJIAPHUHT (DAOTUSTHHN Ha30paT KUJIHUIII,
arapja y3 BazudaaapyuHu yajajiai oiauIiMaca, yJIapHU UIIaH OYIaTHIL
Ounan dyerapanaHu® konamokaa. OnaTaa, aKIMUSIOPIUK KAMUSTHHUHT
Ky3aryB keHraiium xam, akIysaopiaapu xam OOIIKapyB TOMOHHUIAH aMaJra
OLIMpUIAETIaH CTpPATeTUK PUBOXKIIAHMII HATWXKaIapu Xycycuaa V3
bukpiaapyuHu OOLIKAPYB THU3WMHU TaHA33yJjra ydparaHjaH CYHITHHA OacH
KWIMIITHA Oonutamiaad. BaxonaHku, aKIusIopiIuK KaMUATIAPUHUHT
CTpaTerusiCUHU Oenruiiad Oepulll Ba yHTa 3PUIIUII TAKTUKACUHU amajra
omupuiaa (pakat OOIIKAPYBHUHT dMac, OAJIKM aKUIUSIOPIAPHUHT XaM
Ky3aryB keHramm opkanu Oy jkapaéHra paxOapiuK KUJIHMILIApH Tajaad
stunagd. By Gopamarn Y3Gekucron Pecry6imkacu IIpe3suaeHTHHHHT
V36exucTon Pecry6iIuKacuHM PUBOMIAHTUPHUIIHHHT OCIITA YCTYBOD
nyHamuimy Oyiinya Xapakatjap CTpaTerusicd Tyrpucua’ T (JapMOHH Ba
YHHUHT YYYHUYU YCTYBOp MYHAIMIIMAA OEJrMIIaHraH: KOpHopaTUB OOIIKa-
PYBUHUHI 3aMOHABUU CTaHJApTJap Ba yCYJUIAPHU >KOPUM ATHUI, KOPXO-
HaJIApHU CTpATEeTUK OONIKapHIlga aKIMIOPJIApHUHT POJUHU Kydaii-
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Tupuin? Bazsu()acCHHUHT KYUMIIMIIY aliHaH aKIUSIOPIUK KaMUSATIAPUIA

KOPIIOpaTUB OOMIKAPYB TU3UMUHHUHI CaMapajOpJIMTHHA TabMUHIIAIIIUD.
Ymly MOAECIHMHI MyaMMOCH INyHJAku, Oy ycyijga OOIIKapuiIyBUd
aKIUSIOPIUK >KaMUATIApUAa 103 OepyBuM KopropaTuB MyBaddaKusT-
CU3JIMKJIAp KeTMa-KeT KaOyJl KWJIMHIaH caMapacus Ba HOTYFPH Kapopiiap
KaOyn KWIUII HaTwkacu OYnuO, acio Oup OOmKapyBUMHHHT alOH
CaHaJIMacIIUTU Kepak. by Mojienn MHCOH OMWIN TabCUPH OCTHIA OUP KUIITU
EKU TYpYX XaTOJIAPUHUHT TaKPOPJIAHUIIIUTA UMKOH SIpaTuO, OXUP-OKHOAT
TaHa33yjra cabad oYU MyMKHH.

bynpaail xonaTaaH YMKUO KETUIHUHT aCOCUI caMapaiy Wy OMpHH-
YHJAH MamiIakaTMu3a (aonusaT KypcatéTraH aKIMsSIOPJIUK SKaMUATIA-
PUHUHT KOPIOPAaTUB OOMIKAPYB THU3WMHUIA KOPHOPATHB OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABUM CTaHAApT Ba METOJIAPUHHU, SHHHU, KOPIOPATUB OOIIKAPYB
KOJICKCHUHT TaJabJIapyuHu, Ky3aTyB KEHTallli1a MyCTaKHII ab30J1ap COHUHU
KYTaUTUPHUII, XAaTTOKM Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT TapKUOWIa XOTUH-KU3JIap
yinyimmad 30 gousraya KUpUTHIL KaOW PUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTJIapHUHT
aMaJnii TaxpruOaapyuHu KyJulalll Makcaara MyBopuk Oyap »/1u.

NKKkMHYMIAH, aKIUSAO0PINK KAMUSITUHU OOIIKapUIIa aKIUsAop-
JApPHUHT SKaMHUSTHHU CTapaTervK OOLIKApUIN >KapaCHHla, CTpPaTETHK
KapopJap Kalyil KWIUIIIA Ba YOy KapopJapHUHT MKPOCUHU MYHTa3aM
Ha30paT KWIMIII Ba YIAPHUHT OakapWIMIIWra KyMakIalluInHu Hyira Ky-
mum 3apypaup. bynna bomikapys Kapopiapunu KaOysl KWIUIIIAH TOPTUO
TO KapOpJIApHUHT WKPOCHHU TabMUHJIAILL, OBO3 Oepulll Ba OOIIKa OOIIKa-
pPYB Kapa€Haupuia axO00poT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJOTUSIIAPUHU SKOPUIA
KWJIAII Tana6 stunaan. MupHK akiusnopiap )aMUATHHHT y30K MyJUIATIIH
doiinacura tanadrop cudarua yHaaru KOprnopaTus OOLIKAPYB cU€caTura
0axo Oepuilga *Kyda SXIIA TAIKA Ky3aTyBUM POJIMHU YHHAILIApU Xam
MyMKuH. Ky3aTyB keHraim Ba O0mKapyBYMIap YIAPHUHT (PUKpUTA KYJTOK
cojia OMIIMIIIca yMyMUM UITIra Hau TErUITy aHUKITUD.

Axuusipopnap, Ky3aryB keHramm Ba MEHEXEpIIap ypTacuaa pacMuil
MyHOCa0aTIapHU KUPUTHUII Makcaara MmyBobukaup. bynunr yayn Kysa-
TYB KEHraluiapuaa akiusigopiaap GuKpu Ba OOIIKapyB yCYUIApUHU Ky3a-
THO OOpYBYM KOPHOPATHUB KYMUTAJIAPHU TY3WUIl MYMKUH. ByHnaH Ttarm-
Kapu, MyXyUM CTPATETHsSIHU aMaJira OIIMPHUIIIAH OJIMH MEHEKEePIapHUHT

132 ¥36exncron Pecrybnukacu Ilpesumentununr 7 ¢despangarn 2017 imngarn “Y36exucron
Pecnybninkacunu siHaJja pUBOKIAHTHPUII OYiinya Xapakatiap cTpaTerusicu Tyrpucuaa’ ti 4947
- corsin @apmonn. “Xank cy3u” razeracu. 20.01.2017i1.
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aKIUsIopaap OWsIaH MaciiaxaTiallyBUHU MEhEPHHA KuXaTaaH Oenruiad
Kyhuil kepak. by TagOupnap, MabliyMKH, MamiIakaTUMHU3[a MaBXKy]
OM3HEC MYXUT XOJIaTH Ba YHUHT SIHAJla PUBOXKIIAHUIIINTA TYFPUIAH TYFPU
TabCUP KUJIaaAu 10 VilnaiMus.

YuuHYUAAH, aKIVSIOPIUK KAMUSTIAPUHUHT OOIIKApYB THU3UMUIA
Ky3aTyB keHranuiapuHUHT POJMHU KailTa KYpUO YMKHIIIAH HOOpaTaup.
Ky3aTyB keHramm ab30J1apy aKIUsIOPIUK )KaMUSITHHH SIXIITH OWITHIILIAPH,
MOJIMSIBUM coxaja Takpubara 3ra OYJIMIIUIApW, Makiauciapaa YbTHOOp
YTMUIIATH HaTHKajgapra sMac, Oajikud HMCTUKOONArv CTpaTerusuiapHU
Oenrumad ouITra KapaTHIIIIHN, ab30JapHUHT aX00POT OJIMII UMKOHUSTH
gyerapajlaHMaciIiry, YJIapHU parOaTIaHTHPHUIN MHUKIOPH KaMUSAT aKIIWs-
Japy KAUMaTUHUHT YCHUIIUTa OOFIUK OVIIMIIY, ab30JapHUHT MabCYIHITH
Ba YJIAPHUHT >KaBOOrapiuru Xamaa MaXOypusSTIIapUHU SHA/a OUIMPHII
Kepak 0ynaau. byHaH Tamkapu KOpropaTuB OOIIKAPYB TU3UMU/IA, JKAMUSIT
akipsiiopaapy Oownan Kys3aTyB KeHramm ab3ojapu ypracujia OeBOCHTA
MaH(baaTIM MyHOCa0aTIapHU WYra KyWHIll Makcaara MyBoQHUK OyiaIu.

Mamnakatumuzaa paonusaT KypcaraéTrad aKIMUsIOPINK JKaMUSTIIa-
puHuHT Ky3aTyB KeHramm (aolusaTHHN MyCTaXKamialll KOpropaTHB OO1II-
KapyBHH TAaKOMWJUTAIITHPHUIIHUHT MYXUM OYFUHIapUIaH XUCOOJaHuO,
WHBECTHUIUSIIAPHU JKaJIO 3THINTA Ba KaMUSTHUHT MHBECTUIIMOH >K03M0Oa-
JOPJIMK TapaKCUHHM STHAJIa OUTUPHUIITA KEHT UMKOHUSATIAp sipaTtaau. byHra
SPUIIUII yYyH KyHujaruiaapra ajoxujaa bTHOOp KapaTull JIo3UM Je0
XHUCOOJIaMU3:

1. AKUuAIopivK KaMHUSTIAPUHUHT ycTaB Ba Huzomuapura OyryHru
KyYHHUHT aMajjlard HOPMaTHB-XYXOKaTJiapu Ba 3aMOHAaBUM Tajabiap
Xamja XOPWXKHH WIIFOp TaXpuOajap acocwja Y3rapTHPHIN KHPHUTHII
opkanu Ky3aTyB KeHramm poJIMHY OITUPHUII Ba YHUHT ab30JIAPUHUHT UIII
camMapaJOpJIMTUHU TABMUHJIOBUM MEXaHU3MHHU SIPATHUII KepaK.

2. Kopriopatus OomkapyB MyaMMoOJIapira HXTHCOCIIAIITaH HOAAaBIIaT
WHCTHUTYTJIAPH Ba TAIIKUJIOTIIAp calloxusaTuAaH doinananran xonaa Kysa-
TyB KeHraim Ba Mmyctakui Ky3zatys keHraim ab3onapu GaoausiTHHUHT SHT
XM TOMOHJIAPUHU (WIFOpP YCITyOMETIApUHU) aMalIMETra MKOPHUIl 3THUIIT
3apyp.

3. Mnrop xopmx Taxpuba Ba pecrmyOauKazaru KOpropaTuB OOIIKa-
PYBHHMHI MaBXYyJl aMaIMETH acCOCHUJIa aKIUAIOPJIUK kaMusaTuHuHr Kysa-
TYB KeHramm (aoJussiTHHUHT MWIIMd aHZ03aCHHU WIILIA0 YUKUII
3apypaup. byHma Ky3aTyB KeHrammra MYyCTakKwi ab30JapHUHT COHU
KYnauTUpUI Kepak Oyiaau.
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TankuKOTIapHUHT KYpcaTUITNYa, MaMyIaKaT HIIOUIaApMOH JoMpaa-
pHU TOMOHHUaH MycTak Ky3aTyB KeHraim ab30apu (paonusiti kopriopa-
TUB OOIIKAPYBHHU SIXIIMJIAIITa XU3MaT KIITYBYA aCOCUIM OMIILIapiaH Oupu
cudatuaa 6axomanmoka. [llyHuHraexk, ynapauHr haoiusaTura HHBECTOP-
JAPHUHT XaM HUIIOHYM OPTUO OOpPAETraHIMTUHU Ky3aTUIIl MyMKUH. Y IOy
MyJioXa3aJlap/laH KeJM0 YMKKaH XO0JJa, MaMJIaKaTUMHU3 OU3HEC MYXUTH
KOpITIOpaTuB OoITKapyBuaa Myctakmi Ky3aTyB keHramm ab3onapu (ao-
JUSATH aMaTHETUHN CaMapaiy YKOPHUK ATUIIHA TAbMUHJIAI YIyH KyHHuIaru
MacaajlapHH XaJl KWJTUIII JIO3UM JIe0 XucoOmaimMus:

- pecnyOnuKa akIUSAOPJIMK THXKopaT OaHKIapu OOLIKApyB OpraH-
napuna Myctakwi Ky3aTyB KeHram ab3ojaapu GaolusiTHHN KeHTaW TUPUIIT
MakcaJua HWIMOWIapMOH Joupajap OwWiaaH HOJABIAT MPOQECCHOHAI
WHCTUTYTJIADHUHT Y3ap0 aJIOKACHHW MycTaxkamyail. byHuHT yuyH OyH-
Jail THCTUTYTap (DaOTUITUHU Xap TOMOHJIaMa KYJUTaOKyBBaTJIalll JO3KM;

- XaJNKapo TaxXpuOanap Ba Y30EKHCTOHHMHT ¥3MIa XOC XYCYCHST-
JapyuHA WHOOATra oiraH Xonjaa, Ky3aTyB KeHramm MyCTaKwil ab30JIapu-
HUHT KacOui (aonuarn KojekcHHM HIIa0 YUKW MYXAMIHUp. YIIOY
KOJIEKC, DHT aBBajio, MycTakwi Ky3aTyB KeHramm ab3ojiapu (paoiausTH
camMapaJopJIMTMHN TabMUHIIAIITA, FOKOPH Japaxkaja KacOWi mMaxopaT Ba
ATHKAHU MAKJIAHTUPHUINTa KAPaTUIIUIIH Kepak;

- wmycrakui Ky3aTyB keHramm ab3ojiapura maciaxaT XU3MaTUHU
Kypcatuil, YKUTUAII Ba cepTU(UKAT OCPUITHU SHAJlA camapaliyd TaIIKWI
KWJTUII KePak;

- KEHT >KaMOaT4MJIMK OHruaa Myctakui Ky3aTyB KeHramm ab3onapu
GaomuATH Ba YHHMHT KOPIOpaTHB OOIIKapyBAard poJIM TYFPUCHIATH
TYIITYHYAHU MTAKUIAHTUPHUII JIO3UMITUD.

Xynoca Kujgaaurad oysicak, yimoy MacaiajapHi amalira OIIUpHUIIaH
Makcas, Ky3aTyB KeHramHu TamkapuIaH Typruo Ha30paT KHITyBYH XaKaM
aMac, OaJIku KapopjapHH KaOysl KWJIYBUM KOMaHJAAHUHT Oup OViarura
alNIaHTUPUIIIAH HMOOpaTaup. AKIUSAOPIAp KEHTaIlra aKIUSII0PIUK
KaMUSATUHUHT MyBaddakusatiau ¥3 myBaddakusta 1e0 OWIyBUH, *Ka-
MUSAT JapOMajUIapUHUHT YCHIIMTa MOC paBUIIA Y3 JapoMajlapUHUHT
XaM YCUIIMHY OMTYBYM KUIIMJIAPHU Kaj0 3Ta onuiiapu jgo3umM. Ky3atys
KEHTalllk ab30J1apy aKIUSIOPIUK KaAMUSTIAPUHUHT KUMMATUHA OIIUPUII
Oyiinya KWiraH MexHarjgapu (apoBOHIMK KEITUPHUIIWHUA CE3UIILIapH
Iapr.
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V BOB. AKIIUSITOPJINK ' KAMUSITJIAPAIA KOPIIOPATUB
BOUIKAPYB TU3UMUWHU SSHAIA PUBOKJIAHTUPHUILI
NYJIJIAPA
5.1. PecnyOuimkamMu31a akusiIOPJIMK KAMHUATIAPU/IA KOPIIOPATUB
0OIIKAPYB TU3MMUHU KOPUI I THIIIATH MyaMMO0J1ap

PecniyOnukaMu3na amanra OMUPWIMETIaH WUCIOXO0TIAp MaMJIAKATH-
MU3 AKUUATOPINK >KAMUATIAPUIA KOPHMOPATHB OOMIKAPYB TU3UMHUHU
siHaJla KEHIPOK »KOpUH KWIHI OYIraH Tanad KOPMOPaTHB OW3HECHUHT
PUBOXKJIAHUIIINTE, SHHA KOPMOPATHB HUKTUCOAMM TY3WJIMAIAPHUHT (Hao-
aUsATUTA TOOOpa OOFIUK OO 60pMOK/Ia.

Kopnoparus Ou3HEC aKIUSAIOPINK KaMUSTIAPUHUHT Oapya KOPIIo-
paTtuB MyHOCAOATIAPHUHT 0aPYa UIITUPOKIMUIAPHUTA aXaMUATIUIUp. YyH-
KA aKIUSJIOPINK >KaMHUSTIapuaa KoprmoparuB OOMKAPYB THU3WMHUHT
MOXHSITUHU 3aMOH Tasla0Jiapura MOCJAIITUPUIL MyXUM. 3aMOHABHM I11a-
pouTIapaa aKIUIOPJINK KaMHUATIAPUMHA3 YIYH KOPIIOpPaTUB OOIIKApyB-
HUHT aXaMHSITH B PUBOXIIAHMIN 3aPYyPUSITH KOPIopaTuB MyHocaoariap-
HUHT 0apua UIITHPOKYMIAPUra OUpAEK TabCUp YTKA3aIH.

[y >xuxaTaaH ojiraHaa, aKIUSAIOPIUK >KaMUATIapua KOPIOPaTHB
OOMIKAPYB yCTAB KAMMUTAIH TajapH, OOIIKAPYB KEHIaIllk BA MEHEKePIIap
ypracumard ajgoxugaa MyHocadarnap makiau cudaruaa dbTHpod STHO,
UKTUCOIUN PEeHTAOCUIMK BA camMapaoPJIMIMHU OLIMPUIN OujaH Oupra
KaMATATHUHT 6030P KMMMATUHUA OIIMPWIAIITUHN TAabMUAHJIAIIIUD.

Cyurru turupma i MoOalHUIA peciyOIMKaMu3aa aKIHsIOPINK
KaAMUSATIAPUHUHT MEHS)KMCHTUHHU IIAKIIAHUIIH, ITYHUHTIEK, KOpIopa-
TUB OOMIKAPYB YCYJUIAPUHU >KOPUM 3TUI OusiaH OOFJIUK >KapaEHJIapHU
KA STUII MYMKHWH:

- MWUIMH aKIUSIOPIHMK KaMUSATIAPUHUHT acOCaH MYCTaKWI HHII-
Japva MAKUIAaHUIIA Ba 00CKUYMA - OOCKHY PUBOKIAHUIIN, aKIIUSIOP-
JVK >KaMHUSITUHA KOPIOpaThB OOMIKapyB Oopacuaa TaxpuOaHUHT eTapiiu
IMAaCIIUTH;

- pecnyonuka GoH 6030pUHUHT KYTITUHA TAPMOKJIAPUHUHT YCUIITHN-
7aH HUCOATaH MACT CyPBHATH aKIHUAIOPJIMK >KaMHSTIApHIa KOPHOPaTHB
OOIITKApYBHU aMaJsira OLIMPHUII Kynamiapy Ba cudaru OmiaH OOFIUK ca-
JI0U TabCUp YTKa3/u;

- aKUUAIOPIIMK KaMUATIAPUHN KAUTA TAITKWI STHIIMIITHAA KOPIIopa-
TUB OOIIKApYB kaPa¢HnmapuHu (GaoIAIITHPUII EKU JAPaKaCHHHA OIIH-
puIra KapaTwirad HHQPaTy3WIMAHUHT €TapINda MaBXKY/] SMACIIUTH;
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- aKIUSIOPJIMK >KaMUSTIapu TOMOHUJIaH 0030p TaabJapuHu eTap-
au4a YPrauMacivK Ba 3aMOHABUN MAPKETHHI UMKOHUSJIAPUAAH €TapiIu
napakana GoiaaiaHMacivK;

- AKIUSJOPJMK SKaMUSTIAPUHUHT alpuMiiapu OFOPOKPATHUSIHUHT
Ky4JailuIiy, WKPOUsl OPraHyIapPMHUHT HO(PAOJUIUTUA 3MACITUTH, OOIIKapyB
tuzumua maddoduuk Tamorinura erapanya 6axo 6epPMacIuK;

- aKIUSIOPJIMK KaMUSITIIApUAa MOJTUSBUI OKUMJIIAPHU OOIIIKAPUIII B
JUBUJICH]T CUECATHUHT €Tapyinyad HA30PaT KUIMHMACINUTY;

- aKUUAOPJIMK >KaMUSTIApU TOMOHHUIAH KOPIoparuB OOIIKapPyBra
Oopacugaru Wirop MAJUTMA Ba XOPMKUM TKPUOAHUHT CYCT YPraHWIHIIN
Bd Y3 UM AMAIMETUTA NTACT CYyPbhaTIIAPIa )KOPUKA ITUJIULLIU.

VrTrau maBp Mo6GaifHUIA, aKIUALOPIHK KAMUATIAPHAA KOPIOPATHB
OOIIKAPYB TU3UMHMHU KOPUN KWIMHHILIK IOKOPHAA KAl 3TUITaH Xycy-
cusiTiIap, OupMHYUIaH, MAMJTAKATUMU3/Ia MIJLUTAN UKTUCOMUETHUHT IIIAKJI-
JIAHWIIY Ba PUBOKIIAHUIIN, TyOAaH (apKIaHyBUM TapKUOMM Y3rapuiiniap,
1y OWJIaH WKTUMOUN UIUIA0 YMKAPUIITHY TAIIKWI KAJIUILIIA SHTU 3aMO-
HaBUl €HANTYBIIAP Mai10 Oynumu Ominan 0ormukaup. UKkknHunaax, Kkop-
MopPaTyB OOIIKAPYB TU3UMHUHM XKOPUW KWJIUIIUIATH CYCTKAIUIUK Ba YHTa
OOFJIMK MyamMMoJap aKIHSIJAOPIUK KaMUSTIAPH (PAOTUATHHU TapThOra
COJTyBUM HOPMATHB-XYKYKHUW Oa3aHM TalllKM MyXHUTAa pyul Oepaértran
y3rapuiiiapra MOc paBulga MyKaMMall SMACIUTY, aKIIMOHEPIAIITHPHUIIT
KAPAEHUHUHT Y3Ura Xoc XyCyCHUSTIapPH, IIYHUHTACK AaKIUSII0PIUK
KaMUsATIapyu OOLIKAPYBH OPraHjiapy Ba AKLMSIOPIAPHUHT aMaIUETIA
KoprnopaTtuB OONIKAPYB TaMOWWIUIAPUra HucOaTaH bTUOOPCU3 OVIMII
Oounan xapaktepanananu. LllyHuHraek, akuusaIopiIuK KaMUSTIAPUHUHT
paxoapusaTi TOMOHHMIaH OM3HECHHU KOPIIOPATHB OOIIKAPHUII OVHNYa HIIFOpP
XOPMKUil TOXKPUOAHU eTapiv Japakanad yPraHuIMaraniuri, IyHUHTIEK
Ma3Kyp MyamMMO Hazoparu Xamjaa KOPXoHA (AOTUSTHHU OOIIKAPHUIIL
Opranyiap¥ TOMOHHUJAH KOMIUICKC EHAAIIYBHUHT HYKIMTHA KOPIIOPATHB
OOIIKapyB TU3UMUHHU IIAKJUIAHUII >kapacHIapura caiouii Tabcup Kypcar-
1. Kopniopatu OomikapyB KOAEKC Tajadiaapu akIUsSIOPIVK KaMUSTIapH
HA30par Ba OOMIKAPYB OPraHyjapu Kapop KaOya KWW >kapacHiapuaa
eTapyinya Xucoora OJMHMAIH.

Mynmait kuaub, KOPIOpaTuB OOMIKAPYB THU3UMH Japa’kacyd MacT
Oyiran akuMAIOpJIMK >KaMUSITIApHia KOPIOpaTUB OOIIKAPYB THU3UMUIA
ce3usIapiii MyaMMOJIQPHUHT MaBXKYJIUTH ca0adm Oapya aKIUsSgOPIINK
KaMUSATIApUAA OUp KATOP THU3UMIIM MYaMMOJAPHHU XQUI KWJIWII KepPak.
Oukpummuzya, 0y KabW aKIUSAOPIMK >KaMUSTIAPUHUHT CAJIOXMSITH Ba
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UMKOHUSITIIAPUHU TAXJIWIMHU aMaIra OIIUPHUII HATHXKAcHia KOPIOPATHB
OOIIKAPYB TU3UMHUHUHT CaMapajOpJUTUHA OIIMPUII MacCajlaCUHU XAl
ATUII JIO3UM. byHmai Makcamiapra 3pUIIUII YYyH KyMuJIarda MyaMmo-
JapHU XAl XA KUJIMII KePaK:

- KopmopatuB OOMIKAPYB KOJIEKCH Tajabjapura MOC paBHUIIIA
AKIUSAOPJIMK KaMUATIApU OOIIKapyB MEXaHU3MJIAPWHU KaiTa TaIlIKuI
ITUII, Ty3uIMaIaP Ba Oynumiiap GpaoausTHHU Ty acocAa TAIIKWIT ATHIII,

- KOPMHOPATHUB MEHEKMEHT THU3UMHAA PAKAMIIU TEXHOJOTHS HMKO-
HUSTIApUAAH KeHT (oinanaHui TafOupIapuHu UILIA0 YUKUII Ba KOPHI
ATHIII, IITYHUHTACK, KOPIOPATUB OOIMIKAPYB TU3UMUHU PaKaMJIu TEXHOJIO-
rusiiap acocujia OoIKapuill TApTUONMHU, KOPIOPATUB OOIMIKAPYB TUUMUHU
paKkaMJIM TEXHOJIOTUSIIAp MOCIAIITHPHII BA KOPIIOPATHB MEHEKMEHTHUHT
KOPPYIILIMOH XOJIATIapHU OJIIMHU OJIUII MEXaHU3MIIAPUHU KOPHM STHUILI,

- KopmoparuB OONIKAPYB TH3UMUAA aXOOPOTHU KYILIA0-KYyBBATIAII
TU3UMHWHUA MOJICPHU3AINS KUJTHIIL;

- KoPmopaTtuB OOMIKAPYBHUHT WJIFOP TaXKpHOATapUHU Te3/a KOPUM
STUIITHUHT 3aPyP TAIKWINI, aXO0POoT, pecypc Ba Kaapaap OuiiaH TabMUH-
Jam, MaBXyJl KOPIoparuB OOMIKAPYB TU3MMHUHUHT MYyBa(GhaKusTIn
TKPUOACUHU KEHT EHUIIT MEXaHU3MIIAPUHN TAKOMIILIAIITUPHUIIL

AKIUSAIOPIUK SKaMUSITIApu (HaoJMATUHH KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
TaMOMUJJIApU aCOCHJIA TAIIKKII ATUII MaBXKyl MyaMMOJIaPUHU OapuyacHHU
X@UI 3TMACIIMT MYMKHUH, aMMO SIHTHM OOIIKAPYB TU3UMHHHM KOPHOPATHB
PUBOXJIAHUIIATA TYpPJIM acOCCU3 PHUCKIAp TAbCUPWHU KaMaWuTUPaIH,
MEHE)KMEHTra HucOaTaH WIIOHYHU KydadWtupanau. LIy Ounan Owpra,
aKIUSI0pIIap KAMUSATHHU KOPIOPATHB OOIIKAPYBHU TAKOMHUIUIAIITHPHUIII-
HUHT KCHI UMKOHUSTIIAPUHY SPATAIH.

Kopriopatus OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUN MEXaHU3MIIAPUHHU KOPUIM
ATUII aKUUATOPJIMK KaMUATIAPUHH JKaxOH XY KaJIMK TU3UMUA PaKooat-
OAPIONLIMTH MycTaxKamJalra UMKOH Oepaau. AKIUSIOPINK KaMUSIT-
Japuia KOPHopaTuB OOMIKAPYB MEXAHU3MIIAPUHU KEHI'POK KOPUM TUII-
HUHT KyHuJard UMKOHUSTIIApHU Oepajiu:

- aKUMAJOPIMK KaMUATIapyu OOMIKAPYB TU3UMHUHU ONTUMAJUIAIITH-
pHUII Ba caMapaJOpJIUTHHU OLIMPUII 3BA3Ura UIuiad YUKapuIl Xapakar-
JAPHA KaMAUTUPUILL;

- unu1ad YUKaApHUII XQKMU Ba TApKUOUTA KOOI TabCHUP YTKA3HIIL,

- 0apKapop 3XTUET KUCMIIAPHUHT TABMUHOTH Ba MaxCyJo0Tap COTy-
BUHU TABMHHJIAI,
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- OolKapyBaa axoopoT aligaHUIM Ba Iy acocla Kapop KaOyi
TU3UMHHUA TAKOMHUJUIAIITHHIII;

- UIUIA0 YMKApHUII skapaéHiapuaa Maxcyinomiap cuaTtiHu JOUMUN
Ha30paT KUJIHIIL

lynnaii kuaud, FOKOPUIArd Bazu(aTapPHUHT OKAPWIIMIIMA aKIIHs-
JTOPJIMK  KaMUSTIapuaa KOPIoparuB OOMIKAPYB caMapagopIuruHu
omupuO, OOMIKAPYB TU3UMUJIATH PUCKIIAPHA KaMaWTUpHIL OWiiaH Oupra,
XOPYKAWA WHBECTOPJAPHUHT MWIIUN KOMIaHUsUIapra HucOaTaH OyiraH
UIIOHYMHU OIIUPAIIH.

MamakaTuMu3ia MAUTHHA TaJOMPKOPIIMKHN KSHI PUBOKIAHTHPHIIT
dbaonmaT 6oCcKMIMa-6GOCKIY aMaiIra OLIMPHIIHIIN HATIXACHAA Y 36eKuc-
TOHJIa TAAOUPKOPIUK (PAOTHSITHHHM aMalira OIIUPUIITHU €HTUJUIAIITHPUIIT
Ba parOaTIaHTUPUIIT MaKCaIuaa coxara OuJl KaTop TapTUOOTIap TaHKUIUI
KaiiTa Kypud YMKWUIMO, SCKUpraH, 3aMOH Tajabura >kaBo0 Oepmaiiauran
OIOpOKpaTHK TYCUK Ba FoBiap Oexop KwmHau. Kypuiran yopanap Hatu-
Kacuaa pecryOiuKaaa UIIOWIAPMOHIUK MYXUTH SXITHIAHAN, Taaoup-
KOPJIUK CyOBEKTIapu Ba XyCyCUW WHBECTOpJIAp YIyH KCHI' HIMKOHHUSTIIAP
spatin L33,

VTrau naBp JaBOMHAA XYCYCHil TaJOMPKOPIHKHHHT 6030p MH(pa-
CTPYKTYpacu MexaHu3miiapy (aousaTy Wyira KyHuiau, XOpuxui nHBeC-
TUIUSHAHT KUPUO KEJUIINA Y4yH KaTTa 3aMUH SPaTUIIU, KYIIMa KOpXo-
HAJIAPHUHT CAJIMOFU TOOOpa o6 OopAu, UILIa0 YMKAPULITHUHT STHTU Tap-
MOKJIapUHH TaIIKJIW 3TWIIU Ba Xoka3o. Iy owian 6upra 6030p MyHoca-
OaTJIApUHUHT Ky4alluIM, aiipuM TagOUPKOPIAPHUHT PaKkoOaT MyXHUTH]IA
MyKaMMaJ YpranMmaciuru, 6030p tajgadmapu qoupacuaa GaoiausT Kypcat-
MacJIMTd HATHXKACHJla MOJMSIBUN KHWWH BasusATra TYIIHO KOJIAHIIAP.
Jlemak, TamOupKopiap Y4yH SHTH SKOTHU3UM SIpaTHIN 3apypaTd Taimo
OynuO, XY KaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI WKTUCOAUNA HOUYOPIUTUHU
Oaptapad >t OnaaH OOFIUK OYIIraH xapacH 0yIu0 XucoOIaHaIu.

Opnatna, TanOupKopaap UKTUCOANI HOUOp aXBoJTa TYIIUII cababiapu
TaIIKA MyXUTHUHT KOpXOHara caJionii TabCupu OuiiaH, ITyHUHTICK, YHUHT
MOJTUSIBHA-XYKAIUK (PAOTUATHHN OOITKAPHUIIIArd KaMYMJIUKIap OwiiaH
ooriK OYnaau. By Xonm MKTHCOMMI HOYOpPJIMKKA cabad OYayBUM OMUII-
JapHUA TYFpu Oenruiam KopxoHa (DAOTMSITHHH MOJUSBHUM COFJIOMIIAII-

133 V3gexucron Pecnybmukacu Ilpesumentununr dapmonn 2018 iimm 27 okrabpaaru
“TanOUpKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT XYKYKIapH Ba KOHYHHH MaH(paaTIapUHU XUMOS KHJIMII
TU3UMUHH SHA/Ia TAKOMIJUTAIITHPHII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’’tu [1P-5490-connm kapopu
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TUPUIL Makcaauja OOIIKAPUIIHUHT MAaXCyC ycysuiapuaaH (oigananuin
3apypJIMTHHU aHTJIATa/Id, YyHKH ONTUMAJT Ba caMapaii OOIIKapyB Kapop-
JTapuHU KaOyJ KWJIMII WHKAPO3 XOAMCATIAPUHUHT CcaOuii OKubaTiapuHu
Ce3WIapiiv Japaxkaia FOMIIATHIIY MyMKHH. BaHKPOTIIMK X0aTH1a MOJIHS -
BUI TUKJIAHUINTA WYHAITUPUITAH SHTH CTPATETUSHU WIUIA0 YMKHUII Ba
KaOyJ1 KUJTUII, KOMITAHUSTHU HOUOp XOJIaT/AaH KyTKapuO KOJIUII, KUAWH Ba-
3UATHH GapKapOpJIALITHPULI MIMKOHHHHU Oepanu >4,

OukpruMHU34Ya, KOPXOHAJIAPHUHT WHKHUPO3Ta KapIM KypallHIaard
acoCHil MyaMMOJIapHy MOJTUSIBUY TUKJIAHUIITHUHT MaKca ra MyBoUK dKaH-
IUruHU 0axoail yCy/UIapUHUHT TaKOMUJUIAIIMAraHIMTHIUD, YyYHKH 0a-
XOJIaI JkapaéHu KOPXOHAHUHT XO3UPTU MOJMSBHUMA X0JaTura KapaTHivo,
Ba YHUHT MOTEHIMAT UMKOHUSATIAPUHU XUcoOra onuHMaiiu. Jlemak, uH-
UPO3TTU KOPXOHAJAPHU THKJIAIl METOJOOTUACUHN HadakaT TYJIOB KOOU-
JUSTUHU KOPUW THKIIAITA KapaTWIraH OOIIKapyB KapopjiapuHU KaOyil
KWJIMII HYKTau Ha3apuiaH, Ok KOPXOHAHUHT TTOTEHITA UMKOHUATIIA-
PUHHM Xap TOMOHJIaMa YYyKyp TaXJWI KWIWII acocuja KaOysn KWJIMHTaH
KapopJiapHU KaOysl KWW HyKTau Ha3apuIaH TaKOMILIAIITHPHUII 3apyp.

[y HyKTam Ha3apra Kypa, THKMPO3 XOJaT/AaH YMKHIIJa MCHEKMEHT-
HUHT CTPAaTEruK Bazu(dacu aBBoIa MOIHUSBHI MyHOCA0ATIApHA PUBOKIIaH-
TUPHUIL YUYH Y30K MYJAATIN MaKcaajJapHy Oeruiaiil Ba CYHT yi0y Mak-
caJiyIap Ba yJapra SpHUIIUIITHUHT MaBXyJl BOCUTAJIapy YpTacuia 00beKTHB
Ba Oapkapop MyHocabatiaapHu ounb OepuiaH noopar.

MEHEeKMEHTHHHT CTPAaTeTMK MaKca/ylap THU3UMU KyWHJIarujiapHu
TabMUHJIAIIN KEPaK:

- MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUITHHUHT SHI CaMapaiv WyHAIUIILUIADUHA
TaHJIAL;

- eTapju MUKAOpPJArd MOJIUSABUI pecypcllapHU IIAK/UIAHTUPUIN Ba
yJIAPHUHT TAPKUOWMHHA ONTUMAJIIAII THPHIIL;

- MaBXyJ, MyaMMOJIADHU Ba KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUN THU3WMHUHHHT
Oapya GYHKIMSJIAPUHU XaJl KWIUIT KOOUTUSATHHUA THKJIAITa KapaTuiral
amMauii KOMIUIEKC TaJOMpJapHy amalira OIIMPUII >KapaéHuaa MOJUSBHMA
pUCKJIap JapaKaCUHUHT MaKOYJUIUTH.

KopxonanapHuHr 6apkapop GaoiausTd ydyH MIAPOUT SPATHII HUKU
TapKUOWH Y3rapulllJIapHU aMajira OIIUPHIIH OPKAId HHCTUTYIIMOHAT Kaki-
Ta KypHlll HyHaIUIM Oyiirya amaira omupuiaad. KopxoHalapHUHT HUKH

134 Kapumos H., Pa66umkynos 111, VKTHCOOMETHUHT peal CeKTOp KOPXOHANAPHHM MOIMSBHIA
COFJIOMJIAIITUpPHUIIIAa OaHK WHBECTULHMSUIApHIAH caMapaid  (oiifamaHuIl  MeXaHU3MHU:
Taxkpuodaap, myammodap Ba eanmiiap // XKypran "Biznes-skcrept” Ne4(88)-2015
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TapKUOW TApKUOUI TY3WINITHHUHT CEKUHIIAITYBUHUHT cabadiapy Kyiiu-
narwiap OYaIuII MyMKHUH.

- cTparterus HWYKIuru cababiu OOLIKApyB TU3UMHUHUHI camapa-
CU3JIUTH;

- 0030p MIAPOUTIAPU TYFPUCHIA OMIMMIIAPHUHT WVKJIATH, MEHEXK-
MEHTHMHT TIaCT MaJIaKacHu;

- MOJIMSIBUM OOLIKAPYBHUHT CaMapacu3iIury;

- paxOapiapHUHT MYJIK dTajlapy OJITUA )KaBOOTapiIuTH MYKJIUTH;

- yCTaB KalluTajau KaMJIUTH;

- Kap3HU TyJamga MyJIKHA MUFULT MEXAaHU3MUHUHT UYKIIATY;

- MOKTUMOUM Xapakatiap;

- TaOMUN MOHOIOJIMSIIAP HAPXJIAPUHUHT TAhCUPH.

NHKupo3ra yuparan KOpXOHaJapHU MOJIMSIBUMA COFJIOMJIAIITUPHUIIITA
CTpaTeruK €HIAIIYBHU TaxXJIWJ KUJIUII HATHKAJApUHU CApXUCOO KUITUII
Ou3ra MOJUSBUM THUKIAHUIITHUHT KyWHJIard acOCHM CTpaTervsulapuHu
aHUKJIaIlIra MMKOH OepaJin:

- UWINUIA0 YUKAPHUIIHA TEXHOJOTWK Ba TAIIKWIMKA SHTWIANl Y4yH
MOJIUSIBUM Ba MHBECTUIIS PECYPCIAPUHU JKAJIO KUJTUII CTPATETHSICH;

- KanuTaJl TAPKUOMHU ONTUMAILIAIIITUPHUILL CTPATETUSCH;

- KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOWIMATH Ba JIMKBUUTUTUHU OIITHPHUIIT

CTPATETHUSCH;

- KOPXOHAHUHT W)XKOOMU MOJIMSBUI HATWKaJapUHU YCHUIIl CTpaTe-
TUSICH.

NHKUPO3/IM KOPXOHAIAPHA MOJUSBUI COFJIOMJIAIITAPUIITHUHT 3HT
MaKOYyJ CTpaTErusiCl MKKH IMapaMeTp OuiaH OesIruIaHaIn:

- MOJIMSIBUM Ba3USITHU OApKAPOPJIAIITUPUIIL BA UHKUPO3 XOJATUHUHT
OeNTUIapUHA WYK KWJIUITHUHT HCTHKOOJIIN MaKCaIu;

- MyaiisiH KOpXOoHa UXTUEPUIA OYITaH MOJTUSBUN UMKOHUSIT.

OuUKpUMHU34a, KOPXOHAJIIAPHU MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUIL CTpaTe-
TUsUIapy  TaKOMWJUTAIITHPUIL Oopacuja KyWHuJard YCTYBOp WYHAJIMII-
JAPUHM TAKJIU( ITHII MyMKHH:

1. MonusBuii Ba HWHBECTHUIMS pecypciapunu cadapbap KUIUII.
Houop kopxoHa, oxarna, unuad YUKApPUIIHA TEXHOJIOTUMK Ba TAIIKWIANA
SHIWJIAIl YYYH MOJIUSIBUM Ba MHBECTHUIMS PECYPCIIApUHU SPKUH Kalo
KWJIUII UMKOHUATUHY HyKoTaau. IIyHUHT yayH yii0y MaHOQJIapHU UUKH
Ba TallKd MaHOajapAaH >kajad KWIMII HOYOp KOPXOHAHU MOJIMSBHM
COFJIOMJIALLITUPHUIIIL KapaéHura EpiaMm Oepajiu.
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2. Kanutan Tapkubunu ontuMasuiamtupuil. KopxoHanusr ¥3 mao-
Jariiapy Ba Kap3 MaOJsarjapyu HUCOATH YHUHI MOJIMSIBUM OapKapopiiu-
TUHUHT ME30HIapyIaH Oupuaup. Xap KaHaal KOpXOHAHUHT ONTUMAaJ HapX
CUECATUHU aMaJjira OIIMPUI, 0030p KUMMAaTUHHUHT YCHUILIUTa HYHATTUPUI-
raH aonusTH, Kap3ra HucOaTaH KalUTATHUHT Kajian YCUIy Ounad oupra
Kenaau. bupok, kanuran Tapkuouaa Kap3 MaOJarapUHUHT UYKIUTH EKU
KaM YJIYIId WKOOUM MOJUSBUM HATWXKAHWHT YCHIIMHHU 4Yekiald, KOpXo-
HAHUHT KOOWJIMATUHU NMacCauTUPAIN.

3. TYnoB KOOWIMATUHY Ba JUKBUUTUTUHU orupuiil. KopxoHaHuHr ¥3
MaXOYpHUSATIAPUHM TYJIAIl KOOWIMSITUHUHT UYKOJUIITN YHUHT MOJIHUSBUMA
HOUYOPJIMTH Ba OAHKPOTIUIuHU Kypcataau. [llynaait KuinO, yHUHT TYIIOB
KOOWJIMSITH Ba JUKBUIJMIUHU OIIMPHUILITa KapaTWIraH 4opa-Taaoupiiap
TU3UMH YHUHT MOJIUSIBUN TUKJIAHUIINTA EpJiamM OepHUIlId MyMKHH.

4. Nxo0uii MONHSIBUN HaTMKAJIAPHUHT ycuiu. MkTuconuii aitnanma-
HUHT Oapya OoCKuWiIapuaa MMyl JapoMajyiapy Ba TyIIYMJIADHUHT caMmapa-
CU3 TaKCUMJIAHUIIM OWJIaH KOPXOHAHWHI IOKOPH TYJIOB KOOWJIMSTH Ba
JUKBUJIMTUHU Cakjad TypHuIll KOpXoHa (HONJACUHUHT MacaluIlmra oiauo
kenuiy MyMKuH. [y ca6abiu, TY0B KOOWIHSTH Ba TMKBUJIUK KypcaT-
KAWIAPUHU KaThbUM Ha30paT KWIKII OWJIaH MOJMSIBUN HaTUXKaJIapHU OIIU-
pUIlTa KapaTWiraH 4opa-Taaoupiap TU3UMU KOPXOHAHUHT MOJHUSBHUI
TA3UMHUHUHT MaXaJUTMKA aJOKAJAPUHUHT CaMapalid WIUIAIIUTa Ba MOJIHSI-
BUI OapKApOPIMKHU THKIAIITa EpaaM Oepaiu.

[Iynait ukan0, MOTUSBUN TUKJIAHUIN >KapaEHUHUHT Xap OUp ycCTy-
BOp HYHAIMIIIK MabIyM OUp acoCHil cTpaTerusira MOC Kejlaaud Ba Yoy
CTpaTErHsUITAPHUHT MOC KeJIaIuTaH AJIeMEHTIApUHUHT KOMOMHALIUSACH MO-
JUSIBUM TUKJIAHUITHUHT MaKOYJI CTpaTerusiiapyu yuyH TypJId XU BapUaHT-
JApHHU SIpATUIITa UMKOH Oepaj.

5.2. AKUMSAIOPJIMK KAMHUSATIAPUAA KOPIOPATHB 00IIKAPYB TH3UMH
PUBOAJIAHMIIMHUHT YCTYBOP HYHATUILIAPU

Kaxon mMukécuga KOprnopaTuB OOMIKAPYB THU3UMHU PUBOMIIAHUIIIM-
HUHT 3aMOHABHUI TCHACHIMUIAPH, KOHIENTYaJl Y3rapuiuiapra Oaruiiad-
raH TAIKUKOTJIAp XYKATUK KAMUSATIAPUHHA OOIIKAPUII TU3UMHUTA 3aMOHa-
BUI axO0pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTUSUTAPUHUHT (Aol >KOPUM 3THIIH-
¥, KOpHopauusuiapHu Oomkapuiga MaH(aaTaop TOMOHJIAP POJIMHUHT
OpTUIIIH, TUPEKTOPIIAp (Ky3aTyB) KEHTAlIMHUHT MyBO3aHATJIAIIraH TApKU-
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Ou Ba MaHpaatiap Kapama-Kapluiura MyaMMOCUHH XaJl 3TULIAATH POJIU-
HU OPTUIIUAH JaJI0JIaT OEpPMOK/Ia.

Xycycan, EBpona UtTudokuHUHT KOpriopaTuB OolIKapyB OVitnua
“SIIMIT KUTOOM 12 aKUUSAOPIIMK KaMUSTIApU JUPEKTOPJIAp KEHralllMHA
HIAKJUIAHTUPHILAA MPOPECCUOHAN, MWJUIAT, TE€HACP XWIMa-XWUIUTUHU
Ky4alTUPHIL, JUPEKTOpJap KEHTallld Ba MEHEKMEHT OWIaH MYJIOKOT
xKapa€Hiapura akuusAOpJIapHU, XYCyCaH, MUHOPUTAP aKIUSAAOPIapHU
KEHI'POK JKaji0 3THIL, y30K MYAJATIM Makcajuiapra sHajua KylpoK YyCTy-
BOPJIUK OCpHIILL, TUPEKTOPJIAPHUHT aAKIUSAAOPIIAP OJAUIArH MACHYTUSITHHH
sHaJa OLIMPUII Ba YJIApHU LIy UYHaNUIIAA eTapiinya parOaTIaHTUPHILL
Kopriopauusuiap (GaonusITH yCTUJIAH KEHI KaMOAaTYWIMK HA30pPATUHUHT
MOCJIANIyBYaH TH3MMHHH IIAK/UIAHTHPUII 3apypaTy Kain stunrant®, 2018
mun utones oimaa bytok bpurtanus Kopriopatus OoIKapyB KOACKCHHUHT
SIHTY TAXPUPH BJIOH KWIHHAN %, Mabnymkn, Byrok bpuranusna kopropa-
TUB OOIIKAPYB KOACKCUHUHT ‘‘CakjioBUMcH  OYyin0, MonusiBuid XxucoOoT
xenraim (Financial Reporting Council, FRC) xuco6nananu.

S.1-xanBaJ
2016 Ba 2018 iinsnapaaru bywok bpuranust Kopnoparus 0omkapys
KoJeKcH Ty3uaMacu!4!

2016 inagaru byrok bpuranus 2018 itmiparu byrok bpuranus
Kopnoparus 6omkapys kogekcn = Kopnopatus 001KapyB KogeKcH
A. Etakuniuk 1. Kenrar eTak4uivri Ba KOMIIaHUS
Makcaau
B. Camapanopnuk 2. MaxOypusiTIIapHUHT
TaKCUMJIAHUTITH
C. Xucobaopauk 3. Tapku0, y3:1yKCHU3JIMK Ba OaxoJianl
D. Myxkodotnari 4. Aynur, pucK Ba HUKH Ha30paT
E. Akuusnopnap 6unan 5. MykodoTnan
MyHOcabaTiap

135 Green Paper (2011). The EU corporate governance framework. Response to the European
Commission’s Green Paper. Brussels.

136 Code (2018). The UK Corporate Governance Code. July. (https://www.frc.org.uk/getattach-
ment/ 88bd8c45-50ea-4841-95b0-d2f4f48069a2/2018-UK-Corporate-Governance-Code-FINAL.
PDF) **! TagxukoT HaTmxkanapy acocnia MyamdiIap TOMOHH/IAH Ty3HIITaH.
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bytok bpuranusa Kopnoparus OomikapyB kogekcuHuHT 2018 Hungaru
saaru taxpupu 2019 vinmHudr 1 ssHBapujaH Kydra Kuprad Oyian0, yHUHT
aCOCHUM y3rapuIlUIapyu KaTOpyra Kyuuaaruiap Kapajiu:

- JlupexTopiap KEHTallMHUHT acocui Basudacu 3TUO aKIUsaop-
Japra KuUMaT sipaTUIl Xama YMyMaH >KaMUAT PUBOYKUTA XUCCA KYTIUIII
OpKaJIM “KOMIIAHUSIHUHT y30K MYIaTIHN O0apkapop MmyBadhdakuaTiaIu HaTH-
Kajapra SpuIuinHy Tabmuniaim” (long-term sustainable success) 6enru-
JIaHTaH;

- WJIK OOp KOpIIOpaTUB MaJaHusATra ajoxyaa ypry oepunras. J{upek-
TOpJap KEHTallld KOMITaHUSI MaKcaiu, KaJApusATiIapy Ba CTPATETHUSACUHU
AHUKJIAIIY, YJIAPHUHT KOMMAaHUs MaJaHUsITUTa MOC TYIIMIINIa UIIOHYU
KOMUJT OYJIMIIN, aKCUHYA XoJIaTiiapa yJaapHU MOCTAIITUPHUII YOpaJIapUHU
KYPHILH LIAPT;

- aKIUSAAOpJIAp YMYMUM WUFUIUIINAA KYH TApTUOHUIaru MyaiisiH Ma-
cayia Oyitnda 20 dousaan OpTUK KapIilid 0BO3 OepuiiraH xoJjaTjiap 103acu-
JlaH HaTWKaJapHU 3bJIOH Kuiuiiaa Jlupexropaap KeHramu 0y xakaa axo0o-
pOT OepHuIly, IITYHUHTIEK, OYHHUHT cababiapy F03acHaaH aKIysaopiIap Ou-
JaH MaclaxaTallyBiap YTKa3uil Oyinya XaTTU-XapaKaTIapuHUu MablIyM
KWIWIIY, KeMMHYAIUK 6 ol MoOaifHHWIa pekalalliTUPUITaH XapakaT Ba
MaciaxarianryBiap Oyinya MabIyMOTJIApHU YOIT ATUIIH Ba MUPOBAPANIA
HWITMK XUco00THIa Ma3Kyp XOJIaT Ba YHUHT OKUOATIApUHU EPUTHIIH
Tajad dTUIAIH;

- wmramnapra (workforce) amoxuma pTHOOp KapaTwiran OYimoO,
ynap Ooilka MaHadaataop Iaxciaap KaTopuaaH akpaTuO KypcaThiraH.
[y mynocabat ounan Koaeke TaBcustiapuaan oupuaa Jupexropiap KeH-
raiura UIIMwiap BaKWJIWHU caitnaii, WMmuumap maciaxaT KeHTallluHU
(workforce advisory panel) Ty3um éku unrariap MandaaTiapuHi HAMOSH
ATUIN (PYHKIUSCUHA MyailsiH OMp MYCTaKWJ JUPEKTOpra IoKjiaml KaOu
MEXaHU3MJIap KAl STUJITaH;

- JlupekTopnap KeHramu TapkuOu Typiau Majaka, Taxpuba Ba Ou-
JUMJIAPHUHT ONTUMAaJT KOMOMHAIUSCUHU U(DOAA STUIH, TEHIEP, UKTUMO-
Wi Ba 9THUK KUXATIaH XWJIMa-XWUIMK, KEHralll ab30JIapHUHT Y3JIYKCU3IIH-
i (KeTMa-KeT CaliJIaHUIIN) Ba SHIWJIAHUO TYPUIIIMHHA TAbMHUHIIAIIHN 3apyp-
JINTY OEJITWJIaHTaH;

- Wxpous opraHuHd MyKo(oOTiaml XakKujard axoopoT OYUKJIUTUTa
HucOaTaH Tanabnap KydauTUpWiIrad, MyKOGOTHHUHT OUp KUCMHUHU aKITUs-
Jap MaKJIWaa TYJIanl Ba yJIapHU WXKPOUsS OPraHd TOMOHUJAH COTHO r000-
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PUII MyMKHUH OYJTaH MyJIaTHU €Tapiinyda y30K (5 WuiigaH KaM OyMaraH)
ATUO OeJruIam KypcaTHIm.

I'epmanust KopniopaTtus Oolikapys koaekcura Xam 2017 itmnga Myxum
y3rapuil Ba KylIumuajiap KUpUTWITaH Oynu0O, yHaa wik Oop “‘paxpwuii
umommapmon” (the honorable businessman) konnemnusacuaan  oiiana-
HUJIIH, KOMILIaCHC-MEHESKMEHT Ba “‘orox stui’” (Whistle-blower) tuzumu-
HU TakoMwiamTupuill, Ky3aTyB keHramu TapKHOWHU ONTHUMalIaIlTH-
PUILTA aJIOXU/A YBTUO0p KapaTuiaus’.

[IyHUHTIEK, YOpAKIMK MOJIHUSABUN XHUCOOOTJIApHU Ty3uIlll OVitnda
MaXOypuit TanabjapHUHT Oekop OVnuimra kaBo0aH, KOJAEKC aKIHUsIA0pP-
Jap SpyUM UWIUTMK MOJUSIBUM XMCOOOT OMIJIaH OMpraiuk/ia puckiap XonaTu
Ba OM3HEC MYXUTHIArU CE3UJIapiM Y3rapuiiap XaKuaa MyBopUK MaKiaa
xa0apIop STWIMILIMHY TaBCUs 3Taau. byHnaH Taimkapy, MEHEKMEHT yUyH
TYyJaHaAUraH MYKO(QOTHUHI Y3rapyBYaH KUCMHU KeNaKakka WYHaJITH-
pwiran 6axojall HaTHXaJlapura acoCIaHWINU, KYN WAJUTMK Yy3rapyB4yaH
MYKO(OT OJIIMHAAH TYJIaHMaca-/1a, TETUIUTA 0axoJialll JaBpy SKyHJIaHTad
TYJIOB aMaJlira OIIMPWINIIY Ha3apaja TyTHJITaH.

I'. Cyopamanuan (2015), “KopnopatuB Oomikapys 2.0 KOHIIENIHUS-
CUHM KYpHUO YMKap IKaH, AUPEKTOpIIap KEHTallly ab30Jiapy cailylaHauran
MYJIATHUA Y3aUTUPHII, TUPEKTOPJIAp KEHTAIIMHUHAT cU(dATIN, MyBO3aHaT-
Jamirad, XujiMa-xwi TapKuOWHU TabMUHJIAI, TU3UMIIM Kapopiap KaOyin
KWW KapaéHUTa akUUAI0pIapHU Kajd0 KWJIUIIHA Makcaara MyBODHUK
ne6 xucobmaimmtee,

Oukpumnsya, “Kopropatus 0omikapys 2.0” Oup TOMOHJ1aH, TYpJIUTY-
MaH (pykapoiauk MaH(aaTiapuHd XucoOra OJraH Xojija KOpPIOpaTHB Ka-
popiiap KaOyn KWJIUII kapaéHu Oopacuard 3aMOHaBUM KapallUlapHU Ha-
MOEH 3TCa, UKKUHYM TOMOHJIAH, UKTUCOUN (PAOTUSATHUHT “‘paKaMiialliTh-
PWINILIK, KOPHOpALMsUIapHU OOIIKApHUIIIa axOopOoTallyB IIapOUTH/IA
bTHOOPra OJMHUIIHU 3apyp OYJraH TEXHOJOTHK KUXATJIapHU Kampao
onagy. Y30EeKHCTOHIA KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB TH3HMMHHHHI DPHBOXIIA-
HUIIMHU KyWHJard yCTyBOp HYHaIWIUIapra axxpaTtud KypuO UYMKUIITHU
Makcajara MyBopukK €0 TOIIHUK.

137 Code (2017). German Corporate Governance Code. February.
(https://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/en/ download/code/170214 Code_markup.pdf)

138 Subramanian G (2015). Corporate Governance 2.0 // Harvard Business Review. March. Vol.
93. Ne 3. P. 96-105.
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1. Kopnioparus 001IKaPyBHU PUBOMJIAHTUPHUIL Oyiinua
JAaBJAT OOIIKAPYB OPraHjapy Basu@a Ba BAKOJIATIAPUHUHT
KeHI AU TU PUJIM L.

CyHrru naiiiapaa pecnyoiMkaMu3ia MKTUCOAUETIA AaBJIAT UIITUPO-
KUHU sSHAJa KUCKapTUpuiil, (oHa O030pHUHU PUBOXKIIAHTUPHUILL Ba COFJIOM
pakKoOaT MyXUTHHU SIPATHII Ba 11y OpKaJId (HAoa UHBECTHUIUS CUECATUHU
0JIMO OOpUIITHU parOATIAHTUPUIITA KApaTWITaH KaTop MEbEPUM XyHoKaT-
nap Kabyn1 KuwmHan. Xycycat, ¥Y30ekucton Pecriy6mukacu IpesuneHTu-
HuHT 2019 ¥iun 14 suBapaaru “/laBnaT akTuBIapyHUA OOIIKAPHIL, MOHOIIO-
JUsiTa Kapiiyd KypallvdiiHA TapTHOTa COJMII TU3MMUHU Ba Karurtaia 0030-
pUHU TyOJaH TaKOMWUIAIITUPHUII YOpa-TaAOUpiiapyu TYFpucuaa TH
[1D5630-con dapmonura MyBoduk, Y30ekucton Pecrybmmkacu Xycy-
CUITAIITUPUIITAaH KOpXOHAJIapra KYMakJIallWIl Ba PakoOAaTHU PUBOXK-
JAHTUPHUII IaBJIAT KYMUTACH Ba Ma3Kyp KymMuTa Xy3ypujaru Kummatiu
KOFro3y1ap 0030pHHM MYBODUKIAIITUPUII Ba PHUBOXIAHTHPUILI MapKas3H
xama J[aBnat akTUBIaprUHU OOLIKAPUIL MapKa3u HETU3UAA 3Ta MyCTaKuUII
unopa (MHCTHTYT) — Y36ekucton Pecrmy6imkacu JlaBiaT aKTHUBIAPHHH
GOLTKAPHII areHTINTY, Y36eKkucToH Pecry6iikac MOHOONMSATa Kapiix
KypallnII KyMUTACH Ba Y30ekucToH Pecry6mukacu Kamuran 6030puHHM
PUBOKIIAHTUPUII ar€HTIUTY TAIKWIT STUJIIH.

Pecrybnukamu3aa KopropaTtuB OOIIKAPYB TU3UMHUHU PUBOXKIIAHTHU-
PUIITHUHT STHTH 0OCKWYHUTa acoc OYITYBUYM FOKOPUAATH UKKH ar€HTIIMKHUHT
KOpropaTuB OOIIKapyB COXACHJIary BakojiaT Ba Bazudaiapura oaradcui-
pok TyxTanamu3. ®uxpumusua, 2015-2018 ftwmiap mobaitHuma Y36exuc-
ToH Pecnybnmukacu XycycHHIamITUPWITaH KOpXOoHajgapra KyMakIallnil
Ba pakoOATHU PUBOXKJIAHTUPUII JAABJIAT KYMUTACH JAaBJIaT UILITUPOKUIATH
kopxoHanapna Kopropatus OoOIIKapyB KOJAEKCH TaBCHSUIAPUHU KOPUIN
ATUIITHU ParOaTIAHTUPUII OPKAJIU pecHyOMKaMu3aa KOpIopaTuB OoI-
KapyB TU3MMHUHY PUBOXIIAHUIIINTA CE3WIAPIIA XUCCa KYIIJIH.

SIHrMaaH TalKui STUWIraH V36ekucTon PecnyOmmmkacu JlaBmat akTiB-
JapyHU OOIIKAPUII areHTIMTUHUHT acoCHi BazudanapuaaH xaM KYpruHUO
TypuOAUKH, NaBJIAT UIITUPOKUAATM KOPXOHAJIAp/Ia 3aMOHABHUM Kopropa-
TUB OOIIKAPYB IIAKJI Ba YCYJUIAPUHU KOPHUI KNI OVINYa Uluiap JaBoM
ATaau Ba MUpoBapAuAa OyHJai KOpXoHajap/ia KOpPHopaTUB OOIIKapyB
SIHTY Jlapakara KyTapuiaau. AWHU TalTaa, 1aBiaaT UINITHPOKK OYiMaraH
aKIUAOPJINK KaMHUSTIApUAa KOPHopaTUB OOIIKAPYBHU PUBOXKIAHTH-
pull Oyiirya MachbylIMATHA MYyailsiH Myaccaca €KU ujopara OMpPUKTHPHUILL
Macajiacu OYMK KOJAE€TraH 3/1u.

~170 ~



KOPIIOPATHUB FOLIKAPYB

"HRJIHEAL HEHHOWOL der(uirreAw ernoode ndereskuieH IOMMIIe], |

‘mUIU LedoseH
MHAMUAHALEY Boud edmnderriexorAx
HAHOM MIBTMOUdIAL MHUIUN BOWHX
HHUdRINIANAX InuHderrdorsuimie
ed nderrLEUNeX xurdorsuinie
‘udocog derreozox WILLBINNUY

53

S

erHANIRL
VHUIIAHALIUY BOWMX uderieeHen
WVHAHOM ed ndeIIAAX

JHuHUderre1e  dereoIoN  MILLBWAMY
ermwex derdoroogHu MhdAHBIIAIATI
HEBITQ ULQUIrBINE dRIre0I0N ULILBNINKN o
‘MUAdUITIOo BIreWe HHULBOQUD
Ielrdel BHOJE BI'HOBX0D dAdeMdINog
auiedondoy ea mmrod eiguidelr
‘mudurnernskoand  ‘muduiHerINen
nHudogog  dereoOM  UILBNINKN o

‘mUdog QUIr0 NHUIRIIUD THOTUEUY viredewed errderreHoxdox nieruoduLmu
rerger erureldug Herng uidrdueed BUIOJN HOBMUIIQAIIID HOLOMDOE A
‘IUIUN QIrex MHARIKUITHLOOEHH

q1ro(pLdOLI MO THUHATI ‘UHARIBUIINLOOEHU UDKUAOX NdIAL-HerndIAL HRIBIIINAXK
Am ‘e1ngooux muduimernox UHAeIBUOOMINE BRUUAQ OdS/Od] eruderexdug
rHO( wmKUdoX Bd UUIIBXBW HEUBIWAX ANl ‘MUIUN  BUlleeuledd ed
mudedun nHudersuIDIE v BUITRIMIQO JHUHARIreHOXdOM MIermIoduLmy rerrder
‘MuUdUITIO BIIrBWe UHULEULOR()

BN LOdgHY nireddo mudag eigAdedmog urhHOmY (MHUdeITIALA) HHAdRLLOY P
KUIDIE lelrdell HeI'BNANX ANl ‘BIIFOX HBIRIHUWIBL UHUdeIIRe(HEW lelder
‘muduLmerupogaAn

UHIIBINUIOBL B4  MEMMh  Qermd  vHAdersuidredrd  muduinernkoaud
Henrnriedey eamermel oudeduh MHUdeIAUMINE HRILQBWIMHRIBIHUOP ed
HeUTewdu eIMoexXod ‘mudrImo HHEMIBEUIBIUIEY d MULHLTeWoder ndoMo1
‘MUdULITBIIBNALIO UHUOBWIHEAL gAdBMINOQ ‘MBIrHUWIRL HHUAIML(OPQen
ed unmrdoredewed JHuHMLIBMrOR( dereHoxdod wmIermModuLlIM - lelrger
‘mudumo HergAL unurod JHuHderdoOrBUIDIE ed UITRIHON gAL1REAN BIImUdeNIog
uHderA ‘muruy uudox nHuderrAdA ed Intem gAdedimog auredondod nugeHOWeE
erderenoxdoy urermioduimuy 1erger erudode egudxel umxudox dosiru
‘mudumo earewe HHUARINAMAX (MMOodULImN

ed MRhOMO9el) dorsuinie ehuuAQ (MdermAuk) nderroen ndersuinie rerdger
nierurreiuned geldf dereHoxdod wurermoduimu rerger Helrndog eamMed

0

R/
000

udereguced IHHHUINILLHIIR
mudurneinkogaud nandogog renme)|

uderepueed tHnHMIMIrLHIIE MUdedmog nunderauiye Lerdeyy

Mderegucea HunderiMIriHIIC

— uderneido gAdedxmog rergael’ ehuuAQ mMuduirHeinkodud uHgAdedxmog auredondod vITHOLIMMIQE £

redreX-z'g

~ 171~



KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

Y6y “6yummmK’au Y36ekncTon Pecryomukacu Kanmran 6030puan
PHBOJIAHTHPHII AreHTINTH TYIIUPHUIINA Ky3[a TYTHIraH. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Kanurtan 6030pyuHU pUBOXKIIAHTUPHUIL ar€HTIUTUHUHT KOp-
opaTUB OOIITKAPYBHH PUBOKIIAHTUPHILIATH POJIMHU OIIUPHUIN YIyH dca
akuusuiapu (GoH1 OUPKACUHUHT OMpKa KOTUPOBKACH Baparura KUPUTHII-
raH >KaMUSTIAPHUHT OOLIKAPYB TU3MMHIra HUCOATaH KylIMM4a Taiadmiap-
HU >KOpHUH Taj1ald STUIIA N,

OukpruMHU34a, KOPMOPATUB OOIIKAPYB KOACKCMHU MYyHTa3aM TaKo-
MUJUIAIITUPUO OOpHIN, YHUHT TaBCHSUIAPH KOPUHM STWIMILIK FO3aCHUJIaH
MOHHMTOPHUHTHHU TAaITIKWJI 3THII, PECIyOJIMKAMHU3 aKIUSAIOPIIUK KaMHUAT-
JApUHUHT KOPIIOPATUB OOIIKapyB OYiHMYa PEHTUHTHUHU TY3UII Ba YBJIOH
K6 Oopwill Bazudacu XxaM FOKOPHJIard areHTINKIapIaH Oupura roKja-
TUJIMIIM Makcaara MmyBoduk. Kopropatus OoIIKapyBHU PUBOKIAHTUPHIIT
Oyiinua ymMmyMuid Bazuda ONMIIM HYKTau-Ha3apuJiaH KOPHopaTUB OOIIIK-
apyB PeHTHHTHHH Ty3uI Y30ekucTon Pecriyomikacu Kamutan 6030puHn
PUBOXKJIAHTUPUII ar€HTIMTUTa KYIIPOK MOC KEJaJIu.

2. AKIIUSIOPJTMK KAMUATIAPH OOLIKAPYB TU3MMUIA
KY3aTYB KEHI'AIIUHUHI POJIH, Ty3UJIMACH Ba (a0 uaTH
caMapaaopPJMIMHU OIUPHUIIL

DBTUOOPIN KUXATH IIYHJAKH, JIaBJIaT UIITHPOKUAATH KOPXOHAJIAp-
HUHT Ky3aTyB KEHrally ab30JIMTMra JaBjiar yiIylu Oyinya caiijaHagurad
Ky3aryB keHramm ab3oiapura HucOaTaH Majlaka TaidaOJapyuHU KYIUlamd
kynamu optaauran o0ynau. Xycycan, 2019 itun 1 nronuaan 6ouuiad naBnar
OpraHJapuHUHT paxOapiiapu €Ky paxoap ypunoocapiapu (/laBiaT akTus-
JapyvHy OOIIKApUIIl areHTIUTH OyHJaH MYCTacHO) yiapia KOpHOpaTHB
OomIKapyB Majaka aTTecTaTH MaBxy[ OYnraHja AaBjiaT UILTUPOKUIATH
KOPXOHAJIAPHUHI Ky3aTyB KEHIallld ab30JIMTUIa JIaBiaT yiaylmiu Oyhnya
cauylaHulIapu MyMKuH. bynnan tamkapu, 2019 vvimauer 1 anpenvaan
XY KaJIUK )KaMUSTIIApUHUAHT Ky3aTyB KeHTalu (OaHKJIap KeHrallu) TapKu-
OM Ba M>KpOUsI OpraHy ab30JIApUHU HOPMATHUB-XYKYKHU XyxoKaTiiap Ouian
TaCAMKJIAII, ITYHUHTICK YJIapHU JaBaT OpraHjapUHUHT paxOapiapu €Ku
pax0ap YypuHOOcapjapura TEHIJAINTHPUII aMaJueTH OeKop KUJIMHIY.
DuKkpuMH3Ya, MA3Kyp aMATUETHUHT OCKOP KWIMHMIIK aKIUSAOPJIUK Ka-
MUSATIapU OOIIKApYB TU3MMHJA MaH(aatiap Kapama-KapUIuinurd Myam-
MOCHHH OapTapad STHIII UMKOHUHH Oepau.

Tabkuanam J03UMKY, MyautidIapHUHT GUKPUYA, KOPIIOPATHUB OOII-
KapyB KOIEKCHJA KEJITUPWITaH Ky3aTyB KEHralld MYCTaKul ab30CHHU
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oenruinad OepaguraH ME30HJIAPHUHI MYPAKKAaOJUTH, MYCTaKWI ab30
MaKOMHUHHU aHUKJAII/Ia HOM3OJHUHT Ul (paoiausiTUra Joup (KamusTia,
YHHUHT 1Iyb0a Ba kadduutaHran KOpXoHajapuaa) MyaaaT akcapusT pu-
BOXKJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETIaH MamJjlakariapia CYHITH yd4 HWI 3THO
GeNrvIaHraH GYIMIINTa Kapamaii, ¥ 30eKHCTOH/Ia Oy MEhEPHUHT Gelr Hu
THO OENTUIAHUIIN MYCTAaKWJT ab30JIMKKAa HOM3OJIap COHUHM SHAJa YeK-
JaHUIIMra onud kenaéTran 314. byHiaH Tamkapy, akuusJOpJIUK KaMUAT-
Japy Ky3aTyB KEHTalllura MYCTaKWi ab30HUM KUM KYPCAaTUIIU MacajlaCu
kY1120 MyHO3apasiapra cadad 0y, Oy 0opana MyamudIuK Kapaiiapu
XaMm OWJITUPUIIIN. V36ekucTon Pecniyonukacuuuar 2019 #iun 20 maptaa
KaOyn KwiMHraH ‘“‘Mamiakatia WIIOWIAPMOHIMK MYXUTHHM SIXIIHJIAII
Oyiinua Kymm4a dYopa-TaaOupiap KaOyd KWIMHTAHIUTH MyHoca0aTu
6umaH Y30ekuc-ToH PecIyOIMKACHHHHT alipiM KOHYH XyXOKATIIapHTa
Y3rapTHII Ba KYIIMMYanap KUpHTHII TyFpucnaa’ti YPK-531-con Kony-
HUHUHT 4-mMojjacura MyBOQUK, “AKIMSIAOPINK >KaMUSITIapU Ba aKIIHs-
JOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHU XUMOS KWIMII Tyfpucuna tu 223-1-connu
KoHyHra y3rap-tupuii Ba Kymmmyanap Kuputuinau. Kymiaaad, MasKyp
KonyHHUHT 76-Moaacura KMpUTWITaH Kylmuum4ara Kypa, “AKuusuiapu
(boHT OMP>KACUHUHT OMp)Ka KOTUPOBKACH Baparura KUPUTUIITAH >KaMUSIT
Ky3aTyB KEHralu TapkuOura kamuaa ovp Hadap MycTakuil ab30 KUPUTHU-
JIMIIN Kepak, yily ab30 Xap MWK KaiiTa caillaHuii MyMKUH. ByHia aB-
nat Ba (€ku) XYKAJIMK OMpIAIMACUHUHT YIYIIW YCTYH OYJIraH >KaMusT-
JapJa HOM30/I KYpcaTHIIl XaMa Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MYCTaKUJT ab30CH
Oyiinua oBo3 Oepuill gaBiaT Ba (€M) XY KaIUK OUpIalliIMaCUHUHT BaKuII-
Japy TOMOHUJAH aMaJira OLIMPHIIAIH.

HlyHuHrIEK, «AKUUSAOPIUK KaMUATIApU Ba aKLIMAIOPIAPHUHT
XYKYKJIApUHUA XUMOSI KWIHII TyFpucuaantu KoHyHUHUHT 76-mommacuaa
Ky3aTyB KEHIallld MyCTaKWJI ab30CHUHM Oesrmiad OepyBUM ME30HJIap Xam
kentupuiau (5.3-xansai). by aca, MyCTaKuIT ab30JIApHUHT Ky3aTyB KEHTa-
M TapkuOuaa Oyuim akusuiapu (GoHa OUp>KaCUHUHT OMpXkKa KOTHPOB-
Kacu Baparura KUPUTWITaH >KaMUSATIAp YYyH TaBCUSIBUM XapakTeplaH
MaXOypui XapakTepra aljaHTaHJIUTUHUA OWinaupanau. AWHU malTaa, ax-
nysiapu (poH OMp KaCMHUHT OMpIKa KOTUPOBKACH Baparura KUPUTUIMA-
ra”, OMPOK KOPIOpaTUB OOIIKAPYB KOJEKCHUHU KaOysl KUJITaH KaMUSTIap
Ky3aTyB KEHIallld TaApKUOWHU MIAKIUIAHTUPHILAA MyCTaKIII ab30oJiapra Ta-
a0 HyKTau-Ha3apuaaH KOPIopaTHB OOUIKAPyB KOJEKCUTa Y3rapyil Ba Ky-
MIMMYaiap KUPUTHIL Tajnad STHIIaIH.
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~175 ~



KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB

®dukprMu3ya, KOPHOpPaTHB OOLIKA-pyB KOJEKCU TaBCUSIIAPUHHHT
aManuéraa KYJUIAaHWIUIIM Ba CaMapacUHU MYHTa3aM paBUIIAA TaXJIUI
KAJUII Ba 3apypuil y3rapuilIlapHA KUPUTUII Y4yH MYailsiH oiumuiap,
AKCIIEPT Ba AMAIMETYUIIAPHHU Y3112 OUPIAIITUP-TAaH MaXCYC UUTYH TYPYXH
TY3WIUIIN MaKcajara MyBo(UK.

FOkopuaru y3rapuiiapiad Keau0 YMKu0, akIysI0pIvK KaMUsITIIa-
pH KOPIIOpaThB OOLIKAPYB TU3MMUHU Oaxoiaml Oyinya Ty3WIraH Maxcyc
CaBOJJHOMAHHWHT TapKUOMU Ba Ma3MYHHHHU TYJIMK KalWTa KYypuO YMKHII 3a-
pyp. UyHKM Ma3Kyp CaBOJIHOMA, OMPUHYUAAH, KOPIIOPATHUB OOIIKApyB
KOJIEKCUHUHT TaBCUSJIAPUHU €TapiM Japaxaja Kampald ojiMaraH, UKKWH-
YUJAH, YHUHT MYalsiH CaBOJUIAPU Y3 aXaMUATUHUA UYKOTTaH.

Ky3aryB keHramuwiapu KyMuTalapura HAcCOaTaH Xam SIHTU KOHYH
MeBEPIApU KUPUTHIIIU. XyCYCaH, «AKIUSIAOPIUK KaMUSATIAPU Ba KU -
JOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWIMII TyFpucuaa»tn KoOHyHWHUHT
74Moniacura KUpUTWITaH KylliuMyaliapra MyBo(HK:

- SHI MYXHMM MacajlajlapHy KYpUO YMKHII Ba KAMUATHUHT Ky3aTyB
KEHralmura TaBCUsUIap Tal€piaml ydyH Ky3aTyB KEHIalld ab30JIapu
opacuJaH KyMUTajaap TallKWI ST MyMKHH;

- akuusuiapu (GoHJ OUpPKACHUHUHT OMp)Ka KOTHPOBKACH Baparura
KAPUTWITAH >KaMuAT (akar Mas3Kyp >KaMHAT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT
ab30JapUJIaH TApKUO TONTAH ayJUT KYMUTACHHU TAIIKWJI 3THUILW IIAPT.
KaMUATHUHT WYKK ayIUT XU3MAaTH, arap OyHJIal Xu3Mar MaBxyJ Oyiica,
¥3 haonusaTUIa ayauT KYMUTACUTa XUCOOA0PIUD.

- KYMUTQJIApHU MIAKUIAHTUPHUILL Ba YIAPHUHT UIILJIAII TApTUOU, COHU
Ba TAPKUOM KaMUSATHUHT Ky3aTyB KEHrallll TYFPUCUAATM HU30Maa Oeru-
JTaHAIN.

Oukpummuzya, akuusiaapu GoHJ OUPKACUHUHT OWp)ka KOTHUPOBKACH
Baparvra KUpUTWITaH XKaMUsSTIapAa Ky3aTyB KEeHTalllMHUHT ayJAUT KyMU-
Tacu (akaT MYCTaKWJI ab30jap TapKUO TOMUIIMHU KOHYH MeEbEpiapu
OwslaH MycTaxkamiad KyWuIi apyp.

byHaan Tamkapu, Ky3aTyB KEHralld Ba WXPOHUS OPraHd ab30JlapH-
HUHT MachyJIMSITH Ba ®KaBOOTApJIMITMHU OLIMPUII OYViiua Xam «AKIUSI0p-
JIMK KaMUATIApY Ba aKUMAJOPIAPHUHT XYKYKJIapUHA XUMOSI KWINII TY¥-
pucuaa» KonyHaunr 81-mMoanacu myasiiii KynmMyanap OuinaH OOMUTHII-
. XyCyCaH:

- Cyn KaMUSITHUHT Ky3aTyB KEHTallld ab30CUHU, TUPEKTOPUHU EKU
OOMIKapyBU ab30CHHM KaMUATra MYJIKHI 3apap €TKa3raHJIukaa anoaop
ne0 TomraH TakAupAa, YOy ab30HUHT, TUPEKTOPHUHT E€KU OOIIKapyB
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ab30CHHHUHT BaKoOJIATJIapU CYJHUHT Kapopwra Kypa, yJapHHUHT XY KaJIuK
KamMusTIapuaa pax0apiivK JaBO3UMUHU 3rajulallii TaKWKJIAHTaH XOJIIa,
Oup MwigaH kam OyiMaraH MyJiaTra TYraTUIUIIA MyMKHH.

- SKaMHUSATHHHT Ky3aTyB KEHTaIlld ab30CH, TUPEKTOPH €K OOIIKapy-
BU ab30CH, IIYHUHTJCK HIIOHWIN OOIIKAPYBUM KAMHUATIA YaJIFUTYBUH
ax0opoT €ku Omna Typub E1FoH axO0pPOT TaKIUM dTTaHINTU EXY]T Y3Iapu
¢ku V3 adpuiuianraH maxciaapyu TOMOHUIaH (poia (1apomas) OJvIl Mak-
caauaa WUpUK OUTHM TY3UIIHU Ba (€KM) WUPUK OUTHM TYy3UII Ba (EKM)
adhpwmanrad maxcuap OunaH OuTUMIIAp TY3HUIN TYFpPUCHIA Kapop KaOyi
KWIAIIHA Takjau@d OTraHjvdra HaTKacuaa eTKa3wiraH 3apap Y4yH
KaBOOTapiIMKKa TOPTUIUIIA MyMKHH.

V36ekucron Pecriy6mukacu Basupnap Maxkamacuaunr 2019 iinn 26
anpenaary “JlaBnat akTUBJIAPUHK OOIIKAPHII TU3UMHUHHM SHA/Ia TAKOMUII-
JamTUpUII Yopa-taadupnapu tyrpucuaa’thu BMK-356-connmn kapopura
MYBO(MK, AaBiaT TAIKWIOTIapu paxdapnapu €ku paxdap YypunoOocap-
Japy, ITyHUHTICK XOAUMIIapHy OYJIraH XY KaJIuK >KaMHUSITIIapH Ky3aTyB KeH-
ranuviapy (0aHK KeHramuiapu) ab3onapura xak Tynaimi Ba (€xku) y3 QyHK-
[USJIAPYHA aMaJira OMIWPHIN OWIaH OOFJIMK Xapa)kaTJIapHHU KOILIall Oup
qyopakAa dHT KaM OWJMK Wil xakuHUHT 50 O6apoOapumaH kyn Oyimarad
MUKJIOpJla amalira OIIMpWiIaad. YOy MHUKIOPHHU OeNruiamiga J1aBjaT
TAIIKWJIOTUHUHT pax0apy €K1 XOAUMU OYJITaH ab30HUHT XY KaJIHUK KaMusi-
TH (HAOJIMATUHUHT TETUIIUIA COXACHHU PUBOMKJIAHTHPHINTA KYIITaH MIaX-
cuil xuccacMHM HMHOOaTra onuHaau. by sca, y3 HaBOatuja, Xy>Kajauk
KAMUATIApU Ky3aTyB KEHTramM (PaonusITH caMapaJopiurvuHu OaxoJiall
ME30HJIAPUHU UIIUTA0 YUKHUILL, XYCYCaH, Xap OMp ab30HUHT KaMUSIT PUBOXK-
JAHUIIUTA KYIITaH [IaXCUW XUCCACMHU aHUWKJAIl Ba Yi4all TapTUOWHU
MIAKUVIAHTUPUIITHU TaK030 3TAJIH.

ObTHOOPIIM KUXATH IIYHAAKW, SHAWIWKIA JaBjiaT TalIKUJIOTH
pax0Oapiapu Ba X0 uMJIapy OUp MaUTHUHT Y31J1a XaK TyJIaHaJUraH Ky3aTyB
KEHrallUIapUHUHT ab30JIapu cu(aTria MKKUTagaH Ky OyIMaraH Xy »Kajauk
KaMUATH QaoIHUsITHIa UIITUPOK STUIITH MYMKHH.

OukpruMHU34a, FOOPUIATH YCKIOBIAp XYKAIHMK KaMHATIApH Ky3aTyB
KEHTalulapy/ia JaBjiaT TAIKWIOTA pax0apiiapy Ba XOJUMIIAPUHUHT YITy-
IIMHY KaMaTUpUIITra Xu3mMaT KWIKIITH, MyKOPOT MUKJIOPUHUHT SHT Kam
OWMJTMK Ul XakuHUHT 50 GapoOapuaaH OIIMACIUTH YerapacH JaBjiaT Talll-
KWIOTH/IA HIIJITaMaiIurad ab3ojapra HucOaTtaH Xam OWpJeK KyJUIaHW-
JIMIIIMHA aHTJIATMACIIUTU KepaK. AKC X0JIJia Ky3aTyB KEHIrallll ab301apuaa
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MOTHBAIIUSHUHT €TUIIIMACIUTH YMYMHI OOIIKApyB CaMapaJopIUTHHUHT
TyImHUO KeTUIINUTra cabad Oy MyMKHH.

3. AKUMSAOPJIUK KAMUATIAPH UKPO OPraHMHHM TAWMHIIAIIHA
TAHJIOB ACOCHU/IA aMAJIra OLUMPHIIL.

V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentununr 2019 iivn 14 suBapa-
i “Y36ekucTon PecryGmukacy J[aBiaT aKTHBIAPHHH OOIIKAPHII areHT-
aury GaoausaTHHY Talkwi 3tuil Tyrpucuaa’ v [1K-4112-connu kapopura
MYBOQUK, XYKAIUK KAMUSTUHUHT KO opraHu (paxoap Ba paxdap ypu-
HOOCapyiap) TaHJIOB acOCHa IOKOPHU MaJlaKalld, Iy KymJIaJaH XOPKAN
MyTaxaccHucliap OpacHuiaH TaHi1a0 OJMHAAM Ba IaBJIaT OpTraHiiapy, TallKu-
JaoTiap €KW YIAPHUHT MaHcaOnop Imaxciaapyu OujaH KeJMIIWIMACIaH
aKIUAI0OpIap YMYMHUN WUAFWIIAIIN €KW Ky3aTyB KEHTAIlld Kapopu OuiaH
TalMHJIaHAIH.

Pecry0mMKaMU3HUHT aKCapUAT aKIUSIOPJIMK SKaMUSTIAPH FKPOUS
OpraHy paxO0apUHU TAMMHJIAIIHA TaHJIOB acOCHa YTKa3uIll Oyirya HUKH
TapTHO €KUM HU3OMJIAPHM MIILIA0 YUKKAH OVIMO, yH/Ia HOM3OTApHU capa-
Jall y9yH ME30HJIap aKC ATTUPWITaH. Y IOy TaHJIOBIap1a XOPUKHUIl MEHe-
KEPJIAPHUHT UINTHPOK ITHINM XaM Ky3/a TyTWIraH. bupruna tuxopar
OaHKJIapu MHCOJIMJA OJIAIUTaH OYJcak, aBBaJUIapu THXKOpaAT OaHKIapu
Bbomkapys pauciurura Hom3o1 Mapkasuii OaHk OUsiaH KeJTUIIWITaH X0J1a
JaBO3MMra TaWMHJIAHAP Ba KEWMHYAIUK OAHK aKIUsAIopiIapu yMYMH
WUFUIMINAA TacAUKIaHap SAU. DHAM Ma3Kyp Tajnad Oekop KWIMHAM Ba
“Twxopar OaHkJIapuia KopHopaTuB OOIIKapyB TyFpucuaa tvu Huzomra
TErUIIUIM Y3rapuiljiap KUpUTWIAU. AMaijiaru Taptuora kypa bank Oor-
KapyBH paricu baHk keHraim Kapopu OuiiaH TaMHIaHAAW Ba KEUMHYAIUK
aKIUSIOpIap YMYyMHA WUFWIMINA TOMOHHUJAH TacAUKIaHAIu. YOy
MakcajJia TaHJIOB amalra OLIMpPUIaAN Ba OyHIa XOPMXKHIM MEHEXepIap
XaM UIITUPOK ATUIIIA MyMKHH.

[Mlynra xapamaii, XOprXuid MEHEKEpJIapHU KOpXOHAJIapUMH3 OOIII-
KapyB THU3UMMIa *aj0 ATUII OYiinda KypuiraH dyopajlapHU e€Tapiid Japa-
Kaja camapaiu aed xuco61a6 6ymMaiian. GukpruMu3da, TaKIn XOPKHMI
KOMIaHUsUIapAa erapiiiya Wil TaxpuOaliapura sra OyjiaraH BaTaHAOII-
JTAPUMU3HU MaXaJUTMM KOPXOHAJapuMU3 MEHEKMEHTHra >kKajald ATHII
OyinYa TU3UMIIM UIILIAPHUA JABOM STTHUPHUII KEepax.
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4. AXﬁOpOT OYMKJIMI'MHM TADMHUHJIAIIIHU fiHA/1a quaiflTnpnm

PecnyOukamuzaa ymoy HyHaIuIaa amaira OIMpiIrad Myxyum Uii-
napaan oupu — Kopriopatus ax60poTiiap siroHa MOPTATMHUHT MILTa TYIIU-
pwmmiy 6y, IlyHuHTACK, KOpriopaTHB OOIIKApyB TU3UMHHH OaXoJIall
Oylinya MaxCyc CaBOJHOMajJa MyXuUM Me30HJap cudaruga axoopor
OYMKJIMTUTa KarTra ypry Oepwinu. ByHUHT HaTWKacuaa akiusIOpIUK
KaMUSATIApUHUHT BeO-caxudaaapraa KOpropaTiuB axOopoTIapHHU JTaBJiaT
TWIWJA, PyC Ba UHIJIN3 TWUIAPUIA YOI ATULL UyJra KyUWIIN.

IIyaunraek, Y36ekucron Pecy6mmkacu Ipesnnentaauar 2019 iin
29 anpennaru “Pecry0inka MUKTUCOAUETUTA TYFPUIAH-TYFPU XOPHKHIM
WHBECTHUIMSIJIAPHU HKAJI0 KUJIMII MEXaHW3MJIApWHU SHaJAa TaKOMUJLIAI-
Tupuil Yopa-ragoupiapu tyrpucunaa’tu [1K-4300-connmu kapopura MmyBo-
buK, WHBecTOpjiap OWIaH MYyHOCAO0ATIApPHUHT 3aMOHABUM IIaKIIJIapH,
“Road Show”, muBecTuimsi Ba Ou3Hec (GOPYMIIAPUHM TAIIKHJ STHIIL,
"Invest in Uzbekistan" sirona, MyBoHKTaIITHPHITaH aX00pOT KOMITAaHHSI-
CUHU MIIIJIA0 YMKHUIII, TAPFUOOT Ba KEHT Xabap10p KUJIUII Ba yII0y Makca-
na 6atadcui, TyIryHapiau ax00poT pecypceiaapuHu Taiépiain Bazudanapu
OeNTIaHIn.

“MamiakaTia WIIOWJIAPMOHJIMK MYXUTHMHHU SXIIWIAI Oyinya Ky-
IIFMYa 4Opa-Taoupiap KaOyl KHIMHTAHINIH MyHocabaTn OunaH Y306e-
KUCTOH PecnyOnMKacMHUHT alipuM KOHYH XYXOKaTjiapura y3rapTull Ba
KyImMYanap knpuran tyrpucuna’’ta YPK-531-con KoHyHura MyBodHK,
aknysiapu (GOHI OMpKaCMHUHT OHUp)ka KOTUPOBKACH Baparura KUPUTHII-
raf xamusT Kopropatus axOOpOTHUHT sITOHA MOPTAKA Ba )KaMUSI THUHT
pacMuii BeO-caliTha OOITKAa FOPUAMK ITAXCIAPHUHT 5 Ba YHIAH OPTHK
don3 aknmsuapura (yiaylnuiapura, maijapura) SraiiK KWIUIIA TYFPUCH-
Jarv axOOpOTHU IBJIOH KWIIUIIK MapT 3TU0 Oenrunanau. byHna Maskyp
ax0opot akuusiiap (yayuwiap, naiaap) ojJMHTaH HManTaaH bTuOopaH 72
CoaT MYH/Ia bJIOH KUJIUHUIIH Kepak.

[IyHra Kapamaii, akIUsIOPIUK KaMHUSTIApH TOMOHHUIaH YbJIOH KUJIH-
HaJUraH XMUCOOOTIap aCOCaH MOJIUSIBUI XapakTep KacO 3TuO, KOpIopaTus
OOIIIKApyB XOJIaTHU, KOJEKC TaBCUsUIApUIa PUOS ITUI Oyilmdya amajira
OLIMPUJITaH UIIUIAPHU XUCOOOT IIaKIUAA OLIKOP KWIUO OOpHUIll aMaJIuETH
PUBOXKIIaHMACAAH KOJIMOK/IA.
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5. MI/IHOpHTap AKIUAAOPJIAPHHA XUMOA KWJINIIT TU3SUMHUHHU
TAKOMUJLJIAINTHPUII

PecrryOimkamusia akipstiapau oupiaavan (IPO) Ba uxkumaman (SPO)
OMMAaBUM TaKJIM(] FTUIT aMaTMETUHUHT PUBOYKIIAHUIIT MUHOPUTAP aKITHs-
Jopaap COHMHUHT OPTUIIMIa XMU3MaT KWIMOKJ1a. AWHU naiTaa, MUHOPU-
Tap aKUUAJOPIAPHUHT XYKAIUK KaMHUSTIApH OOLIKAPYBUAATH POIUHU
OLIIMPHII 3apypaTH MaBXKy/l. XyCyCaH, aKIUsIOPJIUK KaMUITIapuaa MU-
HOpUTAP aKIUSAAOPIAp KYMUTACUHU TY3UI aMajuETH OMMasalliMacaaH
KonMmokaa. by Makcanaa, MUHOpUTap akusiopiaap KyMUTACH ab30JIUTUTa
callJIoB TapTUOMHU KalTa KYpUO YMKMII, XyCycaH, Ky3aTyB KEHTaIllWra
HOM30]1 KypcaTrad, OMpOK HOM30/IJIapy Ky3aTyB KEHTalllira cailylaHMara
AKLMSIIOPJIAPHUHT MUHOPUTAP aKUUAIOpIap KYMUTACH ab30JapyUHU Caii-
Jam >Kapa€HHUla WINTAPOK ATUIIVMHU TabMUHJAINTA JTOUP TY3aTHIILIAP
Tanad TUIIA/IH.

MuHopuTap aKIUSIOPIAPHUHT KaMHSIT OOLIKAPYBUIATH POIUMHU
OLIMPHUIIl MAKCAJANUJIA aKIUSA0pIap YMYMUN WUFUIIMIINA KyH TapTHOUIAru
MacaJjiajiap 03acuaH YMyMUN HO3ULMAHY IAKIUIAHTUPULL YUYH XYKYKUN
acoc Bazu(pacuHU YTOBUM “AKIMSIAOPIUK KEJIUIITYBIAPUHU TY3UII TapTH-
ou Tyrpucuaa’ru Huzom unuiab YuKuIMIng Ba OMMaTAII THPUIUIIY 3apYyD.

V36exucron Pecriybnmkacu Ipesnnertuamar 2019 imn 5 ¢espan-
naru ‘“YKaxoH OaHku Ba XajaKapo MOJIHS KOPIOPAIUSICUHUHT «OHU3HEC
FOPHTHIIY HIUIIAK XHCOO0THIa Y30eKHCTOH PecITyOiKacHHAAT peliTHH-
TUHU SIXIIWJIAIra Joup KylmMua 4dopa-tagoupiap tyrpucuna’tu [1K-
4160-connm kapopura myBouk, 2019 w1 mapTaan 60muiad MUHOpUTAD
AKLIMSIIOPJIAPHU XUMOSI KUJIHUII MAaKCaauaa:

- akuusagopiapra Mupuk OutuM Ba ad@uiuiaHraH maxciap OuiaH
KAWMATH JKaMUAT cOod akTuBiIapu MHUKAOPUHUHT 10 Ba yHIaH OpPTHUK
(GOM3MHU TAIIKW KWIYBYM OUTUM TY3UII HaTHXAacuIa >KaMHsITra eTka-
3WITaH 3apap Y4YyH Ky3aTyB KEHTalIMHUHT MaH)aaTIop ab30CUHU CY]I
TapTUOU 1A XKABOOTAPJIMKKA TOPTUIL XYKYKH OCpUIIIN;

- MachyJIMATH YEKIIAHTaH €KW KYIIMM4Ya MACBYJIHITIA KaMHSIT
baonusITH 103acuaH Kaucuaup Macaiaaa KeJIUITyBra 3pulliiiMaralinurd
cababim Kapop KaOyJl KWIMII Y9yH eTapjid OBO3 OyJMarasja, BYKyJra
KeJTaH 3UIUATIIA Ba3UsT CyJl TApTUOUAA Xall KWJIMHAAUTaH OVIIu;

- aknusuiap OViimda xucoOnaHran nuBuAeHIapHu Kummatim Koros-
Jap MapKazuil Aeno3uTapuiic €KW WHBECTUIIMS BOCUTAUYMJIAPU OPKAJIU
TYJAIl MEXAHU3MHU JKOPUU STUIIIN.
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V36exncTon PecryOnukacHHUHT “AKIHAIOPIHK XKAMUSTIAPU Ba aK-
UM IOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWIIHII TyFpUcuaa TH KOHyHUHUHT
46-Momiacura acocaH, KUMMAT/IM KOFO3JIApHUHT HOMUHAJ CaKJIOBYMIIApU
Mapkaszuii jgeno3utapuii Ba MHBECTUIIMS BOCUTAUYWJIAPH XUCOOIaHAIM.
bupok pecnybivkaMu3aa KUMMATIA KOFO3JIAPHUHT HOMHUHAJ CaKJIOBYH-
Japy aKIysIopiap HOMHUIaH OBO3 OEepHIll MMKOHHATHTA 3ra AMac. by aca,
aMaia Kymiad MUHOpPUTAp aKIMSJAOPJIAPHUHT >KaMHAT OOIIKapyBHIa
(a0 MIITUPOK ITMACTAH KOJIUIITUTa XaM cabad OyiMoka.

6. biioK4YeilH TeXHOJIOTUSIJIAPDUHN AKIMSIAOPJIUK KAMUATIAPH
00IIKAPYB TU3MMMIA KOPUM ITHIIL

V36ekucron Pecniyommkacu Ilpesuaentuauar 2018 inn 3 uromgaru
“V36eKHCTOH Pecrybnukacuia pakaMiii HKTUCOTUETHH PUBOMIIAHTHPHUIIT
yopa-tanoupnapu Tyrpucuna’tu 11K-3832-connu kapopura MyBOQUK,
2018-2020 wmmapma amanra omupuiIaauran “biokdeiin” TexHoIorusia-
puHU puBOKIIaHTHpHIN AacTypuaa 2021 vun 1 suBapaan Oomiad “Ook-
YEeH’ TEXHOJIOTUSUIAPUHU JaBJIAT opraniapu ¢GaoiuaTura, >KymiaaaH
OOIIKA JTaBJIaT OpraHiapy Ba TAIKUIOTIAPU OWJIaH XaMKOPJIMK KWJIUIIAA,
JABJIAT XapHUIJapyuHU aMajra OUIMPUIIA, TABJIAT XU3MATIApUHU Kypca-
TUII/A, TAXC TYFPUCHUIATH MAabIyMOTIapHU BepuuKalmsiaiiga TaTOuK
ATUI, yCTaB (POHIAMJA NABJIIATHUHI MIITUPOKU YCTYBOp OYiIraH WHUpUK
TUKOpAT TAIKUIOTIAPUHUHT KOPIOPATUB OOIIKAPYBU TU3UMMUIA, SKyMJIa-
JaH OM3HEC-KapaCHIapHU TAKOMILIAIITUPHUIILL, UITa0 YUKAPUII, MAbMY-
puii Ba oriepalvoH kapaéHiiapHu MaKOyJUIAII TUPUILL, IITYHUHTIEK, 3aMOHA-
BU MEHEKMEHTHH TaTOMK ATHUIII Ba PECYPCIIapHU OOLIKAPHUII yUyH TaTOUK
ATUII Ky3/1a TYTHUJITaH.

biiokueiiH aHbaHaBHI KOpPHOpaTHB OOIIKAPYB THU3UMHU caMapajiop-
aurd OwiaH OOFJUMK MyaMMOJap, XyCyCaH, akIMsiIopiap Ba KOMIIaHUS
ypracugaru MyHoca0aTiap yuyH “ak/uii’ €4UMJIapHHU TakIu{Q 3Taaura
texuonmorusaup (Lafarre sa VVan der Elst., 2018).

OukpruMH34a, OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSIIAPUHU XYKAIMK >KaMUSITIapU
KOpHOpaTUB OOIIKapyBUIa KYJJIaIl KyHuaard KylMia IMKOHUSTIapHU
103ara KeJITUpaju:

- aKUMAAOpJIAp YMYMHUM WUFWIAIIMHU TAIIKWJ STUII Ba YTKA3HWII
TU3UMUHU MOJICPHU3AIMS KUJTUII, XyCycaH, OJIOKYEHH TEXHOJIOTHUsIapH
EpaamMuia BUPTyasl yMyMUM HMFUIIMIILIApAa OBO3 OCPHIIL,
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- OsokueliH myxutuga maddodauk Ba WIIOHYHU MycCTaxKamJall
OPKQJIM areHTIMK MYaMMOCHHM XaJl 3THUII YYyH SIHTMYa €4uM Oyiauo
XU3MAaT KWIHIILIY;

- “aKJUI MIapTHOMAJIAP "HU KEHT KOPHM 3THIII,

- MaH(paaTAOp TOMOHJIAPHUHT “XaMKOPJIMK ’Ka acOoCJIaHraH OOIIKa-
PYBAAru UITUPOKUHU KydaUTUPHIIIL.

PecnyOnrkamMu3aa KoprnopaTtuB OOIMIKAPYBHUHT 3aMOHABUM yCyILia-
PUHU KOPUH ITUII, KOPIOPATUB OOIIKAPYB KOJECKCH TaBCUSIIAPUTA PUOSI
KWInI Oyitnda Tarmab0yCKOpIMK aKkcapusT XoJuiapia JaBiaT UIITHPOKH-
Jaru aKkIUSAJOPIIVK >KaMUSTIAapuJa Ky3aTHIMOKIa. by sca, kopriopaTus
OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABHI MEXaHU3MJIAPUHU YKOPWUW ATUIITHUHT JIaBJiaT
cuécatu JapKacura KyTapwiraHJiurd OujlaH XaM H30XJIaHaiu. AMHU
nanTaa, Xy>KaauK IPUTUIITHUHT OOIIKA TAIKWINK-XyKYKUHN IIaKJuiapuaa
KOpHOpaTUB OOIIKAPyB MEXaHU3MIIAPUHU KOPUM 3THIIl CYCT Japaxkana
uynra KyrnwiradH. YyHOHUH, XyCYCHH CEKTOpJa KYITYWIMK MaChYJIUSATH
YEeKJIAaHTaH >KaMUST IaKiauaa (GaousaT OPUTHIIIHN MakKOysl XucoOanu.
by 3ca akuMsaOpiIMK KaMUATH TALIKWIMW-XYKYKUNA IIAKJIUHUHL, KaTOP
KYIIMMYa IMKOHUATIIApTa dra OYIuIura KapaMmai, XxaHy3raya HHBECTUIIHS
KUXATUIAH eTapiirya )K03u0aa0p SMACIUTHIaH AajloiaT Oepau.

5.3. TYypTvHYH caHOAT HHKWJIO0UTa YTHII IAPOMTHIA KOPXOHAJIap
0OIIKAPYBH CAMAPATOPJIMTUHH OIVPUIITHUHT HMHHOBAIIUOH
HYHAJIMIILIAPH

Bbyrynru pako0atra acocianrad OM3HEC MyXUTH IIapOUTHIA KOMIIa-
HUsUIap caMapaIopIUKHU OIIMPHUIITa KapaTUiraH OOLIKapyB KapopJapruHU
TE3KOp KaOyJ1 KWiuia yiakaH Mabiaymotiap (Big Data) Onnan unuramniia
MYyausiH KHUMHYWIMKIIapra Jy4d KeJIMOKA. “AK/IN TaXJIAJI BOCUTAJIApUTa
ara OYJIMAacivMK OKMOAaTH]Ia KAaTOp KOMITAHMSUIAP YJIKAH MabIyMOTJIApHU
OolIKapuIITra Tauép smaciap.

Mabnymku, Xap OMp caHoaT MHKWJIOOM OPTHAAH HIIJIA0 YHMKAPHIII
camMapaJOPJIMTUHUHT OPTHUIIH 103 Oeprad. X03Upru KyHJa TyHEHUHT eTaK-
91 MamJIakaTiapy TYPTUHYU caHoaT nHKwiooura (Canoar 4.0, “Industry
4.0”) yTum Oyitnya y3 crpaTerusuiapuHu paos UIiad YMKMOKIanap Ba
WIFOp Tamab0ycinapHu wirapu cypmokaanap. “Canoat 4.0” KOHIEHIHICH
wik 6op 2011 fimnaunr HosOpuna ['epmannsa Xykymatu TomoHuaad 2020
MW y9yH FOKOPY TEXHOJIOTUsIIap CTpaTerusicu cudatraa uirapyu Cypuiau.
2013 vunuudr anpen ovuga ['epmanusaunr ['aHHOBep maxpuaa 0yauo
ytran caHoat sipmapkacuna “Canoar 4.0” atamacu siHa Oup Oop Twira
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ONMUHIY Ba ['epMaHUSIHUHT MWIIMM CTpaTerusicu cudaruia Kapajiaaurad
oynau. bupok kym yTMai ymoOy KOHIEMIMS OMMAaJIalliuO, SHIM CaHoaT
WHKWIOOMHU MdoaaaIl yayH KyJaHuaa Oomiay.

TYpTUHYN caHOAT MHKWJIOOM MEXHAT pecypciapH, skapaéHiap, TH3UM-
Jap Ba MallMHAJIAPHUHT MOJJIMA Ba pakaMIM WHTETPAlMCHUHU KY37a
TyTHO, knbepdusuk tuzumiiap (Cyber-Physical System, CPS), xamkop:uk
KWIYBYH pOOOTIap, BUPTYaAl peajlIiK, MyKaMMasl MabJIyMOTJap TaXJIHIH,
ceHcopJiap, 3-D namp kabu TapkuOuii KUCMJIApHU Y3 HUura ojaiau.

“Canoar 4.0”HMHI MaKcaJu peaj BaKT PeKUMUIA UILUIA0 YHMKAPHIILI
Kapa€HUaru MHCOHJIAP, MaxCyJIOTJap Ba KypHUJIMAJIapHUHT Y3ap0O MYHO-
cabariapura acocJaHyBYM FOKOPH MOCHAIlyBYaH, MEPCOHAUIAIITaH Ba
paKkaMJIM MaxCyJoT Ba XM3MAaTJIapHU UILIA0 YUKAPHUII MOACITUHHU KypHII
XucoOaHaIu.

TYypTuHYM caHOaT MHKWIOOU IIAPOUTHIA MIILIA0 YMKAPUIIHM sSTHAIA
paKaMJIaIITUPHUIIL, aXO0POT CUFUMHUHHM OIIMPHIIL, UXTUCOCTAITYB Ba 3KOJI0-
UK OapKapop OVIMIIMHM parOaTIaHTUPHII MaKcaau1a pakaMiii Ba aKkJuTH
dbabpukanapau Wynra Kyiumga kuoephuzuk Tu3uMra TasHwiaau. bynna
KnOepOU3UK TU3UMIIAp JEraH/ia MyKaMMall TaxJIiI TU3UMIIAPUHU (DU3UK
yCKyHajiap OuaH OMprajivkia KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTUsiIapra HHTer-
panusnamysura aitunaaut®®. Kubeppusuk TH3UM XpcoOmall, KOMMYHH-
KALWSIAP Ba HA30PATHUHT MHTErPalUsIAIIral TH3uMuaup 0,

Canoat 4.0 yuyH 3apyp OyiraH MyXuM TexXHoOJOrusap cudaruaa
KyHUJAaruiapHy aXxpaTuod KypcaTuil YpUHIUIUP:

1. KubGepduzuk Tu3umiapaan KuOepPU3MK UIUIA0 YUKAPUII
tusumitapura (Cyber-Physical Production Systems) yru. 2006 irnia nik
Oop BUpyTaJ Ba MOANK TyHEHU OUPIIAITUIITMHN U(OTATOBYM KOHIIEIIIINS
cudaruaa Jx. Tpygapa (Dr. James Truchard) ToMOHHIaH KUPHTHITAH. 2.
MoOu1 uHTEepHET Ba OyroMIap MHTEPHETH TEXHOJOTUsIapy

3. “bynytnn” xucoOaaml TeXHOJIOTUSICH.

4. YkaH MabJlyMOTJIap Ba TAKOMWLIAIITAH TaXJIMJI BOCUTAIAPH.

Pakamnartupurn qaBpu OM3HEC CEKTOpIIapura KUpHUIIIard YeKIoBia-
PHUHT Ce3UJIapiiv apakaia MacTiIury, KyJiaM caMapaCHHUHT FOKOPUIINTH,

139 Ghj, J., J., Wan, H., Yan, H. Suo. "A survey of cyberphysical systems." Wireless Communications
and Signal Processing (WCSP), 2011 International Conference on. IEEE, 2011.

140 | ee E. A., "Cyber physical systems: Design challenges," in Object Oriented Real-Time Distributed
Computing (ISORC), 2008 11th IEEE International Symposium on. IEEE, 2008, pp. 363-369.; J. Shi,
J. Wan, H. Yan, and H. Suo, "A survey of cyberphysical systems," in Wireless Communications and
Signal Processing (WCSP), 2011 International Conference on. IEEE, 2011, pp. 1-6.
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ITYHUHTJIEK, OM3HEC MOCIIapy Ba HHHOBAITUSIIAp XUCOOUTa JKaJiajl Cypb-
aTiiapjla XapakaTJIaHyBUM SIHTM PAKOOATUMIAPHUHT Maijo Oynuiiura
3aMUH SIPAT/IN.

Tamkunotaap ucTebMOUMIIAP YUYH KAWMAT SipaTHIIl Ba paKoOaTiaru
YCTYHJIMKIIAPUHU MycTaxKamulaiijaa ax0opoT Ba KOMMYHUKAIIMOH TEXHO-
Jorusapaan Todopa KeHrpokK (oiaananMoraanap. Pakammamupur -
apOUTHUIa MEHEKEPJIAPHUHT POJIK Ba Bazudanapy XaM TaOUUUKH y3rapuo
oopaau. Pakamiiy TeXHOJOTUSAIAp IaBpU CAHOATHUHT Oapya TaMOKJIapu/ia
y3rapuiuiapHu parOaTIaHTUPIaH X01/1a, Kapop KaOys KWIMII, YIapHUHT
MKPOCH Ba TECKAPHU AJIOKAIAP JKapaCHJIApUHHA TAKOMIWITAIITUPUIITHU TaKO-
30 aTMOKAa. LllyHra Mmoc paBumina, pax0ap xoaumiap acocuid Y5bTUOOPUHU
KUAWHYWIMKIIApCU3 TpaH(opMalusiiaHaAUraH ri00ajl Majiaka Ba KoMIie-
TEHUUSUIAPHU PUBOXJIAHTUPHIL BA Y3ITAIITUPHILTA KApaTMOKIaap.

V36ekucToHIa XaM pakaMild HMKTHCOIMSTHH INAKIAHTUPHUIIHUHT
HOPMAaTHUB-XYKYKUH Oa3acHHHM MyCTaxkamJjall Hyauaa MyxXuM Kajaamiiap
KyimIMoKTa. Xycycan, Y30ekucToH Pecry6mmkacn IIpe3uaeHTHHHHT
2018 jiun 3 mronaary “Y36exucTon PecryOnukacuia pakamMilk HKTHCOIHGS-
THU PUBOXIIAHTHpUIL yopa-Taadupiapu tyrpucuna’ ru [1K-3832connu
Kapopu KaOys KWIMHUO, yHTa MyBO(PUK, paKamiid UKTUCOIUETHU >KOpUN
ATUIIl Ba PUBOKJIAHTUPHIN COXACHIArd BaKOJATIM OpraH OeiruiiaHiu,
KPUIITO-aKTUBJIAp aijaHMacd Ba YHU TapTUOra COJIMII Macajiajlapura
AHUKJIMK KUPUTWIAW. DBTUOOPIU KUXATH IIYHJAKWA, MamJIaKaTUMM3/a
KpHUIITO-aKTUBJIAp allJlaHMacu MaxCyC HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXoKatiap
OwiaH TaptuOra cojauHagurad OYynau. byHmaH Tamikapu, OpUAUK Ba
KUCMOHUN IAXCIAPHUHT KPUIITO-aKTUBJIAp ailaHMacu OWJiaH OOFIIMK
oIeparusIapy, KyMJIaJiaH HOPE3UICHTIIap TOMOHHU/IaH aMaJlira OIINPUJIa-
JUTaH ONepalusiiap COMUK COJMHAIUTAH O0OBEKT XUCOOTaHMAN A, Ma3Kyp
orepanusuiap 103acuaH OJMHTAaH JIapoMajjiap 3ca COJMKJIap Ba OOIIKa
MaXOypuit TyJoBiap Oyiinya COJIMK COJIMHAIUTaH Oa3zara KUpUTUIMaNIH.
[IIyHuHrAEK, KpUITO-aKTUBIAp aillaHMacu coxacujard (haoMsaTHU
amaJira OIIMPUII y4yH OerujaHraH TapTUOaa JIMIIEH3UsI OJITaH Iaxciap
TOMOHUJAH YTKa3WIaJIuraH KPUNTO-aKTUBIAp aijlaHMacu OujiaH OOFIIMK
BaJIIOTA ONEpalysiIapyura BallOTaHU TAPTUOTA COJMII TYFPUCHUIATH KOHYH
XYXKaTiaapyu HOpMaJlapy TaTOUK 3TUIIMANTH.

2018-2020 #inmutap yuyH KaOyn KumnmHaauraH «biokueiin» TexHoo-
TUSUTAQPUHA PUBOXKJIAHTUPHUIN JACTypuia KPUNTO-aKTUBIAp ailylaHMacu
coxacugaru (aosIMATHH, XKymiiaJaH Ma3Kyp (DaoNusITHU TalIKWAJ STHUIII-
HUHI XyKYKHM aCOCJIIApUHU SPATUILI OPKAJIM KOPUM 3TUILI Ba PUBOXKJIAH-
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TUPHIN, OyHIA KPHUNTO-aKTUBJIAPHM MaXaJUIMd Ba XaJKapo KPHIITO-
Oupskaiapjia pean3alys KUIUI UMKOHUSITUHY Hazap/a Tytui, 2021 i
1 auBapnan Oonuiad «OJIOKYEHH» TEXHOJOTHSUIAPUHU J1aBJIaT OpraHjiapu
daomusTura, XymiaagaH OOIIKa JaBjiaT OpraHjapyd Ba TAlIKWIOTIApU
OWIaH XaMKOPJIMK KWIWIIJA, aBJIaT XapUIJapyuHU amajira OIIMPUIIIA,
JaBJIaT XU3MaTJIapUHU KYpCaTUIIQ, IaxC TYFPUCUAArH MabIyMOTIapHU
BepUbUKaIMSIIAIIA TATOWK ATHII, ycTaB (OHIMIA JABIATHUHT UIITHPOKH
YCTYBOp OYJIraH MUPUK THKOPAT TAIIKUIOTIIAPUHUHT KOPIIOPATHB OOIITKA-
PYBH TH3UMMHIa, *XyMJjaJaH OW3HEC-)KapaCHJIApHU TaKOMWLIAIITUPHIILI,
uIuIad YuKapuIl, MabMypHUi Ba ONepallioH >kapaéHaapHu MaKOyJUIaliTh-
PHIII, ITYHUHT/ICK, 3aMOHABUI MEHE)KMEHTHHU TaTOUK 3THUII Ba pecypciap-
HU OOLIKAPUII YYyH TaTOWK 3THUIL Ky3/1a TYTUJITaH.

V36exucron Pecriyomikacu Ipesunentuauar 2018 iimn 2 ceHTAOD-
naru “Y36exucton Peciy6ImKacyia KpUITo-oupxanap GaoansTHHH TALI-
KWJI 3TUI Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ [1K-3926-conmm xamma 2018 #iun
2 ceHTs0paary ““‘Pakamiy UIoHY” pakaMJiid UKTUCOAUET PUBOKIIAHHUIITH -
HU KYJa0-KyBBaTiam (HOHAMHU TalIKWi 3Tuil Tyrpucuaa’ tu [1K3927-
COHJIM Kapopjapyu XaM PakaMJId MKTUCOIUETHU PUBOKIAHTUPHUILIA MY-
XYM poJib YHanAu. Kummatiy Koro3nap TyFpUCHIArd KOHYHYUIIUK XYXK-
KaTJIApUHUHT KPUNTOAKTHUBIIAP Ba KpUNITOOUp Kagap GhaousTUra TaTonK
ATWJIMACIUTA XaM HWHBECTOpJap Ba CTapTam JOWUXAJapuHU amalira
OLIUPYBUYWIIAP YUYH KO3UOAIOPIMKHU MIAKIUTAHTUPUIITA XU3MaT KUJIa IH.

XO03Upru KyHJia TEXHOJIOTHsUIap 00MC OM3HEC MyXUTH 1A 103 OepaéTran
kKajan Y3rapuiuiap, MUXKO3J1ap Ba PakoOATYMIAPHUHT TJI0OAJUIAITYBH,
TapTUOTa COJIMII Ba CABJOHUHT sSHAJIa MypaKKaOIallyBu, aKIUsITra STauK-
HUHT KOHIICTpallMsIaIyBy Ba aKIUAA0pP (HaoJTMTMHUHT OPTHUIITH, MajlaKa-
JU UKTUAOpJIapra riiodan gapaxaaa Kypall KaOu TeHACHIMSUIApU 103
oepMoka. byHra xaBoOaH KOMITaHUSIIAp KOPIIOPATUB OOMIKApyBUIA XaM
Katop y3rapumuiap cogup OynMokiaa. XycycaH, TUPEKTOpJiap KEHraIiu-
HUHT OOIIKapyB pavcCHl Ba yMyMaH MEHEKMEHT OujiaH MyHocaldatiapu
KaiiTa KyprO YUKWIMOK/1a. 3apypaT Oouc, IUPEKTOpIIap KEHralu “‘Ha3opar
KWINII JaH “XaMKOPJIUK KWIHIIT Ta TOMOH (DaOMUSATHHU Y3rapTHPMOK/A.
AWHM maiiTaa, “XamMKOPJIMK MOJEIW’ KyHugaru TapKUOWM KUCMIIapHU
TaK030 ITAJIN:

- OOIIKapyB pPAWCUHU TaHJAIIl >KApaCHUHU PEXKATAMTHPHUII Ba
MyBadPakusITIA aMmasra OIINPHUILL;

- CTpaTerusiHi Uiutad YuKuIl Omiad (aost IIyFysUIaHuII;
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- PUCKJIapHU aHUKJIAIl Ba yJApHU IOMIIATULI peXalapuHU HILIa0
YUKHIIL;

- akuusAaopiapra YbTHOOPHU Ky4aUTHpHUII Ba 11y OPKAIU YJIAPHUHT
WITOHYMHU MYCTaXKaMJIAILL.

- HATWXKaJOPJIMKHU caMapaiy parOaTIaHTHPHILL

ynmait kb, XxucoOA0p Ba BakosaTiIapuiaH TYFpU Ba caMapaiiu
¢oiinanana onaauraH OomkapyB OwiaH Oupranukiaa (aoivsaT FOPUTHUII
OpKaJI JUPEKTOpIIap KEHram oapya MaH(haaTA0p TOMOHJIAP YUYH FOKOpH
apaxkazia y3rapyB4aH pakapMJId UKTHUCOAUET IIAPOUTH]IA XaM MYXHM Ba
Y30K MYJUIATIU KHIMAT SIPaTUIIA MyMKHH.

OuUKpUMU3YA, KA Y3TapUIILIAP MIAPOUTUIA AKIHUSAOPIUK KaMHUSIT-
Japy OOLIKAPYBH CaMapaJOopJIMTHMHM OIIMPHUIIAA KyWUIaru »Kuxarjapra
bTUOOp KapaTHIill Makcara MyBoOpHUK caHaJIaIu:

- WHHOBAIMSUIap Ba KOHBEPICHIMSIAD IIAPOUTHIA PaKoOaT cTpare-
TUSICMHU Ha30paT KWJINILI,

- PpHUCKJIapHU OOMIKApHII TAKOMWIIAIITUPUIL OpKaJIA OO30pHU 3raji-
Jall UMKOHHSITJIIAPUHU OLIAPHILL;

- y3rapyBuaH reocMECHil Ba TapTUOra COJIMII MyXUTHUTa MOCTIAIIIHIIL;

- Y30K MYIJATJIA KallMTaJdHU TAaKCHUMJIAII CTPATETHsUIADUHU ONTH-
MaJUTAIITAUPUILI;

- UKTHUJIOPJIAPHU TOIHUIII Ba KEJIAXKAK UIIYU KYYUHHU KaJI0 ITHUII;

- CTpaTervK MYBO(DUKIAIITUPUIL OPKATU JUPEKTOpJIAp KEHTallu
TapKUOMHM MyCTaXKaMJIaIll.

3aMoHaBUi IApOUTIIAp/Aa XY>KaIUK OUpaliMaIapy Ba KamMusTiiapaa
KOPHOpaTUB OOLIKAPYBHUHI WHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUIIIMHU TabMUHJIAII
yu4yH Kyhuaard TakaddiapHu amMaiuérra >KOpUid 3THI FOKOpU camapa
OepuIl MyMKHH:

1. JlupexkTopiap KEHramu Ba MEHEXMEHT YpTacuiaru WXTUMOUM
MYCTaKWUINKHY TabMHHJIAILL.

2. JIupekTopIapHUHT BaKoJIaTiIapy MyJaTiapura 4eKJIOB YpHATHIIL,
ITYHUHTJEK, YIAPHUHT XUJIMa-XWI TAIKWIOTIapiaH OVIUIIIMHA TabMUH-
Jami.

3. JlupekTopiapHu KOOUIUSATIApH, MaJlaka Ba TaKpubanapu acocuaa
KaTbUW TAHJIAL.

4. Koppynius puCKMHU KaMalTHPUIL MaKcaania dapya gapaxaiapaa
ayIUT KyMUTAJIAPUHU KOPHUU STHUILL.
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5. KubepxaB(pCcU3NMKHU OIIMPUIL, XYCYCaH, MYKH axOOpoTiIapHU
OOIIKApUII, XaWKEPJIMK XyKyMJIapuHu Oaprapad 3THIl, AUPEKTOpIap
KEHralu y4yH riatdopMainap XxaB)CU3IMTMHA TaAbMUHIIALLIL.

MabnyMKy, pakamiIM TEXHOJOTHsUIAP “‘OCTMH-YCTYH  KWIyBUYH
(disruptive) xapakTepra sra, SbHH OyHAaW MHHOBALMSIIAP EpaaMuaa SSHIH
0030pJap ro3ara Kejaaau Ba aHbaHaBUi 0030piap TaHa33yjra 03 TyTaiu.
Mamiakatiap UKTUCOANM TapaKKUETHIA paKaMJId UKTUCOIUETHUHT YPHU
Ba aXaMuATH OpTUO OOpapKaH, pUBOXJIAHTAH Ba PUBOXKIIAHAETTaH MamJlia-
KaTjap ypracuaa pakamiid TpaHchopmaiusiia opTaa KOJIMAcIuK, r3ara
KeJlaJuraH HMMKOHMSTJIADHUHI KaTTa YIyIIUra 3ra YUKWII Oopacuia
KECKHMH pakoOar a0 Oyauiim MyKappapaup.

BMTHhunr caBno Ba tapakkuet o0yiinua komuccusicu (FOHKTA/) xu-
co0O0THIa paKaMJId UKTUCOAMET “TOBAp Ba XMU3MATJIAPHU UIILIA0 YUKAPUII
yuyH HWHTepHeT acocuja pakamisid TeXHOJIOTWsuiapjaH Qoigananumr’
cu(aTraa TaAKUH STHArag 4L,

Tabuuiiky, TaKWIMKA Y3rapuiiap, TEXHOJIOTHK WHHOBAIMSIAp Ba
OOIITIKa HOMOJJIMM pakamMJIM aKTUBJIApHU (paKkamiid MabIyMOTIap) PUBOX-
JIAHTUPHUII YYYH KaTTa MUKIOpJard MHBECTULIMSIIAP 3apyp. bupok, pakam-
JU TEXHOJIOTHSUIAp Ba “‘yIKaH MAablyMOTJap Ta WHBECTHULIUS KUPUTHUII
UKTUCOMUETHUHT Oapyua MIITUPOKYWIAPUAAH SHTM KOMIETCHIUSIIApHU
Tako30 3TMOKaa. IllyHra kapamaii, pakamiad UKTUCOAUETIAa WHBECTULIUS
KUPUTHII BabJa KWIMHTAH paKaMJId JUBUACH IJIAPHHU OJIUIIHU Kadoatia-
Maiiu. borikaya aifTranaa, pakaMmian UKTUCOAUET yuyH cadapoap KUITUH-
raH MHBECTUIIMsIIAp OWJIaH XaMOXaHT Tap3/a Oy COXaHU PUBOXKIAHTUPHUIII
CTpaTerusyiapy, SSHru4a cuécar, SSHru OWJIMM Ba KYHUKMaJIap, SHTM WHCTH-
TyTJap XaM MIaK/UTAaHTUPUJIUIIKM KEepakKu, MUpoBapauia Oy »kapaéHia
JIABJIATHUHT POJIM XaM y3Trapa/iy.

AWHY ManTaa, MablyMOT/Iap XQKMUHUHT OPTUIIATA MOHAHJ Tap3/1a
knOepxaBOCU3IMK Macajlach XaM KyH TapTUOUIard J0a3ap0 Macajajiap
KaTopuaa TypuOau. XycycaH, KoprnopaTuB Max@uii MabiymoTiap Oasa-
CUHM O0y310 KUPHUII X0JIaTJIapu OpTMOKIa. byHra skaBobaH kubep MakOHHH
XUMOSITIAIl Ba TApTHOTa COJNUIITa HUCOaTaH EHanryBaap Xam mnanmao oyi-
mokaa. EBpona Uttudoxku Ba AKII “Oyromiiap uHTEpHETH, ““MabIyMOT-
Jap WKTUCOMMETH Kabu TyO Y3rapunuiap ydyH cuécar Ba MeEbEpuit
acocJapHu OeNruianl y4yH KypalMoKia.

141 UNCTAD. (2017). World Investment Report 2017. Investment and the Digital Economy.
Geneva. 237 p. URL: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_en.pdf
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Oparna nnniad yrKapyiln oMuUIapuaaH GoIaIaHuIIIa caMapaaop-
JMKHUHT Tlacain6 Ocopumm kouyHu (2 law of diminishing returns) aman
Kuiica, pakamian wukTHcomuéraa Ommmmaan (knowledge) dorigamanumn
KYJIAMUHAHT OpTHO OOpHUIH OWilaH caMapaopauKHUHT oy (& law of
increasing returns) kyzarunaan'#?. bomkaua aiiTranga, OMIMMIaH KaHYa-
MK KYTI porialaHIIIca, paKaMIId HKTHCOAUET caMapaIOpJIATH IITyHYATTHK
IOKOpH Oy Jau.

Canoat 4.0 uHkuaoOura YTUII YY4yH aK/UIM MIUIad YuKapuil y3uaa
acocaH TYpTTa dJIEMEHTHH, sSTbHU KHOepPU3NK TH3UMIIAP (peas Ba BUPTYal
OJJaMHHU OMPJIAIITHPHUIN y4yH), OyIOMJIap MHTEPHETH, XU3MaTiap UHTEp-
HETH Ba aKk/uM (paOpHKaHu OUPIAIITAPHIIT Kepak 43,

Canoar 4.0 KOHLETIIMSACH acocuja aku unuiad yukapum (Smart
Manufacturing) €ramu. AKIIM HIUIa0 YHKAPHUIN TEXHOJIOTHSIIAPH Kya
panr-6apanr 0yau0, KOPXOHA pecypclaprHu pexxanamrupuir (Enterprise
Resource Planning), ky3aryBuu Ha3opaTd Ba MabJIyMOTJIApHH OJIMIII
(Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA)), cencopap,
aKTyaTopjap Ba JacTypjlaHaJUraH MaHTHUKUN HA30paT MHCTPYMEHTIIAPH
(Sensors, actuators and Programmable Logic Controllers (PLC)), nnuia6
yrKapuITHu amanra ommpuin tusuMu (Manufacturing Execution System
(MES)), mammmmnanap kommynukarusicu (Machine-to-machine communica-
tion (M2M)), sxapaéunap cumymsiiusicu (Simulation of processes), uma6
YUKAPUIITHA PEKATAMTHPHUINTA CYHBUH HHTEIUIEKTHHU KYJUIAII

(Artificial Intelligence for planning of production), po6otnap, Mmocia-
ITyBYaH Ba aBTOHOM JIMHMSUIAP, YHEPTHUS caMapaJOpJIUMTUHU MOHUTOPUHT
KWJIMII TU3UMIIApH, XOM-aIIé Ba Tal€p MaxCyJaoTIapHU WACHTU(DUKAIUS
Ky Ba Ky3arum Tisumu (Identification and traceability of raw materials
and final products) kabuapuu kampad oau.

ByHaH Tamkapy, akjuti TabMUHOT 3amkupu (Smart Supply Chain) Ba
uiray akum (Smart Working)rammkuia STy xam y3ura Xoc pakaMild TeX-
HoJIoTHsIapAaH dhoigataHuIHA Tanad staau. XycycaH, OyHaal TEXHOJI0-
THsUIap KaTopura MoJl €TKa3ud OepyBUMIIap, MCTEHMOIUMIAp Ba OOIIKA
KOMITaHMsUTIap OMjIaH XaMKOPJIMK YUyH I1aTdopmanap spaTHIdIIy, Uiad
yukapuiTHE Macodaman kyszatum (Remote monitoring of production),
TABMHUHOT Ba XM3MaT KYpCATHII YUyH KEHTAUTHPHIITaH peayuiik (Augmen-

142 Blueprint To The Digital Economy: Creating Wealth in the Era of Ebusiness / edited by Don
Tapscott, Alex Lowy, and David Ticoll/ Copyright © 1998. P 20.
143 Greengard, S. (2015), The Internet of Things, MIT Press, Cambridge and London.
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ted reality for maintenance), unraunapHau YKATHIN YIYH BUPTYaJl PEalIHK,
MaxCyJIOTJIapHA PUBOKIIAHTUPUIIT YUYH KEHTaWTHUPWITaH Ba BUPTYal
peamrk (Augmented and virtual reality for product development), xoaum-
Jap OmiaH XxaMKopiiik Kunnaauran poooriap (Collaborative robots) kaowu-
JapHUA KUPUTHII MyMKHH.

bupok roxopuaaru akuid TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTalll Y49yH, aBBaJlo,
Canoar 4.0 6asaBuii Texnomorusutapu (Industry 4.0 base technologies),
SbHU OYyNyTIn XUcoOall, OyroMap UHTEPHETH, YJIKAaH MabIyMOTJIap Ba
aKJUIA aHAJTMTUK TH3UMIIap 3apyp. Tankukorumnap A.DpaHk Ba Oo1kaiap
Canoar 4.0 TEXHOJOrMSUIAPMHU aMajira OIIMPUIIHUHT MYpPaKKaOJIUTH
napaxacujaHn kenuO 4YukuO TacHudnam, Oockhwiapra OViuIn Ba
TH3UMIIANITHpUIIra MyBaddax 6yarant4?,

Pakamiu TpaHchopMalys pakaMiind TeXHOJOTUSIIApHHU KYJIIall OpKa-
M OW3HEC caMapaJIOpJUTHHU OIIMPHINTA, XyCycaH, SSHTU OU3HEC MOJIEIN-
JIApMHM APATHII BA MUKO3 TAKPUOACHHM SXIIMJIAINTAa XM3MaT Kunamm ®,
by ¥punma pakamau TpaachopmarussHi MyBa@haKusSTIN aMmaira OIIHPHIIL
YHUHT SKOTU3UMUHU caMapaiv TalllKWI TUINTa y3BUM O0FHK (5.1-pacm).

4 | )
Pakamnu tpanchopmarius
JacTypyiapy Ba WIOBAJIapH

Pakamnu undparyzunma

JlaBmaT cuécatu Ba
UHCTUTYTJIap

AKT Ba mabpaymoTIIap cOXacu WNHcoH kanuTanu

N | J

5.1-pacm. Pakamuin Tpancgopmanms 3KoTu3umu 46

144 Frank, A. G., Dalenogare, L. S., & Ayala, N. F. (2019). Industry 4.0 technologies:
implementation patterns in manufacturing companies. International Journal of Production
Economics. doi:10.1016/j.ijpe.2019.01.004

145 Piccinini, E., Hanelt, A., Gregory, R., Kolbe, L., 2015. Transforming industrial business: the
impact of digital transformation on automotive organizations. In: International Conference of
Information Systems, Forth Worth, TX

146 Hanna, N. A Role for the State in the Digital Age. Journal of Innovation and Entrepreneurship
7,5 (2018). https://doi.org/10.1186/s13731-018-0086-3
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DOMITUPUK TAIKUKOTIAPp KYpCaTHIITNYa, CAaHOAT TaAPMOKJIapua paKam-
1M TpaHchopmalusira yH10B4M oMUJuIap (apariBepiap) cudaruia Kynuaa-
TUIIAPHM aXKPaTUO KYpCaTHI MyMKUH ' ;

- MWKO3Japra 3bTUOOPHU KydalThpuil Ba KuiiMaTtHu auddepen-
mmarusutai (Customer focus & value differentiation);

- XapaxkaTiiap camapaJopiuru — xapaén camapanopiuru (Cost

efficiency - process efficiency);

- arpod-myxut O0apkapopauru (Environmental sustainability);

- wunramiap xaspeuznuru (Workers safety);

- unwiad yukapui camapaaopiauru (Productivity);

- 0030p koHueHTpaumsicu/rnodaiamyB (Market focus / globaliza-
tion); - kapop KaOyJ1 KWK JKapaéHUHU CHIMUTAIITHPHIIT Ba YHTA

kymakanmi (Decision-making support); - caHoaTHHHT UIMOCHHKPA-
susicu (Idiosyncrasies of the industry).

AWpUM TaIKUKOTUYMIIAp (PUKpPHYA, paKaMiid TpaHChOopMalus CTpaTe-
TUSICM KyHuJaru uyHanmunuiapja TpaHCHOpMAIMSHU TaIlKWAI JTUIIHU
TAK030 ATaau: TEXHOJIOTHsAJApAaH (QoWTaNaHulll, KUMUMAT spaTUIIIarud
y3rapuIap, Ty3UJIMaBUi Y3rapHIIap Ba MOIMSABUI sxuxataap e,

OukpruMHU3Ya, paKaMIA TpaHCHOpPMAITUs CTPATETUACH KOMITAHUSTHUHT
YMYMHUH KOPIIOPATHB CTPATErHsICH, ONEpaIlMOH CTpaTerusicu Ba OOIIKa
(GyHKIIMOHAJ cTpaTerusiapu Ouiad MyBOQUKIAIITUPUIMIIHN Ba XaMOXaHT
OVJIWIIIN, YHU MIIUTA0 YUKHUIIIa KOMIUIEKC EHIAIYB Tajad dTHUIaIH.

Canoat 4.0 MHKHIOOHN MIapoOWTIIapyUra MOCIAIIWII Ba Oy Makcajiga
MyBaPaKKUATIN paKaMiId TpaHCHOPMAITUSIHNA aMara OITUPHIITa KOMII-
Jekc Enmammui, Oolkaya auTranaa, pakaMmian TpaHC(hOPMAITUSHUHT KO-
TU3UMHMHU IMAKJUIAHTUPHUIIT Ba YHUHT 3JIEMEHTJIApU ypTacuaard MyHOcCa-
OarTmapHU TYFpHU TaIIKWJ J3THII MYXHM axaMusaTra sra. AWHU manTaa,
“Pakamin Y36exucron -2030” CTPATETUSICUHUHT Ka0yJ KUJIMHTAHJIUTU
bTUpO(ra MOJIUK BOKed OYNIMO, Oy coxajaaru J1aBjiaT CUECATUHHUHT YCTY-
BOp WYHANMMIILIapUHU Oenruinad 6epaau. bUupok Ma3Kkyp cTpaTerusHu amal-
ra omupwuin GoHua OU3HEC XaMKaMUSATHHHHT pakaMiIu TpaHCchOopMaIys
KWIMHUIIKM KaHJal cypbatiapja Ke4uIly, pardaT Ba KyJia0-KyBBaTJIalll

147 Lammers, T., Tomidei, L., & Regattieri, A. (2018). What Causes Companies to Transform
Digitally? An Overview of Drivers for Australian Key Industries. 2018 Portland International
Conference on Management of Engineering and Technology (PICMET). doi:10.23919
/picmet.2018.8481810

148 Matt, C., Hess, T., & Benlian, A. (2015). Digital Transformation Strategies. Business &
Information Systems Engineering, 57(5), 339-343. doi:10.1007/s12599-015-0401-5
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TU3UMUHU SKOPUM ATHII, pakaMIU TEXHOJOTUsUIapHU (haosl KYJiall Ba
WHHOBAIIMOH OM3HEC MOJEIUIApPYHHU AKIUIAHTUPUII XUcoOura OU3HeC ca-
MapaJIopIUTUra SPUILHUII AIOXKA YbTUOOP KapaTWiIaIuTaH JKuxaTiaapaup.

[IyHuHrOeK, pakamiaud KOMIICTCHUHMSUIAP, XOAWUMIIADHU YKHUTHIN Ba
KaiiTa Tail€pramira yTUOOPHU Ky4dalTUpHIll 3apyp. 3€po, MHCOH Kamu-
Tajqura KUPUTWITaH OYTYHT'M WHBECTUIMS SKUH HCTHKOOJAa paKamiu
JTUBUJICH IJIAPHU OJIMIITHU KadoJaTaiira Xu3Mat KUiau.

Xynoca cudatua NyHUA KAl STUIT KEPAKKH, TYPTUHYU CAHOAT UHKH-
Jo0ura YTHII MIAPOUTHAA aKIUIOPIUK KaMUSTIApU KOPIIOpaTUB ax0o0-
POT TU3UMJIAPUHHU TAKOMUJUIAILITHPHII, OOIIKAPYB (haoiusThra OJI0K4YCHH
TEXHOJIOTUSJIAPUHU KEHT KOPUM ITHIIL, OOITKAPYB Ba HAa30paT OpraHjiapu
daonmuaTHIa pakaMIIM TEXHOJOTUsIapaaH (GoigaaHuI KyJaMUHU KEH-
ralTUpUIl MUJUTMA WUKTUCOAUETHUHT €TAaKuu TapMOKJIapu pakoOaTdap-
JOIUIMTUHUA OLIUPUIITa, MamjakaT UKTUCOAUETUHUHI WHHOBALMOH pPU-
BOYKJIAHUIY CYPbATIIaPUHUA TABMUHIIALITA XU3MAT KAJIAJIN.
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XVYJOCA

TankukoTnapra acociaHnO, MaMIakaTUMU3a aKUUSAOPIUK KaAMUSIT-
Japy KOpIOpaTuB OOMIKapyB TH3UMHU PUBOKJIAHMILKIA KOPHOpPATHB ax0o0-
POTIIap OYMKJIMTUra YbTHOOP Ba TAJTAOHUHT Ky4aiino 00paéTraHIMTMHN Kan/1
ATUILI YPUHIIAJIAD.

Konekc Tapkubu Ba Ma3MyHH KUXATHAAH aXOOPOTIAPHUHT OUYUKJIUTY Ba
TYJTUKIUTY MacaiajapyuHu KEHT KaMpal OJTaHJIUTH, ITYHUHTIEK, aKIHs10p-
JUK SKaMUSTIapHUIa KOPIOpaTUB OOILIKApyB TU3UMHUHM Oaxojaml Oyhnya
MaxcyC CaBOJHOMaJa XaM axOOpOT OYMKJIMIWIa JOUP CABOJUIAP CaIMOFH-
HUHT IOKOPWIUTH IOKOpUAard (PMKPUMHU3HHU TACIUKJIAIIra XU3MaT KUJIAIu.
Tax/IMUIapUMU3 KYpCATHINNYA, Y30EKUCTOHA aKLHSIOPIMK KAMUSTIAPH
KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMH CaMapaJIOpIUTUHA OaXOJIAITHUHT YCITyOueT-
VHU TAKOMWJUTAIITUPHULLTA 3aPyPUAT MABXKY/I.

OuKkprUMH3Ya, KOPIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMHU CAMAPAJOPJIUTHHHA OLIU-
pUII Ba yHU OaxoJam yclIyOMETUHU TAKOMUJUTAILITUPHUII OVilnya KyiHiaru
WIMUAA Takiaud Ba aMaJMil TABCUSUIAPHU >KOPUM DOTUILIHUA Makcaara
MyBO(DUK, J1e0 XUCOOIaNMU3:

Bupunyuoan, akiysanopiavuK >KaMUSTIApUAa KOPIOpAaTUB OOIIKAPYB
TU3UMHUHHU Oaxomar OVitndya caBoiHoMaiaH KopropaTuB OOIIKApyB KOJIEK-
CUHHM >KOpUM 3TUIIra Tal€prapiimk skapa€HiapuHu O6axodail Oyiinda caBodi-
JapHU TYJIWK YMKapuO Tanuiamn 3apyp. Taxmuimapumus kypcatuimya, 2016
Hnian 0onniad akIusIoPINK KaMUSTIApUHUHT Ma3Kyp caBoyuiap Oyitnya
ofiraH Oayiapy Y3IIapuIlcu3 KoJMOKaa. JlacTmaOku Oocku4a, KOIEKC
TaBCHUSJIApY MOXUSITUHY aHTJIAII Ba YHU >KOPUN TUILTA TaUEprapianK I0OKOpH
axaMusIT KacO 3Tranu tabuui, anbarra. BUpok, X03Upru KyHAa KOJEKCHU
YKOPUM 3TUILra TAUEPrapivKAaH Kypa, YHUHT TaBCUsUIAPUHU )KOPUI STUILTHU
TYJIMK KaMpal OJIUII MyXUMPOK CaHaJIa M.

Hxkunuuoan, xopnopaTuB OOIIKApYyB KOJIEKCH TaBCHUSUIApUTA PHUOS
KWJIUIII JIApaKaCUHU TYIUK 0axosaill MMKOHUSITUTA dra OVIIMII Y4yH KOJEKC
TaBCUSJIAPYMHU CABOJIHOMAJaH SHAJA KEHIPOK YPUH OJMIIMHU TabMHHJIAII
kepak. YyHOHYM, aKIHSTIOPIUK KaMUATIAPU XyAOoKaTiIapia KOJIEKC TaBCHsI-
JapUHM aKC STTUPUII OMIJIaH YEKITaHWO KOJIMOKIa, amaliia Oy TaBCUsIIapHU
amajira OUIMPUIITHUHT aHUK MEXaHU3MJIapu Xakuaa OOIIKapyB OpraHiapu
eTapianya >bTHOOp KuiamasnTuiaap. bunodapun, KopnopatuB OomikapyB
KOJICKCU TaBcUsUlapura MyBOQUK, aKIUSIOPIAPHUHT YMYMUN HWUFUIUIIN
TYFPUCHUIATA HUA30MAA YMYMUW WUFWIWILI YTKA3WITYHra Kaaap akUUsgop-
Japra KyH TapTHOU, 1Ty )KymJiaJaH, Ky3aTyB KeHTallIMHUHT YMYMUN HAFHITAIIT
KyH TapTHOMAaru macaja Oyilrua MO3UIMACH F03aCUIaH 3apyp MabIyMOT-
JapHU TAKAUM JTHIL; AKIUSAAOPIUK KAMUSTHHHHT aJOXUAAa WUKU XYyXKXKa-
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TUAA aKUUAIopiap, Iy >KyMiaJaH, MUHOPHUTAp akIUsIopiap YYyH OBO3
OepHllija YIapHUHT OWUprajvKAard MO3UIUSICUHHA IMAKUIAHTUPHUI YIyH
aKUMAJOPJIMK OUTUMUHU TY3UII UIMKOHU Ha3ap/a TyTWIraH Oyiuinura Kapa-
Mal, amalija FOKOpHUJIa Kaij 3TUJTaH TaBCUSUIAPHU aMaiira OLIMPUIIHUHT
aHUK Ba camMapajid MEXaHM3MJIApU HWIUIA0 YMKWIMAaraH. AKIMSIOPIUK
KAMUSTIADUHUHT KOPIOpaTUB OOIIKapyB OYHHWYa Machyll XOAMMIIAPU
“CaBOJIHOMaJa WXKPOCH KypcaTWiMaraH , “Xyxokarjapra TaBCUsUIap KUpH-
TUIraH’ Kabu Bak-OaxoHasiap OuiaH (pakaT KOpropaTuB OOILIKAPYB camapa-
nopaury Oyinya OenruiaHagurad OaJTHU MaKCUMAJUIAIITUPUILTa XapaKaT
KWIMIIMOKJA. by 3ca MasKyp CaBOJIHOMAHW THU3UMIIM PaBUIIIA TOUMHMN
KailTa KypruO YMKHII Ba TAKOMWUTAIIITUPUIITHU TAKO30 3TAJIH.

Yuunuuoan, Mmycrakun awn3onap COHU >KaMHUST YCTaBU OwilaH Oenlru-
JaHTaH Ky3aTyB KEHramm ab3ojlapu COHMHHUHT 15%muman kam Oymmarax
MUKJI0p/Aa OCITHUIIaHUIIN Ba YIApHHU caifnaimiga (pakaTriHa MyCTaKIII ab30HH
Oenrunad OepyBUM Me30HJIapra xaBo0O OepaauraH HOM30/J1ap OBO3ra Kyiu-
JIMIIHA 3apyp. ABHA, MYCTAKWJI ab30JIap YUYH CAMIIOB TYEKM aJIOXUIA TAITKHII
ATWJIAJUTAHCK KYpUHCaAa, Ky3aTyB KEHTalll ab30JIMTUra CailJIOBHUHT
YpHaTWITaH TapTHOM OYirya amanra olmMpHiIaad, yHra 6apya akiusiaopIiap,
X0X Y MKOpUTAP XOX Y MUHOpHUTAp OYJICHH, MyCTaKWJI ah30 ME3OHJIapura
’KaBoO OepaauraH HOM3OJIAPHU KypcaTajujap Ba yaapHU OeNrujiaHra
TapTHO/Ia cailnaiauiap.

FOxopunarunapaan kenub 4ukuO, akuusiiapu GOHJT OUpKACUHUHT OUp-
’a KOTUPOBKACH Baparvra KUPUTWIITAH >KaMUSITIAp KOPIOPATUB OOIIKAPYB
TU3UMUTa HUCOATaH TajnabJapHU Ky4yaWTHpUINTAa KapaTuiraH XyKyKHid
MebEpPIap KUPUTWITAHIMTHHNA TabKUUIA YPUHITUAND.

YMyMaH onraHga, pecnyOMKamMu3 XYKaIMK >KaMHUSTIApHIa KOpIO-
patuB OOIIKApYBHU SHAJA TAKOMWUIAIITHUPUII MAKCAAWIa KylHIaruiapHu
amaJira OIMpHI MaKcaara MyBoukK, 1e0 XucobaaiMus:

bupununian, pecryOamkaMusia MyCTaKWI JUPEKTOPIap UHCTUTYTH —
AKIUSIOPIIUK KaMUSITJIapU Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MYCTAKWI ab30JIapu
aCCOLMALMACH TAILKWI 3TUJIMIIN, Ky3aTyB KEHTAaIMHUHT MYCTaKWJI ab30CH
aoxuza ceprudukarra sra OYIMIly, ynap y4yH JOMMHM Majaka OUIMPUIIL
TU3UMH TAIIKWI STHIUIIHA KEpPak.

WKkkuHYMIaH, aKIUSAOPIMK >KaMUATIapuaa Ky3aTyB KEHTalllMHUHT
ayquT Kymutacu (akaTriHa MyCTaKWI ab3oJiap/iaH uoopar OYauIiyu KOHYH
HOpMAacura ainanuim 3apyp. byHaan Tamikapu, MycTakuil ab3oJiap Ky3aTyB
KEHralm yMyMHUI ab30JIapuHUHT 1/3 KMcMUIaH KaMm OYmMaciuru Oenruiad
KYWHJINILLIA 3apyp.
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YuuHUMgaH, MHHOPHUTAp aKUMSAOPJIAPHUHT XY)KAJIUK KaMUSTIAPU
OOIIKapyBUIArd POJIMHU OLIMPHII MaKcaauia, KAMMATIA KOFO3JIAPHUHT
HOMMHAJI CAKJIOBYWIAPU OpKaid Proxy-oBo3 Oepulll aManvETUHU >KOPHA
THI 3apyp. ByHuHT yuyH Y36eKucTon PecyOIMKaCHHIHT «AKIUSIOPIUK
KAMUATIAPH Ba AKUUSAJOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWJIHILI TYFPUCH-
na»ru KoHyHM Terunuim XyKyKuil MebEp OWmaH TYJIAUPUIIUIIN JIO3UM.

Typrununnan, Y36ekucton Pecny6mukac Kopriopatns GoIkapys Ko-
JIEKCU TapKUO Ba Ma3MYyH JKUXATHUJIaH TyO/laH TAKOMWJUIAILITUPHUIIUIIN 33apyp.
Xycycan, Konekcera Kyiuaarnya KymmumMya Ba y3rapTUpHILLIIAP KUPATHIAIIN
MakcaJira MyBo(uK:

A) X¥yxamuk xamusiapu Ky3aTyB KeHralMHUHT MyBO3aHATJaIlraH
TapKUOWMHU IMAKIJIAHTUPHIN FO3aCHJIaH Tajabmap OeITrWIaHHUIM, XYyCycaH,
TakpuOa, OMIMM Ba KYHUKMAaap, FeHJIep AKUXaTAaH OalaHcallrad Ky3aTyB
KEHralulapy TY3WIHILH 3apyp.

b) Kopriopatus 6omikapyBaa MyxuM MaH(paaTAOp maxciaapaaH XUcoo-
JaHTaH UIYWiIap MaH(aaTiapyuHd XUMOs KAJIUII MEXaHU3MJIApUHU Kydai-
TAPHUILI 3apyp. DyHUHI y4yH KOpHMM 3THII KYJIAWIUIA HYKTaWHA3apUJaH,
OvpuHYM HaBOATIA, MYCTAaKWI ab3oJiapJaH Ovpura uirduiap MandaatuHu
XUMOsI KUJIHII Ba3udacu 1oKiatiinim Ba 0y Ky3atyB keHraim TyFpucuiari
Huzompaa 6enrunad kyvivammm 3apyp. MKkuH4YmMaaH, )KaMusATAa IapTHOMA
acocuJa MIUIOBUYMJIAPHUHT MIYWIAp HOMHAAH Bakwi cudartuna Kysarys
KEHraimra HOM30/l cudaruga KypcaTwiviind OYVilmda KOHYHUN TabKUKHU
KaiTta KypuO YMKUII Ba YHU OCKOp KWJIMIIra SpUIIMII Jo3uUM. BUpok Oy
X0JaT/ia MEHEeXKMEHTHUHT MITYAJIap BaKWiIv Xucoodnanrad Ky3aTyB keHraim
ap3ocura y3 MaHpaaTIapu Hynuaa TeTUIUM KYiuiad KyBBAaTJIOBYM OBO3Ta
OPUILMII YYYH ‘Ta3sMMK YTKA3MACIUTWHA TAabMHHJIAII YOpalapyu HYKH
KOPIIOPATUB XyxOKaTiaapaa 6aradcni EpUTHIMIIM 3apyp.

B) Konekcna Ky3aTyB keHrallmHUHT MaXOypusTiIapura anoxuaa oyamm
OaFuIUIaHUIIN Ba YHIa JOUP TaBCHsUIAp KeHrauTupuiumu jo3uM. [llynunr-
nek, Ky3zaryB keHramm ab3ojaapuHy MyKOQOTIall TA3UMUHU Oyiinya TaBCHs-
Jap KEATHUPUIHILN 3apyp.

') bup maiiTHUHT y3una 3 TagaH OPTHUK XYXKaIHK KaMUSTIIApH Ky3aTyB
KEHraliapyua ab30 OYJIMII XOonaTiapy Ky3aTWiica, JAaBiaT Yyl 0op €Kku
UYKIUTUAAH KAaThUl Ha3ap >KaMUSAT KOPHOpPATUB OOIIKAPYB THU3UMHUHU
Oaxomariia Ma3Kyp XOoJaTiIapHy “deKiail’ XapakTepuaard Teruiu OayutHu
nacaTUPUII YOpaCH TaBCUS STHIIMIIN MaKca/ira MyBO(UK.

JI) XyKanuk »KaMusTIapyu WHUTMK XUCOOOTIapuia KOprnopaTuB Ooll-
KapyB X0JaTH, KOJEKC TABCHUSIAPUra pUOS ITHIL XOJIATH aKC STTUPHIIAIIN Ba
MYHTa3aM YOIl 3THO OOPHIINIIN KEPAK.
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