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Y6y YKy Kynnaama Y36ekucton Peciy6irikacu MKTHCOMI TapaKKUET Ba
KaMOaFaJNIMKHU KUCKApTUPHUIL Ba3UPJIUTU Xy3ypuaaru buszHec Ba TaaOMpPKOPIUK
onuit MmakTaOuHUHT Mnmuii kenramm tomonuaan 2020 iun 30 oktsaopaaru (No2
cOHJIM GaéHHOMA) KapopH GHIIAH YOIl STHINTA TABCHS KWIMHIAH. YKYB KyJUTaHMAaa
"Jloitrxa OOMIKapYBUHUHT KaXOH aMaIUETH" (PAHUHUHT MOXUATUHU aKC ATTUPYBUYU
MaB3yJiap MAKMYHU TU3UMIIA PaBUIIAA KYypUO YUKUJITAH.

KynnanMana moiinxanu OOIIKAPHUIIT METOOJIOTUSICUHIHT aCOCHI Kouanapu
KenTupwirad. JIOMMXaHUHT caMapaJopJIMIMHUA OaxOJalllHUHI KOHLIEMNIMICH Ba
yCyJUIapH, YHU PEXKaTAITUHPHII, MOJINN-TEXHUK TABMUHOT, BAKT Ba XapakaTJIapHU
OOLIKapuIll, aJoKaTapHU OOUIKAapUII Ba OOMIKApHIL Macajanapu KypuO YMKUITAH.
bolkapuIIHUHT Typid Japakajlapujaa JIOWMXAIApPHU TaW€piall Ba amajira OIIH-
pUIIHUHT Oapya acocuii O0CKUYIapU OAJIMNA Ba TYIIYHAPJIU Tap3/a TaBcU(IaHTaH.
Hazapuii Marepuauiap JIOWMXaHU peXaJalITUPUII Ba aMajira OLIMPHUIIHU OCOH-
JaIITUPAIUTaH MUCOJIIap, CXeMa Ba pacMmiiap, Takiauduiap Ba doigaiu Maciaxariap
Ownan Oupra kentupwirad. Kymimanma Oepuiran maTepuaiHu camapaiu Kampad
OJIUIITHU TAbMUHJIAI MAKCaIn/1a aMajuii MalIKJIapHA TaKJIA(} KUJITaH.

Kynnanmanunar adzammru — 0y Mypakkad MacaianapHu 0aéH KUJIWIIHUHT
paBLIAHJIMIY Ba COMJIAJIUTH, aMaJIuil YKyB MallFyjioTiapu Ba "Jlolinxa OomkapyBH-
HUHT KaxOoH amManuéTu" ¢aHugaH MacajalapHd MYCTaKWI paBUIIAa OakapuIu
y4yH MaTepuaijgaH (oiiiasaHuill UMKOHHUATH.

Jloliuxa OomIKApyBMHM OWPHHYM MapTa YypraHaCTraHUHTU3IAH EKU
JoMrXaapHu OOMIKapHI Oyitnda TaKpruOaIu MyTaxacCuc OYIUIIMHTU3/IaH KaTbUi
Hazap, ymoy KyJlaHMa SHrU OWJIMMIIApHM Oepuilira €KW OJIWHTaH OWUJTMMIIApHU
TaKOMUJUTAIITHPUIITa MYJDKAJUTAHTaH KOO MaHOaup.

Ymoy kymianma "Jloinxa OOIIKApYBUHUHT XaxXOH amanuéru" GaHuHu
YKATYBYWIApK Ba Ma3Kyp (aHHU YpraHa€rraH oiuil YKyB IOpTJIapu Tajabaiapw,
IIYHUHT/ICK JIOWMXAJIapHU OOIIKApHUII COXAacCUJard SIHTH, IIYHUHTJEK Mpodec-
CHOHAJI MyTaxacCHUcCap YUyH MYJDKaJJIaHTaH.

busnec Ba TapOupkopnuk onuid maktabu Mnamuii kenramuuunar 2020 v
30 oxTsi0pmaru 2-conym 0aéH Kapopu OWJIaH HOIIPTra TaBCUS KWJIMHTaH.

© CyrwonoB /J[.X., XombaeB b.A., 2021ii.
© busznec Ba TanOUpKOPIUK onuii MakTadbu, 2021.
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JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

Kupui

Jloitnxa OomikapyBu Oy xap WWIU KYIJaH Ky KOMOaHUsUIap JIONu-
XaHu OONIKapuIl TaMOMWJUIApUHU ajoxXujaa Oyiaumiap €ku ymMyMaH
TAIKWIOT UIIKJA TaATOMK 3Taurad OomKapyB coxacuaup. by camapanu
JOWMXaHU OOILIKAapHIll, KOMIIAHUATA BAKTHHU, IIyJHU Ba UHCOH pecypcia-
puHU cap@ialiHyu ONTUMAUIAIITUPUO, JoMuXxaniapHu MyBaddakusTiu
pexanamTipuil Ba MmyBadPakusTIv aMmalra OIIMUPUILTa UMKOH Oepasu,
JICKWH aliHU MAWTAA JJOMUXAHUHT AKYHUU MaxCYJIOTU PeXANIAIUITUPUIITaH
cuatugan derra yukMmanau. JloMnxaHw OOIIKapWIn TaMOWWIIJIapy Ba
ycymnapuaad ¢GoiaNaHuIl TalIKUIOTra Ou3HEecAa SHTU PakoOaTAoLl
YCTYHJIMKJIApTa 3pUIIKII Ba ¥3 (HaonusaTh camapaJopIuTruHu OIIUPUIITa
UMKOH Oepaju.

Jlynéna novuxangapHu OOILIKApUIN YYyH KYIUIad CTaHAapT/iIap MaB-
xyn. Jlovmxanapuu Oomkapuin nHCTUTYTH (Project Management Institute
— PMI) tomonupan umad uymkuiran PMBOK crangaptu AKII Ba
OYyHEHUHT OOIIKa MamulakaTjapuia SHT KEHI TapKajiraH XucoOJaHaIH.
PMBOK noiuxanapiu Oomkapuiil 0yitnya TaBCUsJIapHU Y3 UUUTa OJaJIH,
BHI SIXIIM KaXOH Ta)kpuOacura acOCJaHraH JIOMMXaldapHU OOLIKapuIl
TaMOWMWJIIApH Ba YCyJUIapUHU 04u0 Oepaju.

"Jloiuxa" neranu y3u Huma? PMI PMBOK cranpaptura myBoQuK,
Jonuxa "aHTHKa MaxCyJIoTIap, XU3MaTiiap KU HATUKAIAPHU APATHIL Y9yH
BaKTUHYAJIMK TY3WIraH TallKWioT" aup. Typau Xui coxanapaaru JoMnuxa-
Jap Ma3MyH >KUXaTHJIaH CE3UJIapiu Japaxkanaa Gpapk KWIMIIA MyMKHHIIN-
rUra Kapamail, JolnxajiapHu OOLIKAPHII acOoClIapy Ba yCYJUIapu TAXMUHAH
Oup XU - TIoMUXaJapHu OOIIKAPHUII Y3 MUUTa MHULIMAIKS, PEeXKaTalll TUPHILI,
Oakapuill, MOHUTOPUHT Ba SIKyHJIAI OOCKUYWIAPUHU OJIa]IH.

Cyurru yH vwummkiapaa sHru ¢aH - JoMuXajlapHu OOIIKapHIIl —
HIAKJUIAaHKO, Y Y3rapuIuIapHU SHT caMapaiiv Ba OKUJIOHA OOIIKAPHIIL YCYJI-
JapH, IAK/UIAPUA, BOCUTAJIAPUHN YPraHAAUraH WKTUMOUN-UKTUCOIUN TH-
3UMJIApHU OOLLIKApWII Hazapuacu Oymumuaup. Acpiap JaBOMHa WHCO-
HUAT KYIUIad JOWMXAJTapHU aMalira OIIMpHINTra TyFpu kKeiau. Jloimxa-
JApHUHT TOOOpa Kydyan® OOpHIM, OUp TOMOHJAH, TYIUIAHTaH OOIIKapyRB
TaXpruOacu, UKKUHYM TOMOHJIaH, JJOMMXaAJIapHU OOMIKapHII y4yH MadKypa
Ba METOAOJOTHSHM SIPATUILIHA 3apyp Kwiau. 20-acpHUHT YypTanapujia
KrOepHEeTHKa, OOIIKapyB Ha3apHsICH Ba OlepallysapHu TaAKUK dTUII OUp
KaTop pacMHil MOZEIJIapHU SpaTHIlra UMKOH Oepau Ba LIy OWJIaH JIOWH-
XaJIapHU OOILIKAPWII YUYH TU3UMIIM UJIMUM acoC sIpaTau.
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JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Ymby panHu YpraHumrHUHT OUp Heya acocHil MyHanuIuiapu MaB-
Ky, bupuHumaan, Oy TapMOKHU PEXKAJTAIITUPUIIIHUHT MOJIS/UIapy Ba
ycyiiapu 0yiu0, ynap OepuiiraH TeXHOJIOTHK, OFOIKET Ba OOIIKa YEKIIOB-
Jap IIApoUTHAA MIIAPHUHT OKWIOHA €KM MakOyl KeTMa-KEeTJIUTMHU
aHUKJIallra UMKOH Oepaau. YOy Typaaru MoAeiap KeHT KaOysl KWIMHUO,
KYTJ1a0 KOMITIOTEp JACTypJIapUHUHT AaCOCMHHU TallIKWII 3Taju Ba XaeTui
peast JolrxaaapHu OOLITKAPHUIN YIYH KeHT Kyutanunaa. UkKuHuuaa-, 0y
OOIITKAPYBHUHI Ha3apus Ba aMIMETUIUP - TAIIKUIOTHU caMmapaiau Ooll-
Kapuill Oyirya yMyMIIAIITUPUIITAH, SMITUPUK Ba UHTYUTHUB XyCYCHSITTa 3ra
TU3UMJIAIITUPWITAH KouJanap TYTUIAMUIND.

Jlotinxanu Oomkapui ycysuiapu 1950 vunmnapaunr oxupuaa AKIL-
J1a UNUIa0 YUKWITaH TAPMOKHHU PEXKATAITHPHUII TEXHUKACUTA aCOCIIAHTaH.
1956 nunpa "Jlroron" kommanuscunan M.Yonkep KOMITAHUATA TETUIUIHA
Univac ne6 HOMJIaHTaH XUCOOJaIl MalllMHACH/IAH SXIIUPOK (oM TaTaHuUIIT
yCYJUIApUHU Ypranu0, "PeMuHITOH PoHA" KOMIAHUACHAAH KamuTaj pexa-
namtapui Typyxu abzocu . Kemnum Owian Oupnammd win Oomiaiu.
"J{romoH" KOMIaHUSCHHUHT (haOprKaTapuHN MOJICPHU3AIIMS KUJIHII Oy K-
Yya KaTTa MII KOMIUIEKCIApU Y4yH pekajap Ba >KaJBajUlapHU TY3HILa
KOMITIOTEpiapAad oiganaHuiira xapakat Kuiniad. Hatuxana koMmmro-
Tep €pAaamMuia JOMUXaHU TaBCU(DIAITHUHT OKWJIOHA Ba COJA YCYJIM sipa-
tunau. Jactnad y Yonkep-Kemnu ycynu ne0 HOMIIaHIU, KEHUHYAIHUK 3Ca
Kputuk iyn yeym - KUY (CPM - Critical Path Method) ne6 Hommana
OOILIUTAaHIH.

[Tapamten Ba mycrakun paBuiiga AKII xapOwuit-neHrus kywiapu
nacTypiaapHu Tax;m Kuuin Ba 6axosnaii yayH PERT (Program Evaluation
and Review Technique) ycynunu unuiad yukauwiap. Yoy ycyn "Jlokxun"
kopriopauusicu Ba "by3, AmneH 3ua ['amMunbToH" KOHCanTHHT (rpMacu
tomonuaH 3,800 iupuk myapararHu oOupaamTuprad Ba 60 MyuHrTa onepa-
uusgHU Y3 nuura onrad ''[lomapuc" pakera TU3MMUHU PHUBOXJIAHTHUPHIL
JOMMXACUHM aMalra omupuil yuyH unmad yukuiarad. PERT ycynunan
doitnanannin gactyp OOIIKApYyBUMCHUTA Xap OWp BaKTAa HUMA KWJIHUII
KEPaKJIIMTUHYA Ba YHU KUM aHUK Oa)KapuIM KEPAKIUTWHH, IIYHUHTJICK,
WHAWBUIyaJl ONEpalysUIapHu Y3 BaKTHIa Oa)kapulill SXTUMOJUTUTMHU aHUK
Oomuo onuilra UMKOH 6epajiu. JlacTypHu OolIKapHill TyHYIUK MyBadda-
KUATIU OVIIUKH, JIOMMUXa MYyAJaTUAaH WKKH WU OJJIMH SKYHJIaH[IH.
MyBaddakustiu 6onriaHuim Tyhaian yioy OomKapyB yCyau Te3 opajaa
oyryn AKII apMusiiapuia joiuxajlapHu pekajallTUpUIIIa KyJIaHUIa
oonutaau. Yoy yciy0 KypOJUIAPHUHT SIHTH TypJapyUHU U0 YMKAPHUII
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Oyiinya HWupuK JoMMXaigap Joupacujia Typiu MyApaTduyiap TOMOHHUJAH
oJn0 OopminaéTrad UIIApHU MyBODUKIAIITUPHUILIA Y3UHU SXIIH UCOOT-
naaau.

Muprk caHOAT KOPIOPAIUANAPH YIIOY GOMIKAPYB METOIOIOT HACHHH
XapOwuiinap Ousan OMp BaKTHUHT Y3H/1a SHIM MaxXCyJOT TypJapyHH UILIa0
YUKapUIa Ba UILIA0 YMKAPUILIHA MOJACpHMU3AMsIAIIAA KYJutail Ooruia-
munap. Jlolinxara acociaHraH peXxalalllTUPUII METOAMKACH KypPHIIHILIA
KeHr Kyyanuiaau. Macanan, Hrodaynienanaru (Jlabpaaop spuMoposin)
Yepuwit mapécua TUAPOCIEKTPOCTAHIMSIHA JIOWMXATAIITUPUIIT YUYH
KyJUlaHwirad. Jlonnxanuar kuuMmatd 950 MWIDIMOH JOJUIAPHU TaIIKWJ
atau. I'uapoenextp cranuumsicu 1967 ungan 1976 vwirada 0yiran gaBpaa
Kypwiay. Yoy noiuxaaa 100 qaH opTUK KypWIHII IIApTHOMAIapyu MaB-
Kyn 0Yu0, ymapHUHT Oup KUCMU 76 MAJUTMOH AoJutapra eTau. 1974 iimnna
JOMUXaHW aMmajira OIIMPHUII Xapa€HuW OeiruiaHraH MyajnataaH 18 oi
OJIIVH Ba PeXaNAIITUPUITAH XapaKkaTjap CMETACH Jorupacuaa 3au. Jlou-
xanuur muxo3u Churchill Falls Labrador Corp. 6yiu6, y moinxaHu uiiad
yukuin Ba Oomkapuin yuyH Acress Canadian Betchel xommanuscuau
€JUIaraH.

Acnua BaKTHU CE3WIAPIN Japa)kaja KUICKAPTUPHUIL KOMITIOTEp TeX-
HOJIOTHSJTAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN HATHXKACUIA MyYMKHH OYJITaH Mypakkao
UIT KOMILJIEKCJIApUHU OOIIKApUIIJIa aHWK MaTeMaTuK ycyiuiapaaH ¢oii-
JAJTaHUIl HATWKACHIA INAKIIaHAW. bBUpOK, OMpHUHYM KOMITIOTEpJIAp
KUMMAT Ba (pakaT HUPUK TAIKWIOTIAP yayH MaBxyad dau. Llynnai kunuoO,
TapUXUM )KUXATIAH OMPUHYM JIOMHXATap MIIl XaKMHU, HKPOUuIap COHU Ba
KanuTaa KyWuIMaliap )KMXaTHIaH KyJla KaTTa OyJraH JaBjat AacTypiapu
snu. Jlactinad, HMpUK KOMITaHUSIAp V3 JTOMUXATapyuHU KYJ1a0-KyBBaTIall
yUyH JacTypui TabMUHOT UILIA0 YUKIWJIAp, aMMO T€3 Opajia JacTypHid
TabMUHOT 0030pH/1a OUPUHYY JIOMUXAJIAPHU OOIIKAPHII TUZUMIIAPHU Mai10
Oynmu. PexxanamTupuiHUHT OOIMIMAa TypraH THU3UMIIAP Ky4iId HUPHUK
KOMITIOTEPJIap Ba MUHU-KOMITIOTEP TAPMOKJIApU YUyH HIILIA0 YMKUIITaH.

Ymby cuH¢ TU3UMIAPUHUHT aCOCUM KYpCcaTKAWIapU YIAapHUHT F0KO-
pH KyBBaTH Ba 11y OujiaH Oupra TApMOKHU PEXATAMTUPULITHUHT MypaKkkao
ycy/utapuaaH ¢oiaranrad Xojija JIoMuXallapHu eTapiauda Oatadcui
TaBcUIIAIl KOOMIUATUAUD. YOy TU3UMIIAP UUPUK JTOMUXATapHU UIILIA0
YUKUIIHA OONIKapaJuraH, TAPMOKHU PEXAIAMTUPUII JITOPUTMIIAPU Ba
y3ura Xoc aTaMajiapHU SIXITU OWJIaUraH I0KOpU Majlakaid MEHeXepiiapra
Kapatuiras >au. OnaTaa, JJIoHuXaHu UIIad YMKUII Ba JIOMMXAaHU OOIIKa-
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pumn OVitmya Macnaxariap Maxcyc KOHCAITUHT (UpMallapy TOMOHHJIaH
amaJra OImMpusIap d.u.

JlolinxanapHu OOIIKAPHUII TU3UMIIAPUHUHT 3HT 7Ka/1all PUBOXKJIAHUIIIN
OOCKUYM IIaXCUIl KOMIMIOTEPJAPHUHT Mai10 Oynuiy OuiaH OoluUTaH[IH,
IIyHJIa KOMITIOTEp KYNTMHA MEHEXepyiap y4yH HIIUIaiuraH BOcUTara
aitnmannu. bouikapys tuzumiiapu GoiiaiaHyBUMIapyu JTOUPACUHUHT CE3U-
Japau Japakaga KeHraluily sHTY TypJary JIOMUXajaapHu OOIIKAPHII YIyH
TU3UMJIAPHU SIPATUILl 3aPYPUSTHHU TYFAUPAW, OyHIaW THU3UMIIAPHUHT
MYXHUM KypcaTKU4ujapuaaH oupu Oy Kylnaimukaup. SIHTU aBiIoJl MEHEX-
MEHTH TH3UMJIapU Xap KaHIald MEeHeKepra TYIIyHapiu OYJraH, Maxcyc
Tal€prapJukHi Tajgad KuJIMaiiuraH Ba OCOH Ba T€3 MINTra TYIIUPHUIITHU
TabMHUHJIAMAUTaH JOMMXAJIapHU OOIIKAPHUII BOCHTAcH cHU(aTHIa HIILIa0
yukmwirad. Time Line ymOy Tu3umiap cuHgura Teruiuanp. Yoy cuad
TU3UMJIAPUHUHT SIHTH BEPCHUSUIAPUHM MIILIA0 YMKYBUMIIAP TU3UMJIIAPHUHT
TalIKW COAJAIMTUHU CaKja0 KOJIUIITa MHTUIUO, YIApHUHT (PYyHKIIMOHAI-
JIUTY Ba KYYMHH JIOMMHI paBUIIa KEHTaWUTUpAWIap Ba 11y Ouiad Oupra
NacT HapXJIapHH ynuiad Typauiap, Oy aca Jespiiv Xap KaHaa Jqapaxkagarua
dbupmanapra TH3UMIIApAaH QoliaTaHuIIra UMKOH OEpIu.

Xozupru BakTaa AKII XaéTHUHT Ky coxanapuaa JIOMHXajJapHU
OomKapui TU3UMIapuAaH GHOWJATaHUIIIHUHT YyKYyp aHbaHaJapUHU HIII-
7120 YMKaU. Pexxanamtupuiras JJonuxaiap opacujia aCoCUN YITyIITHA KHYUK
nonuxanap tamkwi 3taan. Macanan, Infoworld Tomonunan o6 6opui-
raH Taakukoriaap myHu kypcataauku, AKII ¢oiigananyBunnapuHuHT
ik pouszu 500 man 1000 rava umn YpuHIapu pexalapuHd Kyiuial-
KyBBaTJIalll y4yH TU3UMJIAPHU Tajlad KWiaau Ba (GoilalaHyBUYMIAPHUHT
aturd 28 dousu 1000 maH oMK WI YpUHIApW KaABAJUIAPUHU HUIIUIA0
ynkaguiap. Pecypcrnap Hykraum HazapujaH, ¢oiiiagaHyBUMIApHUHT 38
douzu noituxa goupacunga 50-100 Typmaru pecypciiapHu OONIKAPHUIIH
Kepak Ba (oigananyBunnapHuHr aturu 28 gousu 100 qan opTUK Typaaru
pecypciaapHu OomIKapuIUiapy Kepak. TaJKUKOTIap HaTvKacuja Jounuxa
YKaJBAJUTAPUHUHT YpTaya XaKMHU XaM aHUKJIaHAW: KHYUK JIOMXajiap y4yH
- 81 um ypunnapu Ba 14 Typaaru pecypcnap, ypra jgonuxanap yuyH - 417
uI YpuHiapy Ba 47 Typaara ManOanap, Hupuk Jioiuxanap yayH - 1919 um
Vpuniiapu Ba 165 Typnaru pecypciap. Y0y pakamiiap MEHEKEPHUHT Y3
TaITKWJIOTUHY JOUUXAaBUH OOITKAPYB IIAKIINTa YTHITHUHT (DOMIaCH XaKu1a
Vitmamm ydyH OOIUIaHFUY HYKTacH OYiIMO Xu3MaT KWIWIIH MYMKHH.
K¥puO TypranuHruzaex, JoMnxanu OOMIKapHIll TU3UMUHU amalijia KyJulaml
KyJla KUYUK JIOMUXaJlap y4yH XaM caMapaiv OV MyMKHH.
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JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

Tabuniiku, TorxanapHu OOLIKAPUII TU3UMIapUIaH Goi1aJaHyBYHU-
Jap JOUpacH KEHraiumm OwiaH yiapjaaH (GoWTalaHWIl YCyJlaph Ba
MUCOJUIapU KeHrainubd 6opmokia. FapOuii kommtorep xKypHaiapua MyH-
Ta3aM paBHUIIA JIOMMXaJapHU OOLIKAPHUII TU3UMIIAPU TYFpUCHIA MaKoJia-
Jap, mIy KymuiajgaHd OyHmIal THU3UMIIAPHUHT (o 1aIaHyBYMIIapuTa Maca-
XaTjap Ba MEHEKMEHTHHHT TYpJIHM COXaJIapuaa MyaMMOJIApHU XaJl KHJTHIIT
yU4yH TApPMOKHHM PEeXaJAIITUPUII TEXHUKAcCUAaH (oimanaHuml Hyiiapu
TaXJIAJI KWTHHATH.

Jloiinxa amaira OMIMPUIIAJUTAH acocuil (haosuAT NyHaIUMIUIapy
OVinya TypiapvHu Kyiuaaruiaapra OYJIviin MyMKHUH:

1. mexnuk (6U3HEC-MapKa3 KypHIll JOMUXACH);

. mawkuutl (OUN TAbJIUM TH3UMUHU KalTa KypHIII JOUUXACH);
. ukmucoouu (MOJIMABUN OApKApOPIIUK JIONUXACH);
. udsicmumouti (Oordayap KypHil JIOHUXach);

. apanaw (YAKUHAWIAPHU UYK KATUII Oyiinya Jioiuxa).

Arap ynap W4uaH aCOCUMJIApUHNA KYPHO YMKaIUraH Oyicak:

Tawxunuii notuuxa. by Makcaanap onJuHAaH OeNTrWIaHUIINA OWJIaH
TaBcudIaHaIM, aMMO MUKIOPHA Ba cCH(DaTIN HATMKAJaApHHA aHUKJTAII JKY/1a
KUWWH, 9yYHKA yJIap TU3UMHU TAIIKWIMNA TaKOMUJUIAIITHPUII OniiaH OOF-
JMK; MyJIaTH Ba My/JIaTy OJITMHAaH OeNTuiaHaan; IO Oopruya pecype-
Jap TaKIUM STUIIAJIN; JIOMMXA XapaxaTIapy Kail dTHiIagu Ba UKTUCOIUN
camMapaJopIMK y4yH Ha3opaT KWJIWHAAW, aMMO JIOMMXA PHUBOXKIAHUO
OopuIly OWJIaH TY3aTUIUIIH Kepak.

Uxmucoouti nouuxa. Y y3ura Xoc XyCycHsTIapra sra: Makcaj
TU3UMHUHT UKTHCOAWM KYPCAaTKUYJIApUHU SIXIIUJIAII;, aCOCHN Makcajiap
OJIIMHAAH alTHO YTHIIaaW, aMMO JIOMUXAHWHT PUBOKIAHHUIIM JaBOMHUIA
Ty3aTHIIHA Tanad KujaaaW, XyIJIu Iy Hapca JIOWWXa BaKTHUTa HUCOAaTaH
KYJUTaHWIAW; WIOXKK Oopuya pecypceiiap TakIuM ATUIAIN;, XapaKariap
ONINHJAH aHWKJIAaHaIW, XapaxaTiap caMapaJopiurd MOHMTOPUHTHU
KWJIMHAIN Ba JIOMHXa OakKapyiIUIIN JABOMHU/IA aHUKIaHATH.

Moicmumouu  nouuxa. Ynap Oup-OupuaaH Qapk Kuiaaau, YyHKH
MakcaJjlap aHWKJIaHATW Ba ylap OpaJMK HaTWKajlapra >pUIIIITaH/a,
MUKJIOpHUI Ba cudar >kuxaTugad 0axoail KUMUH OYaraHaa Ty3aTHIUIIH
KEpaK; JIOWMXAHUHI MYJJIATH Ba JABOMUUJIMIU SXTUMOJIMN OMUJIIApra
OOFNUK €K1 (hakaT peXKaTATUPUIITaH Ba KEHMHYATIMK aHUKJTAHUIITN KEPAK;
JoMHxa Xapaxkarjaapu ofaTaa OropkeT Maljariapura OOFJHK; pecypciap
Kepak OynraH/ia Wioku oopuda axparuiaay. VbkTuMounit jonxanapaa SHT
KaTTa HOAHUKJIMKIIAp MaBxKy 1 Oyau.

~8~
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I. DPAHHUHI' MAKCA/I BA BASUDAJIAPH,
KOMIIETEHIIUAJIAP

bapua noituxanap antuxkaaup. JloiuxaHuHr xap Oup TypH Yy4yH
MyKaMMaJl OOIIKapyB TU3UMHU MaBXKyJ dMac. byHlaH Tamkapu, Xxap Oup
pax0apra MOC KelaJuraH Ba >KaMOAHUHI Oapua ab30Jiapu y4yH KyJan
Oyiran TH3UM MaBXKyJ 3Mac. bUpoK, joluxanapHu OOMIKApUIIT MaBXYy/
AKaHKH, KaOyJI KWJIMHHUIITM MYMKHH OYJIraH Kymia0 camapaiiu EHaIryBiap,
yCyJuiap Ba CTaHaapTiap uiuiad yukwirad. Miad yukuirad EHantyBiap
oup-Oupuaan xynaa dapk Kuiaad. YJIApHUHT KYJUIaHWIWIIH, TadChuioT-
Jap, Y3UHU Y31 TAabMUHJIAIIN Ba paCMUWIAIITUPUIUIIN OnjiaH papkiaHa-
au. YOy JapclivK JIOMMXaJlapHu OOIIKApHINIA KYJUIaHWIAIUTaH TypJIu
XWJI CTaHAapTIIap, TyIIyHYaIap, ycayonap Ba acocaapHH 3 HuMra oJiajiu.

V36ekucrona JoWHUXaJapHU OOIIKAPUIIT METOIOJIOTHICUIAH KEHT
doiaiaHnIll yUyH MAPOUTIIAP SIPATUINO OOpPHIMOKIA. YOy ycyn peant
IapoUTa camapaiu OOIIKapyB BOCHTAacH Ba Iy OunaH Oupra, KaOyn
KWJIMHTaH OIOJKET Joupacuia Y3 BaKTHa, Tanad KWIMHAIUTaH cudatiu
WHBECTULIMS JIOMMXAJIADUHU aMaJira OLIMPHUII Y4yH TacAUKJIaHTaH BOCH-
Taup.

JlapcIMKHUHT acOCUi MaKcaaM JoWUXajdapHU OOIIKApHUII Ba YHU
Maxa/uIiid KOpXOHaJIapia >KOpUM KWidill Oyinuya Xalkapo TaKpuOaHU
Oatadcuil TaxIuia KWIMII acoCH[a JIOMMXAHW HIIJIA0 YMKMII Ba amalira
OLIUPHUIL KOOWIUATUHN PUBOAITAHTUPHUIIIUD.

benrunanran makcajra SpyIIMII YI9yH JapClIvK JaBOMUIA KyuIaru
BasudaJiap xaja KWIHHAIM:

- JIoMUXaJlapHu OOIIKAPHII TYIIIYHYaCH Ba MOXUATUHHU YPraHMIIL;

- ToUMXaJapHU OOIIKAPUIITHUHT Ha3apyuid aCOCIApUHHU YpraHuII;

- TOUMXAHU OOIIKAPUIII TUBUMUHU KYpUO YUKHIII;

- JIOMUXaJIlapHU OOIIKAPUIITHUHT KaXOH TaXXPUOACUHU TaX M KUJIHIIL,

- JTOUMXaJapHU OOIIKAPHIIIATH T7100aJ TCHACHIUSIAPHA YPraHulll;

- ToMMXaJapHU OOIIKAPHIIIIA XKAXOH TaXKpUOACUHU KYJUIAIIHA OaxoJarl;

- JIoMWXa IMKJIMHU YpraHuil Ba (a3alapHUHT TaXMUHUM TapKUOWHU
aHUKJIAIIL,

- JIONUXA UUKIMHUHT acocHil OOCKMWIapy Y4yH (QyHKUUsIap Ba KyWH
TU3UMJIAPHUA KYPUO YUKHUIII.

YV praHumI HaTHKaJapura Kypa THHIJIOBYH GHp KATOp KOMIETeHIUsIapra
ara OYJIUIIN Kepak.
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buimim kepak:

- JIOWMXaJdapHU OOIIKApUIIl TU3UMU Ba JIOMMXAa pEXAJApUHU amalira
OLLIMPHII YCYJIAPH;

- yciyOuid Ba MebEpU XyOKaTIapHU UIUIA0 YMKHUIIL;

- UNUIad YMKWITaH JIOMHUXAJapHU amajira omupuin Oyitmya Takiud Ba
qyopasnap;

- UIUT1a0 YUKApUIIAa MHHOBAIIMOH UIIIaHMAaap;

- TaAIIKWJIOTHUHT CTPATETUsACHHM, MAaKCaJjlapd Ba HWIUIAPUHU amara
OLLIMPULI YUYH JIONUXA XYAKATIIAPH;

- TAIIKWJIOTHU PUBOXJIAHTUPHIN Oyinua JOMUXaTapHU MIIa0 YMKHUII Ba
amaJira OUMpHUII yCYJUIapH;

- JIOMUXAJIapHU, HWIUIAPHU aMalira OIIMPUILl Oyiuda WKpOYWIAPHUHT
(haoTUATUHYU TALTKWI STHUIIL;

- Joiinxa (aonuATHIa WUINTHUPOK ATAJWraH TAIIKWIOTIAPHUHT XWU3MAT-
JApUHU PeKaTalll TUPHILL,

- TOMUXAHUHT Xa€TUI IUKJIM Ba YHUHT TapKUOU;

- JOWMXa IUKIMHUHT acOCHM OOCKUWIapu Y4yH (PyHKIUsIap Ba KyWu
TU3UMJIAP;

- JoMMXajJapHU OOIIKAPHUII 3aPYPHUSITU Ba MOXHUSITH;

KyHukmanapra sra OYJIuim Kepak:

- JloMuXaJlapHu OOIIKAPHUIIl Ba YJIAPHUHT TApKUOMI MOJEIIApUHUA UIILIA0
YUKHIIL;

- JJOMKMXaBUil OOIIKAPYB Ba TAIIKWINKI TY3UJIMAaHH AKIIAHTUPHILL;

- DKPOUYMJIAPHUHT MIUIAPUHH PEXATAIITUPHILL, TAITKAI ITHILL

- OynumIIap, Jonxa kamoanapy (HaoaUATHHN HA30paT KUJIHIIL;

- CTpaTEervK Ba aMaIvil MaKcajjiapra SpUIIUII Y9yH MOTUBALIUS;

- KapopiapHU Tai€praii, acociail, KapopjiapHu KaOynl KWIWII Ba
OOIMIKAPHILL;

- ToMuxa HaTWXKajdapuaaH GoiaanaHuIn Ba JOMMXaHU KeHTalTUPHIIL;

- TAIIKW Ba MUKW MYXUT XaKU1a MabIyMOT TYTUIAII Ba TaXJIAJ KUJIUIILI,

- JJOUMXAJAPHUHT TYpPJIM KypcaTKuujapu OViinda MabiymMoTiaap 0a3acHHU
SIPATHIII;

- (haonuAT HATWOXKAJIAPH TYFPUCHIA XUCOOOT TarépIari;

- OOIIKapyB KapOpJIapUHUHT camapaiopJIMruHy Oaxoarl.

K¥Vimian onninm kepak.
- OJIMHTaH Ha3apuii OMJIMMIIApHU amaliia KyJulalll;
- OoIIKapyB yCYyJIJIApMHU KalTa UIIall Ba TaXJ I KWIHIIL,
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- MaBJIYMOTIIap acocHia OOIIKapyB KapopIapruHu KaOysl KUJIHIIL,

- OolIKapyB Opranjapuja JIOWWXaJTapHUA OOIIKApUII TUIUMHUHHU KOPUN
KWJIMIIL,

- MIIApHA 0aXO0JAITHU TaXJIM KAJIUII Ba YMYMJIAIITHPHIIL, TAITKUIT STHIIT
Ba peXKAJIAILITUPHIII,

- JoMuXayap camMapaJiopJIvK JapakaCUHU OaxoJalll yciyonapu;

- TAIIKWINKM Ba JJOMMXABUK MyaMMOJIaPHU aHUKJIAI Ba TAIIXWAC KYWUIIL;

- TOMMXaHU OOIITKAPHII Macajaiapy Oyinda Xxoaumiiapra MaciaaxaT OSpHIiL;
- JoMuXanapHU OOIIKAPHUIIIIa THHOBAIIMOH UIIUTaHMAJIapHHU KYJUTalll,

- TOMMXaJlapHU OOIIKAPHIII COXACHIArd MabIyMOTIAPHN YMYMJIAIITHPHIII
Ba TaXJIWJI KAJIUIIL;

- KOpXOHajap/aa MaxcyjaoT cudaTuHu OOIIKAPHIIIL.
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JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

I1. JOMUXA BA JIOMUXA BOIIKAPYBU TYITYHYAJIAPU

Jloitnxa 0OIIKAaPYBUHUHT KAX0H CTAHAAPTIAPH

PMI IPMA
Project Management International Project
Institute(AKILLI) ManagementAssociation(EBpora)
Jlotinxa OomikapyBu Oyitnya Jlotinxa OomikapyBu OVitnya
npodeccruoHal yrIma. XaJIKapo YIoIIMa. 55 maH OpTHK
200 maH OpTUK MamlakaTiapaa MamJjakaTiapaa
BaKOJIaTXOHAJIAPH MaBXKY/I. BaKOJIaTXOHAJIAPH MaBXY/I.
i i
PMBok ICB
(PrjectManagementBodyofKn (IPMACompetenceBaseline)
owledge) Jloiinxa OomkapyBu Oyirya
Jloiinxa OotkapyBu Oyitnya pacMMii XaJIKapo Ouammap
omMMIIap TYIIaMu TYILUIAMH.
} |
Daonusmuune mypau Jlouuxa 6owkapysuucunune
coxanapuoa 1ouuxa Manakacu 6a 8aKoaamiapu,
makcaonapuea myeagh- WYHUH2OeK cepmugukamaaul
Gaxusamiu dpuriunL y4yH VUYH HOM300HU baxonaul
KVHUKMANAap, 60CUmManap 6a NPUHYUNIADU.

yeyuapoau ghotioananean
xo/10a unzop masicpubanapea
acocianean Kkacoutul
OUTUMIIAPHUHZ UURUHOUCH.
Yusma I1.1. Acocuii orcaxon cmanmapmiapu

“Jloiimxa - Oy YeKJIaHTaH BaKT WYKJA aHTUKA MaxXCyJIOT €KH XHW3MaTHHU
sipaTHII MaKcaauaa oyiaran tamkwioraup” (PMI).

“Jloiimxa - Oy aHUK BaKT MYWJA Ba aHWK OelrujiaHraH Makcajjapra sra
Oynran BazudanapHu Oa)kapulll Y4yH MYIDKaJUIaHTaH BakT HYMIa Ba
OenTHIaHTaH OI0KET IoMpacuIa y3apo OOFIHMK Xapakartiap MaXMyHIup”’
(?KaxoHn 6aHKm).

“Jloiinxa - Oy aHuK Tanabiapra »aBoO Oepaauras, 11y >KymjaagaH BakT,
XapakaT Ba PECypC YEKIIOBJIAPUHH Y3 MUUTa OJITaH MyBO(QHUKJIAIITUPUITaH
Ba OoIIKapuaJuraH TaaOupiap WHFHHIUCHUIAH UOOpaT aHTHKA *KapaéH-
aup" (ISO 9000:2001).
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BbomkapyB o0bekTH cuaTuia J0MHUXa XyCyCUATIAPH

Bupaenue
Muccust
Makcag Ba
Bazudasnap
CrpaTeruk pexa

HMacrypaap

Jloiinxanap

Cxoacra u Pazjinuusi npoeKkToB U OM3HEC-TIPOIIECCOB
Yuzma 11.2. Jlotiuxanune acocuti xycycusamunapu

Jloninxa

busnec-xxapaén

e (Opnamiiap TOMOHHMAAH Oakapaau
e Pecypcnap derapananran
e Pexanamtupuiaay, Oaxapuiaad, OomKapuiIaau

1. BakTHHYAJIMK sKapaéH:
OOITAaHUIIIHN Ba SIKYHUTA dra.

1. V3nykcus sxapaéH: Oup Xuil
Xapakariap JOUMUN
TaKpOpPJIAHAIH.

2. Hatmxacu aHTHKA.

2. Baszuda xap cadap
Oaxkapuiirana Oup Xuil HaTHKazap
oepasu.

3. Nmunap norinxanu amasra
OILIMPHIII >)KapaCHM/1A UIILIAAIUTaH
BAKTHWHYA Ty3WJITaH Ty3uiaMasaapaa
aMaJira OIMpPUJIaJIN.

3. Nuunap Gapkapop TalKWIHMA
Ty3uIManap/a ojiuo OoprITaIu.

4. Nuinap siHry, y3rapyB4as, Oup
MapTaJluK, Typjauda, Typiu
(byHKIIMOHA.

4. in opatwid, TakpopiaHa uraH,
TaCAMKJIAHTaH Koujiaaap OuiaH
YEKJIAHTaH.

Xaosan I1.1. Jlouuxa ea busnec scapaéniaprune gaxiapu

Jloiinxa - Oy MaBxXyJ TU3MMHM PUBOKJIAHTUPHII Ba SHAJIA TAKOMUJLIAIII-
TUPHUII MAKCAJIU/IA Y3rapTUPHIL €KU UCTOX Kruriaup. Jlouxanu 0omKa-
puil — Oy JIOMMXaHUHT MakKcaJl Ba Baszu(anapura 3puIIMILNTa KapaTuiral

Tag0upIIap MAKMYaCUIUD.
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CTPATEIUS

e YV KaHaka? o Xonumiiap KaHaan OmimmM,
e YHra Kanjgai 60]_]_[Kapy]3 KYHMKMa Ba Takpubara era?
MabCyJIUAT Ba aJIOKAJIapyu KUpaau? ¢ JI®ra myHocabaTu KaHAait?
¢ Pecypciiap kangamn ¢ YJIapHUHT TaXMUHJIAPU
TaKCUMJIaHAIA? KaHjamn?
e Maxcyc Oyaumiiap KaHaai
BazuamapHu Oaxkapaau?

TY3AJIMA OJAMJIAP

JOMUXABUN
®AOJHUAT

THU3UMIAP MAJTAHHUST
e Acocuii TUBUMJIAPHUHT TaOMaTH e Acocuil Kaapustiap,
KaHpgai? YBTUKOJIAP, TAXMUHJIAP
e Harwkanapau yrgam yayH HUMaJaH noopat?
KaHJlal KypcaTKuwiapaaH e Men€p, cuécar, craHaaptiiap
doitnananuaagu? KaHjamn?
e AXOOpOT OKUMJIapH KaHJail e Kaiicu OomikapyB yciyou
KYpHUHHUIITA dra? YCTYHJIUK KWJIaau?
o Jloitnxanu OOITKApUIIIIATH ¢ Puckiapra myHocabar
ETYKJIMK Japa)kacu KaHnaam? KaHjau?

Yuzma 11.3. Jlotiuxasuii chaonuam xycycusmaapu
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Jloituxa yuOypuaru MyBap(pakusTHUHT acOCUIl OMUJLIIAPH
v/ I0MKMXaHu 3 BaKTHIA SAKYHJIAL,
Mypaat BiogkeTr v JIoMUXaHM OKOKET JOUPACHA IKYHJIAL,

v’ HaTmka cudarura Kyinmaaurad
Tajabyiapra MyBOGUKINK;
v’ joMuxaaa y3rapuiuiapHUHT MUHHMAJT
MUKJIOpHY;
v TAIIKUJIOTHHUHT 5KOPHUI MIIMHKA Oy3MacIaH
W xaxmu CaKJiamt,
v TAIIKUIIOT MaJaHHUATH Ba KaJAPUATIaPHHU
Y3rapUIlICU3 CAKJIALLL.
Jloituxanu OGomkapuin - Oy OelrujiaHraH Makcajjapra SpUILIUII y4yH
OWTMMIIapHU, KYHUKMajdapHU, BOCUTAJapHU Ba YCYJUIApHHU JIOMHXAJaIl
unuiapyaa Kymamni. Jloinxanu camapaiy OOLIKApHII JIOWHXaHU OOIIKa-
pUIl TYpyXHJIaH Kamujaa OelllTa MyTaxaCCHUCIUK COXacujaru OWINM Ba
KYHUKMaJIapHU TYITYHUIIHY Ba yaapaH Goi1aJaHuIIHA Tajla0 KUiau.

TNowuxa Gowkapysu 6yiuua
OMNUMNap Tynnamu

Towuxa Dowkapysu yyyH
3HTMKa Dunumnap

e

- > —
Y3apo myHocabar Coxapgaru Ounumnap,
KYHWUKMANapu CTaHAapTNap 6a MEbEPnap
\‘\ .__”’/

oimxa

MYXWUTHHM
TYWHHWL

OUNKUM Ba KYHUKMENK

=7~ Jlonuxa XaéTum LUMKnu
- Jlonnxa SowkKapyeu xapaeHnapu
- Bunumnap coxanapu

- Coxaga MyTaxaccucnuk
- TexHuk Sunumnap
- Monusieun mabnarnap l- OYHKLUMOHANNUK

- Xapua Ba TabMUHOT

- CaBao Ba MapKeTUHr - XamuaTr

- lloructuka - Cuécar

- CTpaTeruk, TakTUK Ba onepaTues - Wapour
pexanawTupuwl

- TaWKUNUA Ty2UnNMa, MagaHuaT,
v Xxoaumnap OolKapysu
- AxBGapoT TexHonorusnapu

Yusma 11.4. Jlotiuxasuti komnemenyusiap
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JIOMMXaHUHT THUNMHK Xa6THI UK

(XaEnmi gpen nueiimarme xucolass)

N

Yusma I1.5. Jlotiuxanune munux xaémuu yuxiu

Jloitnxa 00IIKAPYBUHH KOPUI ITUIITHUHI THITHK 3KOTU3MMJIH
MO e

> MEBEPHE-XYKYKHE JATOIATHOMAIAP
Wagrkouanap
PMC
EPCM
cins
Komynnap
faowa ApCaMuManaoy
D183 AADORIMANSSTIA

>

Pusoxnasy macdunw

CTAHTAPTIAP

Todnxa Sowxapye 53 NORAXA PeanaaumACK
Gimusa crasgapmnap

>

l

VKVB TABJIHM BA TABLJIIM BA
XVAGKATIAPH CEPTHOUKAITARN  MATYMOTIAP

AKOPHIT YTHIN BAIACHHH

YUYHACOCIAP BOWKAPHII

Yuzma 11.6. Jlotiuxa 6bowkapy8uru H#copuil KUIULL IKOMUSUMIU MOOETU
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JIOHNXA BOIIIKAPYBH

§1. Jloiinxa GOMIBAPYBUHMHT KAXOH aMAJIMETH

Bo3op ukrrcoauéTu mapouTyaa JouuxaiapHu OOITKApUII Oy TypJiiu
coxajiapjia camapalii KyJUlaHWJIaguraH Maxcyc kacOui, ¢gannapapo ¢ao-
JIUST COXACUTa ajlaHTaH MyCcTakwI hanaup. Jlomxanu OOmKapHII JeraH-
1, sipaTHIll, TAbMHUHJIAII Ba PUBOXKJIAHTUPHUII OPKAIM HUCTEHMOTUUIIAPHU
(OyropT™MaumIIapHM) a0 KWIHIL, YIIU1ad TypHUIll Ba PUBOXKIAHTUPUIN OH-
JaH OOFNUK OYJNraH JIoMKrXa MakcaJjlapura caMapaiy SPUIINIITa KapaTuil-
raH, JIOMWXa JaBOMHUJA MEXHAT, MOJMSIBUNM Ba MOJIUN-TEXHUK pecypc-
JapHU peXKAJIAIITUPUIL, €TAKYWINK Ba MYBODUKIAIITUPULITHUHT CaHBAT,
dan Ba ycrmyOuéTH, JiolnxXaaa MaBxyJ OYJiraH WUIIUTAPHUHT TapKUOU Ba
Xa)KMH, HapXH, BaKTH Ba cudaT 0yitnda 4ekIIoBIap JoMpacuia yjiap yu4yH
MyXUM OYiraH KaJpusiTiaapHu 0030p Tajiadjiapy Ba HUMKOHHSTIApUra
MYBO(DMK paBHIIIIa TAPFUO KATHUII TYITYHIIIAH.

Jlotinxa Oy aHMK Makcajjiapra 3pHUIIUII Ba TAITKUJIOTIAard MyausH
MyaMMOHU XaJI KWIMIITHUHT Y3Ura Xoc skapaéuuaup. bunodapus, nornxa-
JapHu Oommkapuil Oy OenruiaHraH BazudamapHu Oa’kapuilra, MabiyM
peXallapHM amMajra OILIMpPHINTra, MapxyJl MaHOalapAaH: BaKT, KalluTal,
oJlamjiapaaH ¢oinananuiira Kapatwirad dhaomustaup. Jlonxanu Oorka-
PHUII acoCHUa PeKATAITUPUII — KUCKA, YPTA Ba Y30K MYIJATIH - ETAU.
buznec xapaéHnapuja pexanaTUpuIl, Ba3upaiapHUHT YCTYBOPJIUTH Ba
yJIapHU aMaJira OIIUPHUIIl MyAaTiapura OOFJIUK X0JI1a, MyaisiH pekaari-
TUPUII YCYJIJIApUTa aCOCIaHA/IH.

Jlolinxanu spaTvII Xapa€HHWIAa MAKCAJAra SPUIIMII YYyH MabilyM
KapaCHap ro3ara Kenaay. Yoy xkapa¢Hiap JOMUXaH! aMmara OITUpHIIIa
MyXUM pOJ YWHANAM, YYHKHA ylap JIOMUXAHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCHIA
FOsUTApUHU TaBcUbIaIu.

Nuannmanus sxkapa€Hu. Ymoly »kxapa€Haa Jiodnxara HOM Oepuiai,
JovuxaHu Oonuiam cadabdiapu, Makcaau, OOLIJIAHUII CAHACH, TaCIUKJIAIII
YYYH aCOCUH JIOWUXAaHHU TONIIUPHUII CAaHACU KypcaTuinaau. JlactypHu My30-
Kapara KUpUTHII, TAXMUHUIN TTPOrHO3HU XUCOOJIaIl Ba YHU YMyMUN WUFU-
JUIIIA TAKAUM STHUII TaBCUA STUIaAU. YOy IPOrHO3 JOMUXAHU MabKyJI-
JTAWIUTaH OJlamiapra JOMMXaHU YMYMUH TACABBYPHUHHM Ba JJOMMXAHHU amaJl-
ra OIIMPHUIIHUHT MAbHOCHUHU eTKa3uo Oepanu. bynnaii qactypmapra Project
expert, Project Management Ba Oomkanapu kupaau. Project Expert anamm-
TUK TU3UMH Oy CH3ra peXaJlAlITUPUITaH UHBECTUIUSI KapOpJIApUHU MO-
JUSIBUM pecypcilapHU MYKOTMAacCAaH "KOHJIU'" KAWL, TOTEHIINAJ MTHBECTOP
Ba KpeAUTOpJIapra 3apyp MOJUABUN XUCOOOTIIApHU TaKJIUM 3THUII Ba yiap
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yUyH JIOMMXaJa UIITHUPOK ATHII CaMapaJopiUTHHHU acociall UMKOHUHU
OepaauraH gacTypaup.

Wi xaXXMUHU pexKaIalliTUPUII dKapa€HU Ba UILIA0 YUKUII KapaéHU
MKKHM 00CKMY/1a 0a€H KWIMHTaH, yJaap onatia «JloluxaHu pexanaiTHPUIIT
XKapaéHu»ra OoupriamrTupmiaay. JKapaéHHUHT Makcaau Oy HII XaKMHHU
aHUKJIAIll Ba YHU BAaKT OpAJIMFUATa MOCIIAIITHPHUILITUD.

Jloiinxa XxonMMIIapUHU peKATAIITUPULL Kapa€Hu. Pomtapan tainH-
JaIIIaH TallKapHy, )kaMoa HUK1a YHUHT ab30JIapH YpTacHaaru ajloKajJapHH,
yJiap opacuaaru uepapXusiiu Ba Xxap OUPUHUHT (PYHKIUSTAPUHY OCJITUIIalll
Kkepak. XOAUMIIAPHU KaI0 KWIMII >KaJBali KaJeHAAp pekacura KUPUT-
wirad 0ynu0, yHAa Xoaumiap Xap Oup OOCKWYTa KUPHII BAKTHHH aKC
ATTHPAIIH.

Puckiapra :;kaBo0 OepuIlIHA pexxaalTUPuIl ;kapaénn. /{actia0,
Oapua MyMKHH OYJITaH pUCKJIap, MyaMMOJIApPHH SXIITUPOK TYITYHHUII YUyH
JOMUXAHUHT JAcTIa0Ku OocKuumaa, TaBcuduianagu. AMMo yi0y OOCKH-
y/ia JIOMMXAaHW amMajra OIIMPHIN >KapaéHua ro3ara KelaJguraH pUCKIIap
aHUKJIaHau. JIoMXaHu amanira OUIMPUILIHY TAIIKWI KWK sKapacHu Ba
JIOMHUXaHU OOIITKAPHIII KapaCHH, OMpIaIITUpUITaH a, OU3 JTOMMXaHU Oaka-
pHUII Ba HA30paT KWJIUII )apaCHUHU MHOOATra ojamu3. Yoy OocKu4a
peXaAITUPUIITaH UIIap Oakapuiiaiv, IyHUHTACK, OUp BAKTHUHT Y3uaa
HUMa coaup OYmaéTraHu Ha3opaT KUJIHHAIH.

Arap noiirxa camapanu Oyica, YHIa CU3 SIHTH JIOMMXAHU SIPATULLTHU
OONUIAIIMHTUA3 KEpaK, arap JIoMuxa camapalii Oyiamaca, yHIa *kapaéHaa
103ara KejraH 0apya MyaMMoJlapHU XpcoOra om0, maijgo OYiaraH puck-
JapHU xucobra om0, ymly jJoluxaHu OomuaaH €KM MyaMMoJiap Iaiio
oynran 6ockuyaaH 6omuiad uira TYIUPUII Kepak.

Mymxkun OYiran y3rapunuiap Tydaiau, JoiuxaHu OOLIKApUIIT peka-
CU UTEPAKTUB OYIHMO, JTIONMXAHUHT XaETUIN [IUKJIMHUHT TYpJIu OOCKUWIaApH-
7a KeTMa-KeT uiniad ynkuiaagn. bomkaya kummb aitranaa, sHaga oatad-
CHWJI Ba aHUK OMJTMMJIAP TYTUTAHTaHIUTU cabaliIu, cu3 pexkaHu 0aTadCruIpoK
Ba TAKOMWIJIAIITUPHUINTA YTUIIMHTA3 MyMKWH. TErunum unuad 4uKuIin
JoMrXa MEHEKMEHT TYpyXura, JIOMuXa pUBOXKIaHUO OOpraH capu siHaza
MYpaKKaOpoK Japakajia OOIIKApUII UMKOHUSITHHH Oepaau. JloMrmxaHuHT
Xap KaHjaal OOCKHYMJia MEHEXepiap >Kopui (aoiauaraa xam, KOpUM
orepanusaad OJMHTY skapaéHiapaa Xam, JIOMMXaH! Te3KOp OOIIKaAPUIITHU
amaJira omupuo, Y3rapTUPHILL Ba Ty3aTUIILIAP KUPUTHUIILIIAPU MYMKHH.

Jloliuxanu omnepaTuB OOMIKAPHIL JEraHAa, YHU amMajra OUIUpPHUIL
Kapa€HuJa SPUIIWITAH HATWKaIap, TAlIKM Ba WYKUA IIAPOUTIAPHUHT
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Y3rapuiimHu XucoOra oJiraH Xojifa JIOMMXaHU OOIIKApHIN TYIITYHUJIaIH.
Tamky mapouTiap aeranaa Kypubd YMKUIAETraH JOMKMXa HyKTau Ha3zapu-
JlaH MyXyM OYJiraH Ba aTpodiaru Talkyd MyXUTHU TaBCU(IIaiiiuran napa-
MeTpJiap TYIUiaMu TylmryHunaau. M4k mapoutnap aeranja Kypuo 4yuKu-
Ja€TraH JIOWMXa HYKTau Ha3apuJaH MyXUM OYiraH, JOWHXa HUIITHPOK-
YuJIapy - MapKas, Kpouusiap Ba OOIIKaJIapHU TaBCU(DIIOBYH ITapaMeTpJiap
TYIUIAMU TYIITYHHJIA]IH.

OrnepaiinoH MEHEKMEHT MeXaHu3MJlapuaaH (Goiganianrad Xosjaa
MEHEXKEPIAp HMHHOBALIMOH JIOMMXAaHU XAETUW UMKIMHUHT Xap KaHaan
oockuunia Oommkapa onumaau. [ yragait Kuimmo, JoMrxaHy OOIKaPHIII - Oy
JIOMMXAHUHT TYypJu OOCKU4Iapuia OUp KaTop KMUMK ajoxuaa Basudamap-
HU XaJl KWJIUII Ba KHYMK XapaKaTJIapHU Xall KWJIUII OpKajau OelrujiaHraH
MakKcaJra SpUIIHIIIUID. SbHYU, JJONUXaHU OOLIKAPUII - Oy OJJIUI/IaH MY-
pakkabra JoUMHM YTHIN Ba OMTTa KarTa BaszudaHu II1adJOH Ipoleaypa-
JapugaH uobopaT comana QaonusaTra amjgaHTUpHUIL. AcocHiich, xap Oup
KUYUK Bazu(PaHu Xajd KWIKII y4yH Ba alloXWJa XapaKaTHU MyaWsH BakKT
JaBOMUIa OKapHUII YIYH aJTOXHJIa MKPOUYMHHU TaluHIIAI Kepak OViaiu.

Xap KaHzaail joinxa, FOSTHUHT MaiAo0 OYIMIIMIAH TOPTHO TO TYIIMK
SAKYHHWra KaJap, YHUHT PUBOXJIAHUITMHUHT MabJIyM KeTMa-KeT OOCKUh4Ia-
puAaH YTaau, pUBOXKIIAHUIT OOCKUWIAPUHUHT TYJIHK TYTJIaMHU 3ca JIOWH-
XAQHUHT Xa€TUU LMKIMHYU TalIKWI Kuwiagd. JIOMMXaHUHT Xa€TUM LMK
ojarna dasanapra, dazanzap 3ca bockuuiIapra, 0oCKu4Iap 3ca Kagamiapra
oynmunaau. JIoMnxaHuHT Xa€TH MUKIMHUAT OOCKU4YiIapH (aousT coxa-
cura Ba KaOyJl KWJIMHTAH WIUIAPHU TAIIKWAJ ATHIN TU3UMUTa Kapad dapk
KWIMIIM MyMKUH. BUpOK, Xap Oup JoiuxaHu JacTia0Ku OOCKUYra, JONu-
XaHU amajira OIMPHIN OOCKHMYHTra Ba JJOMMXAHM SKYHJIAI OOCKUYHra 0y-
JUII MyMKUH. By TaOuuii KYpUHUIIN MYMKHUH, aMMO JIOWUXAHUHT Xa€T
IUKJIMHUHT KOHIIEMIUSACHA MEHEKEP YUYH SHI MyXUMJIapHIaH OUpU XUCO0-
JaHa/Iy, YyHKU Oy XO03UPTH 1aBpJia MEHSKEPHUHT Bazudanapu Ba GhaoausT
TypJapu, KYJUIaHUJIaIUTaH yYCyJ Ba BOCUTAJIAPHU OCJITHIaiIu.

Jlolinxa OomIKapyBUMJaApy TYpiau XWi Hyiap OWwiaH JIOMUXAHUHT
Xa€TUM UKIIMHY OOCKUYJIapra axparaawiap. MacanaH, qacTypuil TabMu-
HOTHM HIILIA0 YUKHIII JIOHHXATapyia ax00poT TU3UMHUTA OYIIraH 3XTUEKHU
aHrJall, TajJa0JapHU AKJUIAHTUPHUIL, TU3UMHM JIOMMXAJall, KOJJall,
CHMHOBJIaH YTKa3WIIl Ba OIEpaIMoH KyJu1a0-KyBBaTiaml Kabu OOCKUUIap
KyTIMHYa aXpambd Typaau. bupok, jolnxaHu TypTTa acocuil OOCKUYTa
OYNMIL 3HI aHbaHABUW XHUCOOJAHAAU: JIOMMXAHU IIAKIUIAHTUPUII, PeKa-
JAIITUPHUIL, aMaJIra OLIMPUII Ba SIKYHJIALL.
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JloinxaHu MaKJIJIAHTUPHII ACOCAH JIOMMXAHM TaHJaIl (PyHKIUACHHA
Hazapja Tytaau. Jlouxanap KOHAUPWIKIIN KepaK OVIraH 3XTUEKITAPHUHT
naio Oy Tydaitiv Oonuianu. BUpoK, pecypclapHUHT €TUIIMACTUTH
mapouTHia Oapya >XTUEKIAPHU UCTUCHOCH3 KOHAUPHUII MYMKHH 3Mac.
Cugsra Tannaim kepak Oynanu. bab3u jolinxanap TaHIaHaau, OOIIKAIApH-
JlaH 3ca BOo3 keunnaau. Kapopiap pecypciapHUHT MaBKyIJIMTY Ba OUpHHYN
HaBOAaT/Ia MOJMSIBUN UMKOHUSATIIAP, Oab3U IXTUEKIAPHU KOHIAUPHUIITHUHT
HUCOUIM axaMHsATH Ba OOIIKAJapHU YBTUOOPCHU3 KOJIMPHII, JIOMHXaiap-
HUHT KMECUIM caMapaJIopJIUTry acocua KaOyi KWIMHAIU. AMara OIIHpHIII
YUYH JOMMXAQJIApHM TaHJAIl Oyin4a Kapopiap sHajJa MYXUMPOK, YYHKH
JOWHUXAHU KaTTapoK KWIHII Kepak, YyHKH WHUPHUK Johuxagap Keaaxakaa
baonusT UyHaTUIIMHU Oenrmiad Oepaay Ba MaBXyJl MOJIMSBUI Ba MEXHAT
pecypciaapuHu OOFIanIu.

Jloiimxanu oomkapuuaa Fapo éngamysu

JlolinxanapHy OOIIKAPUIIIHUHT PUBOMIIAHUII TEHACHIUSUIAPUHA
aHUKJIAIll Y9yH 3aMOHABUHM JIOMHXaIapHU OOIIKAPHUII TU3UMUHHUHT [ITIaKJIa-
HUII TAPUXUTA MypPOXKAAT KWIUII Kepak. JIoMuxaHu OOMKapUIITHUHT 3aMO-
HaBuil ycyimapu SO-itmsuiapaunr oxupiapuaa AKIIna niad yukuiran
TAPMOKHH PEXKaJaIlITUPHUII yCITyOjJapura acoCIaHTaHJIUTUHU TabKUJJIalll
KOU3.

bo3op ukTuconuérura sra Mamiakatiap/a yumoy ycysuiap sXiy Kyi-
JTaHWIIAIH, ITYHUHTJIEK pPeka-IUPEKTUB UKTUCOIUETTa 3ra OYiraH MamJa-
KaTjaapJa XaM KEHT TapKalraH. Yjap KypWIMII COXacuJa SHT KeHT KyJuia-
HUIaaAu. AViHaH ynap OuiaH JioiuxaiapHu OOIIKApHUII YCYJIApUHUHT Tai-
710 OYJIWIITY Ba TAPKAJIHUIIM OOIIaHTaH.

Xozupru BakTaa AKII Ba Oorika kyiad Mamiiakatiap XaéTHUHT KYTI
coxaJlapua JOHUXAJIapHU OOLIKAPUILI TU3UMJIAPUHU KYIUIAIIHUHT aHaAHa-
BUH IIAKJUIAHTaH aHbaHAJIAPU UITUTA0 YUKUIITaH.

Macanan, 1993 imnnan 1998 iinnrava Karap gasnatuna, @opc kyp-
da3u coxmnmmaa, AnormsanaT «Chiyoda» xoMmmanwsicn TyHEHUHT SIUTHK-
JaH OPTHK MaMJakaTiIapuIaH UKKU MUHITA SKUH MyJapaTYriiap UIITUPO-
KHJIa YHTa XU3MaT KYpCAaTHI Y4yH CYFOJITHPWITAH ra3 3aBOAU Ba JCHIU3
tepmuHanman Kypau (Qatargas LNG Plant). JlofimxaHuHr OlO/pKETH Tax-
MUHaH 1,7 MuIIHap/ 10JJIapHU TAIIKWI 3T, Oy Joinxa npodeccruoHnan
OOIITKapyB Ba 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJIOTHSUIApUJIAH, Iy >KyMJlaJaH
Intel Sat cynwuit itynmomu Ba rimodan MIHTEpHET OpKaJi TeJICKOMMYHHKA-
nusinap €paamua amanra ompuian: Electronic Data Management System
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(EDMS), Global Communication System, Project Material Management
System, New Project Management Tools, Project IT.

JlolinXaHu CUHYKOBJIMK OWJIaH YpraHulll, UIad YMKAPUITHU TAIIKU-
JIMI Ba TEXHOJIOTHK Tal€piianl, MIUIApHHA Xap TOMOHJIaMa pPeKalallTUPHILL,
JIOWMXAHUHT OOPHUIITMHU JOWMHM MOHUTOPUHI KWIHII Ba YHUHT acOCHUM
napameTpJIapuHu Ha30paT KWIUIL, ITYHUHTJIEK a0 OYiran MyaMmmorsap
Ba OCNTWIaHraH KypcaTKUWIap/JaH HCTaJMaraH OFHuILIapHu Oaprtapad
ATHUIN y4yH V3 BaKTHAa Kapop KaOysl KWJIUII HaTWKacuja yioy Jiohuxa
ApaOUCTOHHMHT SHI OFUp IIapouTiapuja amanra omupwiad. Jlolnxa
Maxauiiid XOJMMJIAPHUHT TYJIHUK €TUIIMACIUIUra KapamaciaaH (Kypuiuil
UIIUTApU aBKUTa YMKKAH MadTAa, TYKKU3 MUHITa4a OJiaM Wl OWJIaH Tab-
MUHJIaHTaH) Tajlad KwinHrad cudar owian myBahdakuATIN SKyHIAHH.
benrunanran OromkeTna MaOmariapHu Texaaumu 11 (ows3am Tamkwmm
ITAM, JIOWHWXa MyJJaTHAaH CaKKW3 OM onauH Oaxkapwimu. 1999 iiumna
yimiOy sorinxa AKIIauHAT JlonxanapHu OOLIKapUIll MHCTUTYTH TOMOHU-
nau "VunauHr nofuxacu" HOMHTa ca3oBOp OYIIIu.

byryHru kyHja moinxanapHu Oomkapuiin 0030p UKTUCOAUETH TH3H-
MUJIaT¥ SHT MYXUM OOIITKapyB MEXaHU3MJIapuaaH oupura aimanau. Kym-
7120 pUBOXKIIAHTaH MamJlakaTiapaa y Aesipiiv Oapya Joluxanapaa KyJlaHu-
nagu. Mucon yuyH Snonusna, Sinonus noiuxanap OOIIKApHUII accolHa-
IUSACUHUHT MabIyMOTJIapura Kypa, 0apya MHBECTHUIIMS Ba KypUIIUIII JIONU-
XaJlapy JJOMHUXaJapHU OOIIKAPHUII TEXHOJOTUsIapuaad Goiljaianral Xo-
na 0axosaHaayd Ba amaira OnIupyiIaiu.

Cyurru vinmnapaa AKIL, 'epmanus, Anonusi, @panuusa Ba OolKa
JaBlaTiIap XyKyMaTiapy KyHAUIUK (aousTiapuaa JoMnxaaapHu OOIIKa-
pHIII yCYJUIapH Ba BocUTaIapuaaH ToO00pa KYTIpokK (poiaanianMokaanap.

Xankapo Taxpudara Kaitaauran 0yJicak, ITyH! TabKUJIAI KEPAKKH,
JOWMXaJapHU OOIIKAPHUII TU3UMUHU OOCKUYMA-OOCKUY PUBOXKIAHTUPHUIII
xapaéaunaa (kacOui (haoMUATHUHT MYCTAKWJI coXacu cudaThaa) oxXup-
OKMOAT YHUHT SITOHA MEXaHU3MJIApH, METOOJOTHsJIApH, BOCUTAJIAPU Ba
cranaaptiapu spatwian. Macaman, [IBernapusstHuHr Hropyux maxpuHUHT
Mapkasuja oKoWiamraH sroHa JlodmxamapHd OOIIKApHII —XaIKapo
ytommacu - [PMA Tamkun 3Tiiay.

JlolinxanapHu OOIIKApHUIIl XaJKApO YIOIIMacu - Oy JIOWWXaJlapHU
oomkapu 0yinya 34 Ta MM YIOIIMa Ba Jesipiid Oapya pUBOKIIAHTaH
EBporia Mamnakatinapuaas, myHUHr ek, Typkus, Mucp, Xutoi, X uHauC-
ToH, XKanyouit Adpuka Ba Jlotun Amepukacunan oyaran 20000 ra skuH
ab30JiapJaH “OopaT XaJKapo JOMMXaJapHU OOMIKAPUIN TAIIKUJIOTHIUP.
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Ymoy yrommva 1965 #unna IIBeiapusiga HOTHKOpAT, MpodecCuoHal
TAlIKWIOT cudaTruaa pyhxarra oilvHraH OynuO, YHUHT acoCHil MakcaJu
JYHEHUHT TYpJId MamJlakaTiapujia JOMXaJapHu OOLIKAPUIIl yCyJulapy Ba
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHMIIM Ba KEHT KYJUTAHWJIUIIMHU TabMUHJIAIII-
mup. IPMA daonustuauHT acocuii HyHaIUIIapu: TaIKUKOT/Iap Ba UITUIaH-
Majap, TabJuM Ba VKUTHII, JJOMMXAJApHU OOIIKApUIIl COXACUAaru CTaH-
naptiaap Ba ceprudukarnamrupuil. IPMA ab3omapu acocaH Joitnxa-
JapHH OOLIKapHUIll OVHHYa MUJUTHK yioIMaapaup. Y oy yromima Jactiad
JouxagapHu OONMIKAPHUII COXacuaaru Myraxaccuciap ypracuaa Qukp Ba
TakprOa anmMamuil yayH GopyMm crudartuia Talrkuia STUITaH.

1967 #iunna Bena maxpuna 6ynu6 ytran oupunun KoHrpeccaaH
oepu, IPMA Tamkuinor cudatuaa 6apkapop pUBOXKIAHUO OOpJu Ba Xam
ax0opoT, XxaM ycIIyOuii HyKTau Ha3ap/aH JOUUXaJIapHU OOIIKAPHUIIHUA PH-
BOXKJIaHTUpHINTa Xycca Kymiau. 1967 iwnman 6epu Fapouit EBpomnana
Kaxon Konrpeccnapu 0ynubd xenmokaa. YOy tanoup Fapouit EBpona-
HUHT yp(d-omatiaapu, TApUXH Ba MaJaHUSATHIA MyCTaxKaM YpHAITUO OJIJIH.

Kaxon amanuéruia TypJid XWI MyTaxacCUciap skamoajiapu TaHi1a0
OJIMHTaH JIOWMXABUM EHIAITYBHUHT KOHIIENTYyal MoJeIura MyBOGUK
JOMUXATapHU OOIIKAPUIIIHUHT TP YCIyOIapyuHU KYImanauap.

AMMO 3HT KEHT TapKaJraH JIOMMXaH! OOIIKAPUIITHUHT METO/I0JIOTUK
acocyiapuHu OENTUJIOBYM SHT TAHUKJIU XYOKaTiapaa UliaTHIaurad Tex-
HOJIOTHK MOJIe Oy XaliKapo jae-(pakTo CTaHaapTH cudaTuia KeHT TaHUJIraH
Awmepuka Jloinxanapuu Oomikapuil UHCTUTYTH (PMD)Hunr Jloitnxanu
oomkapuin oyiinua ommmitap tymiamMu (PMBOK) Ba PMBOKHuHT Gup
KaTop MyXUM KoWJajapura Je-fopa cTaHmaapTd MakomuHu Oepran 1SO
10006: 1997 crannaptnapunup. 1987 iinnga PMBOKuHuHT Ouprnuu Taxpu-
pUHU anMarnTupuin OusaH, Jlonxanu OomKapuill OuIuMIIap TYTUIaMUra
kyuianMa (PMBOK Guide) kaiita kypu6 unkmimo, 1996 iinnga AKIIHMAT
ANSI /PMI 99-001-2000 mumauii crangapTH 1e0 TaH OJIUHIM.

Xozupru kyHja nyHEHUHT 30 JaH OpTHK MaMJjlakaTIapyuja pacMuil
0aza cudaruga Kadyn KWiMHaJAUran OoIka EH01IyBIap, Xycycas, "dao-
muaT" €ku "OomKapyB" maH GoiIaTaHuINTa KU3UKHII Te3 CyphaTiaap OniiaH
Ycnb 6opmoka. byrnait éamamrys ICB IPMA — International Competence
Baseline IPMA xankapo mMajiaka ctanaaptiapuia 3 nho1acuHu TONTaH Ba
20 ra sKUH AaBJATHUHT TPodeCCHOHAT MUJUIUN YIOIIMaIapy Y3IapUHUHT
PMBoK -napura sra, OyHMHT aCOCH aifHaH Iy XaJKapo CTaHIapTAUD.

VpHaTWITaH KacOuil HHTU30M CH(ATHAA JOHNXA MEHEKMEHTHHUHT
MyXUM XYCYCHSITH JIOMMXa MEHEKMEHTH Oyinya MyTaxaccuciap Ba
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JoMrXa MEHEXKepJiapu YUyH MIUIa0 YMKWITaH cepTudUKaTIan TU3umIIa-
PUHUHT MaBXYUIUTUIUP. YIIOY THU3UMJIAp XaM XallKapo, Xam MWLIAN
MaKoMra sra. YJapHUHT aCOCUI MakcaJu 0030p TUIIKAard yMyMUM OOIIIKa-
PYB MaJIaHUATU Ba HATHXKa/1a AITOHA KacOWM THJI, TAaH OJIMHTaH KaJapustiap
TU3UMH Ba JIOWMXAHU amalira OIIMPUINTa SroHa €HJalryBra sra OyiraH
MyTaxacCHUciap >KaMOACUHM sipatuiiaup. byHnmail OomkapyB MagaHUSITH
JIOWHMXa aMalira OIIMPUIAETIaH MAMJIAKATHUHT Y3UTa XOC XYCyCUsITIapura
OOFJIMK AMac, aMMO Y aMaJifia MKTUMOUN-UKTUCOINN XYCYyCHUSITIIapHU, Yph-
oJlaTiap Ba MWUIMN MaJaHUSATHHU, TUHIAPHUHT XyCYCUSTIAPUHU, TYPMYIII
Tap3u, MEHTAJIUTETUHU Ba OOIIKATApHU XUCOOTa OJIHUIITa UMKOH Oepajiu.

20 ga” OpTUK Mamilakatiap y3 MUJUIMA cepTU(UKATIAIITAPUIL TH-
3UMJIapura 3ra OYiMInra Kapamai, Xajakapo aMaaueT/ia SHT KEHT TapKaJi-
ran 6ynu6 IPMA (PMP IPMA) ToMoHunan KyinaO-KyBBaTiaHaauran 4
napaxany xankapo ceptudukamiam tuzumu Ba PMI (PMP PMI) Tomonu-
naH Kyiao-kKyBBatiaHaauran AKIIIHUHT siroHa apa)ain TU3UMH XUC00-
JaHaau.

XO03UPru KyHJia XJIKapO XaMKOPJIMKHUHT aCOCUN MYHAIIMIILIAPW]IaH
Oupu Oy OMITMMITapHU OUPJIAIITUPHUIITA Ba JIOWMMXA (HAOTUATHHU CTaHAAPT-
JAITUPUILTA SITOHA CHAAINIYBHU MIAKIUIAHTUPUIN, SITOHA JyFaTjiap Ba
Tanabjap TU3UMIIAPUHU IIAK/UIAHTUPUINTa KapaTWiraH Xapakatjapaup.
ynmait kO, mMacanaH, KUCKapTMaiap JIOMMXaHU OOLIKAPHIN TJ100as
TU3UMUAA ojaTiaa KaOyn KuiuHaiau. JloluxanapHu OOIIKApHUIN THU3WMH-
HUHT KYJIaMUHH CapXUCOO KWJIap SKaHMM3, ITYHU TabKUJJIAll MyMKHUHKH,
XO3UPIY MalTaa JIoinxXa OOLIKAPYBH NYHEHUHI Oapya pUBOXIJIAHTAH Ba
PUBOKIIAaHAETTaH MaMJIaKaTJIapHU/ia TaH OJIMHIaH Ba 0030p UKTHUCOAUETHHA
OOIIKAPHIIl TU3UMHUJIA MYHOCHO YpUH 3rajuiaras.

KyHrun ouuinn caHOATUHUHT 3aMOHABUN PUBOXKIIAHUIIN 0030p Ia-
poutuaa coaup Oynamu. Ymoly jkapaHHUHT JUHAMUKacura WHHOBAIIWS-
JIApHU >KOpUM KUJIMIII Ba OMPUHYM HaBOAT/Ia paKaMJiIl Ba MOOMIT TEXHOJIO-
TYSUTAPHUHT PUBOMKJIAHUIIN KaTTa TabCcUp KypcatMokaa. OMmaBuit axo6o-
POT BOCHUTAJIAPU TEXHOJOTHSJIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIN WKTUMOUI-Masa-
HUN (PaOTUATHUHT SHTH IIAKIUIApH Ba OYIII BaKT XW3MATJIAPUHUHT STHTU
TYpPJAAPUHUHT TapKaJUIIUra ONu0 KeNraH TabJUM (DAONUATUHUHT SIHTH
OKUMUHHU 04]1d, MacajiaH MIHTepHeT-KOHPepeHIUsIIap, BUPTyal Kyprasma-
Jap Ba My3€d OJKCNO3UUMIIAPW, MAJaHUM KaapusTiap TyFPUCHIATU
MabJIymMoTiapra MacodaaH KAPHILL.

NHHOBalMOH JoiKnXanap OO30pUHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSITH, HOEO
MaxCyJIOT Ba XM3MAT TypWra KEJICAaK XaM, aHbaHABUM PAaBUIIIA FOKOPH
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pakoOataup. by nrynra yxmman 3XTué:KJIapHH 1Ak Ba MaHOa )KUXaTUIaH
Typau4a Tap3Ja KOHAUPWIUIIM OwiaH u3oxjaHaau. byHu ogaM kuHora
OOpUIIIHY €KU yiiJla OHJIAH (PUIIM TOMOIIIACUHY TAHJIAITHYU TAHJIAIIN MyM-
KUH OYJIraH MUCOJ OWJIaH aHUMK KYPCATUIIIN MyMKHH. 3aMOHABUI UKTHCO-
TUET BOKEIMKIIApHIa MHHOBALMSJIAPHU MIILIA0 YMKHII Ba aMajira OIIUPHUIILL
MaxaJuiiid AU3alHEPIIMK CAHOATUHU PUBOKIIAHTUPUII YUYH acOC OYIUIIM
KEpaK.

MHHOBAIIMOH JIOMMXAHUHT PAKoOaTOApAONUINIA YHUHT JIMHAMHK
XyCYCHUSITH OYIIMO, YHUHT 0030p pakoOaTH IIapOUTH 1A amajra OMIUPHIIUIIT
KOOWJTMSATUHU TaBcU(DIIaiv Ba YHUHT UKTHUCOUI caMapalopInry 1apaxa-
cu OuJiaH OeNTHIIaHaIUraH UCTEbMOIYM YIYH XaM, HHBECTOpJIap YUyH XaM
JIOMUXAHUHT 5K03U0aIOPJIUTUHU aKC STTUPAJIH.

WNuky 6030pHUHT XOJIaTH Ba PUBOKJIAHUIN WYHATWIIUIAPUHHN TaXJIHI
KWJTaHJaH CYHT, THHOBAIIMOH JIOWUXAJIAPHUHT PaKOOATAONUIUTUHU OOIII-
KapUIIl Y4yH XOC OVJraH KyWuJari TeHICHIMSUIApHU aHUKJIAIl MyMKHUH:

Hnnosayuon notuxanapru oupnawmupuw. VIHHOBaIMOH JoWKXa-
JApHUHT paKo0aTOApIONUIUTHHN OOIIKAPHUIITHUHT 3aMOHABUN TEHICHITNS-
Japuiad oupu Oy TYpJIM XTI TOBapJIap Ba XU3MaTJIAPHUHT KEHT CIIEKTPUHU
TAKJIUM 3TAIUTaH UMPUK JIOWUXATAPHU aMaJIra OLIUPHUILLIINAD.

Humeepayuon nouuxanapuu amanea owupuul. Y moy TeHICHIUS TJ10-
OaJianyB Ba JIOWUXaTapHU OUPIAIITUPHUII TEHACHIUSICH OniaH OeBOCHUTA
oornukaup. TeMaTuk JoMMXajJapHU amalira OLIMPHIL, SBHU JU3aiiHAaru
MyausiH MaB3y JOUPACHUIA JOUUXAIAPHU aMaJlra OLIUPUIL, MyaussH MaB3y
JoUpacua MHHOBAIIMOH JIOWUXAHU PEKATAIITUPHII Ba aMalira OIIUPHUIIT
WHBECTOPJAPHUHT Ba TMOTCHIMAT HWCTEHhMOTYWIAPHUHT JIOMUXAIApUTa
YbTUOOPHU KaJO KWJIUIIKA MyMKHH.

Jlouuxanapnuu supmyanuzayus KUIUwL, sSAbHU. JOUUXAHUHS SUPINYAT
KOMNOHEHMUHUHS KUUMamuHu owupuws. BUpTyan TEXHOJIOTUSIIAPHUHT
PUBOXJIAHUILIA YMYMaH JKaMUAT YYyH KaTTa TabCcUp Kypcaraau. KyHrwi
OYMIII COXACHUJaru JoMuxa Tamadoyckopiaapu OyryHT'M UCTEbMOITYUHUHT
AXTUEKIIAPUHU KOHIUPHUI YuyH VMIHTEpHET Ba MyJITUMEAUS] TEXHOIOTHUSI-
JAPVHUHT PUBOXKIIAHUII TEHCHIIMSUIapUra YbTUOOp OepuIIIapu Kepak.

Pusoorcnanean, nekun ucmuxboiiu 6030p cecmeHmaapuea UyHaimu-
puiean Jouuxanapuu amanea owupuws. TabKuIam Kepakky, Xyayaiapaa
WHHOBAIIMOH JIOMMXAJTApHU aMajra OIIUPUII MYXUM MXTUMOWMN Bazuda-
mup. Iy Owman Oupra, OVl BaKTHH YTKa3WIl COXAcHUJa JTOMMXAHWHT
HaTUXKacu cudaTu KOHIIEHIMACH PaKkoOaTOapAONUIMK YUyH 3apypaup.
XapuJOpHUHT KOHUKHUII Japaxacu Jjounxa (MaxcCyjaoT) HAaTUKACUHHUHT
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cudarura 6oriuk. I1ly cababmv, MHHOBAIMOH JIoMMXaiap TaradoycKop-
Japy Ba UIUTA0 YUKYyBUMIapU OW3HEC-PEKAHU UIILIA0 YUKHUIIT OOCKUYUIaH
Oo111a0 Ba JJoMKMXa HaTHXKajdapuaaH (oiaasaHral XoJi1a JJONUXaHu aMmara
omupuill cupaTuHU OOMIKApUIITa ajJoxXuaa IbTHO0p OepulHu Ooluia-
nunap. JloiuxaHu OOMIKAPUIITHUHAT T7100al TeHISHIUsIIApH (PapK Kuiaiu.
VYnap oupunuu mapta XX acpuunr S0-iminapuaa AKII apmuscuna sipa-
Twirad. Ba kelinHyaik ynap aTpod-MyxXuT HIapOUTIapU Ba TEXHOJIOTUS-
JapHU TaKOMWLIAIITUPHII Ty]aiiiu y3rapud copau.

IOxopuaru maTepuamiap acocuaa, *axoH 0030pUHHU TYJIMK HIIIOHY
OwiaH JMHAMUK PUBOXJIAHAETTaH Ba FOKOPU TEXHOJIOrUsu1apAan (oiigana-
HUIITa HyHanTupwiran Ae0 aiTuim MyMkuH. bozopparu yitmHuunap
ypracuiaru Kypaiil To00pa KYNpoK yJiap amajira OomupaéTran Jionuxaiap
ypracuaaru Kypaii cudaTiia 1aBoM STMOKIa. 3aMOHaBUH JoHKXa 6030pH-
HUHT PUBOKJIAHUII TEHACHIMSUIAPUHY TaXJIWJI KWINO, MHHOBAIIMOH JIOMU-
XaHUHT PaKoOaTOaApAONUINIU JIOHUXa HATWKAJAPUHUHT HCTEHhMOIYUHU
xaiparia KOJAUPHUILIN, YHTa SHTY TaacCypoTJIap TYFAUPUIN KOOWIUATHUTA
OOFJIMK JIeTaH Xyjocara KeJIUIIMMHU3 MyMKHUH. YOy Makcaara SpHIIHII
nynnapu Oomikaya OVIMIIIA MyMKHH: HOE0 MaxCysioT OWJIaH TabMUHJIAI,
TypJu MaxcyjioTjap Ba YJAPHUHT SXJIUT TaAbMHUHJIAHTAH KOMOWHAIIUSCH;
MaxCYJIOTHU COTHUIIHUHT OpPUTMHAI YCyJau Ba Oomikanap. Ymoly ycyi-
napnaH doinananrad xosa, Jonuxainap HagakaT aHTHKA MaxCyJsoT, OainKu
pakoOatIoI Xxam Oyaau.

§2. Jloiiuxa 0OMIKAPYBUHUHT XAJIKAPO YCJay0aapu

JlolinxanapHu OOIIKApUII Tapuxu JaBOMHUAA JACSIPiIU Xap KaHzau
IXTUEK YUYH TYPIIU XU JOUUXATAPHU OOIIKAPHII YCIIyOIapu sipaTuiraH.
Arap cu3 olaMHH oifra 100opMacaHIru3/ia Ba OUp XUl MUKJIOpAaru pecype-
Japra sra OyimacaHTu3da, CU3 IIyHJAa XaM Y3WHTU3 Y4yH MOC OyJiraH
BOCUTAHU TOMACU3. ACOCUIMCH, CH3HUHT JIOMMXAHTU3 YUYH SHT MyXuM OVI1-
raH HapcaHW - MyJIaTiap, MaHOanap, >kapaéHra KyIIwinil ¢Kkd OUp BaKT-
HUHT y3ua OMp HeuTa OMUJUIAPHU TYLIYHHMII Ba KEHUH yIIOy KypcaTKuura
SPUIIHUIITA YHATTUPUIITAH JOHUXAHU OOIIKAPHUII YCYIMHH TaHJIAIIINP.

OHr Malxyp yciayOJapHu KYpuO YHMKUIIHM OOolUTAllaH OJIJIMH,
0ab3u MyXUM aTaMajiapra aHUKJIMK KHPUTHO OJIaMU3;

Ikaiig (Agile): Typnu xun npodunap MyTaxaccucaapuIaH TaIKuI
TONTAaH y3-Y3UHU TALIKWJI 3TYBUYM MIIYM T'ypyXJap MUKW JOUMHUHU Yy3apo
TahCUP HATWKACH/IA TAJIA0TAPHUHT TUHAMUK IIAK/UTAHUIIINTA Ba YIIAPHUHT
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OaKapWIMIITMHU TabMUHJIAIITA KapaTWIraH, JOWHUXaJIapHU Ba MaxcCyioT-
JapHU OOIIKAPHUIITa MOCJIAIIyBYaH, UTEPATUB OOCKUUMA-00CKUY EHIAIITYB.
DKailll FosiIapura acocJiaHraH Kymiad yciayoiap MaBxkya OYiau0, yaapaaH
3HT Manxypiapu Scrum Ba KanGanaup.

KpuTuk iy/a: OaxapuiIdil yUyH 3HT y30K BaKTHU Tanad KUJIaJUras,
JOMUXAHUHT OOIINJIaH OXUpUraya OyJraH Uil Ba XOJAUCAIAPHUHT JOUMHUI
KETMa-KETJINI .

Bakr 3axupacu: JOWMXaHUHI YMYMHUU JTaBOMUWIATWTA TabCUP
KWJIMAC/IaH UIITHUHT OOIIMHU KEYUKTUpCca OViIaJuraH JapakaHu Kypcara-
nurad BakT. [llyHnait KO, KpUTHK WYIIa WIUIANI YY9yH 3aXupa HOJra
TEHT OVIaIu.

Bexa (Ha3opar HyKTacu): OupoH Oup ¢asza kv OOCKHYHUHT TyraraH-
JUTUHYU OWJITUPYBUM MYXUM BOKea Oesrucu. ['aHTT kaBajivia KypcaTui-
raH HOJI TaBOMMILIUTH OYTraH Ba3uda.

Jloiinxa 0omkapyBuucu: Jloiinxanu OOIIKAPHIL yUyH MachyJ OYIIraH
Jonuxa paxoapu (JIOMMXaH! peKaIaITUPHILL, aMaJira OLIUPHUII Ba EMUIL).

Pecypcaap: Jloiinxanu aMmaira OMIMpHUIN yayH 3apyp OyiraH Hapca-
nap. Pecypcnapra myin, BakT, ac000-ycKyHanap, MaTepraiap, Xogumiiap Ba
OolIKazap Kupaau

Jloiimxa xa:xxmm: MaxcyJOTHH ONUII YYyH OaXKapWiMIIU Kepak
OYJTraH UITHUHT XaXKMHU.

CuopuHT: SCrum -ma urepanus oup xadragan oup oirada 1aBom THO,
YHHHT JaBOMHJIA MU>KO3Ta MaxXCyJIOTHUHT WYX BEPCUSICH SIPATHIIA TN,

«Kinaceuk» €xkm  «aHbaHABMD) JIOMHXAJIAPHU OOINKAPHIIL
"mapiapa" €ku «kacka 1€0 HOMJIaHTaH JOMKUXAHU OOIIKAPUIIL YCYJIA SHT
KV MIIATHUIIAIUTaH ycyn 0ynuo, yHaa Ba3uda KeTMa-KeT OKMMIa YXIIat
oockuunapra yTkazwiaad. Keinaru maTHiap/a JJonuxaiapHy OOITKapHII-
HUHT TYpJIM XUJ €HJaITyBIapuHu 6atadcun kypubd unkamus. bus knaccuk
Jornxa OoIIKapyBy Ba Dxkainian oomiad, keitma Ckpam, Kanban, 6 Cur-
Ma Ba OOIIKAJIApUHU KYPUO YNKAMU3.

Jloiimxanu oomkapum ycyau: Kitaccuxk

JlotinxaHu OOIIKAPUIITHUHT 3HT aHUK YCyJU Oy Oa)kapuiauil xapaé-
HUHU KETMa-KeT OocKuwiapra axparuiaup. Kinaccuk moinxanapau O011-
KapuIll ailHaH MaHa 11y YM3UKJIM Ty3Wwiuiira acocyianrat. [y mabHOIa, ¥
KOMITIOTEp YWHMHWTa VXIIaWad - CU3 OJIUHTH OOCKUYHM SKyHJIamMaclaH
KeMMHru Oockuura VyTonMmaiicu3. Ymly €HpamyB Bazudagap KeTMma-
KETJIUTUIa KaThbUM YEKIJIOBIap MaBxKys OViraH joduxaiapra KapaTHJITaH.
MacanaH, yi1 KypulIl - CU3 IOMAEBOPCU3 AEBOP Kypa OJIMaMNCHU3.
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Opnatna, MOMKMXAHU KJIACCHK OOITKAPUIITHUHT 5 OOCKMYM MaBXKYI,
aMMO arap Tayiad KWIMHCA, KyIiM4a O0CKAWIAPHH Ky MYMKHH:

1-60ckuy. Hnuyuayus. Jlovinxa pax0apu Ba »kaMoacH Jionrxara Kynu-
JaauraH TanabnapHu Oenrunaian. Yoy Oockuyia Te3-Te3 ydpalryBiap
Ba "aknauMil Xyxxym'" ceccusiapu YTKa3WIMO, YHAA JIOMMXAHUHT HATHKacu
HUMAa OVIIHINN KePaKIUTy aHUKJIaHAIH.

2-00ckuy. Peorcanawmupuw. YOy 00CKAYAa )KaMoa OJIMHTH 00C-
KMYJa KYHWIraH Makcaara KaHjaai SpUIIAIIMHA XaJl KWwiaad. Yoy 0oc-
KAYa jkKamMoa JIOWMXAHUHT MaKca/Jjlapy Ba HaTWOKaJIApWHM, ITYHUHTICK
ylIap yctuaa onubd OOpriIaJuraH Wil XaKMHHH aHUKJTalad Ba OaTadcui
0acH Kuaaau. Yoy MabayMoTiapra acociaHuO, Typyx >kajJBaji Ba Oroj-
KETHU Ty3aau, xaBdrapHu Oaxonaiau Ba MaH()AATIOp TOMOHJIAPUHU
AHUKJIANIN.

3-60ckuu. Muwinab yukuw. YmoOy Oockuu Oapya Joduxanap ydyH
amaJra OIUPUIMANIN - KOWJA TapUKACHIA Y PeKaJIAIITUPUIIT OOCKHYINTA
kupaau. TexHoIOoruK Jounxanap yayH Xoc OYViaran puBOKJIaHUIT OOCKUIH-
Ja KelakakAard JoWrnxa Ba MaxCYJIOTHUHT KOH(PUTYpallUsICH Ba yHTa
SPUILIUIIHMHT TEXHUK yCyJulapy aHuKIanaau. Macanan, T nonnxanapuna
yii0y 00cKu41a Jactypian THin TannaHaau. (Maxamnuii amanuéraa Oy
OOCKMY O/1aT/ia TabKUTAHMAIM Ba "pUBOXKJIAHUIN" aTaMacy MIIUIATHII-
MaiIu. )

4-60ckuy. Amanea owupuwl 8a curos. Yoy 00CKUYa JIOMHUXaaaru
acoCHMi HWIUIap amalira OIIUPWIaAM - KOJ E3ull, OWHO KypHUII Ba IIy
kabumap. Mnuiad 4uKuiaraH pexanapiaH CYHT, OJIUHIAH OeiIrujiaHraH
JIOWMXAHUHT Ma3MYHHU sipaTuiia OOIIaHa/Id, TAHJIAHTaH YJI4OBJIapra MyBO-
(GbUK Ha30paT amalra OIMUPWIAId. YOy OOCKUYHHMHT UKKHHYMA KUCMHUIA
MaxCyJIOT CMHOBJIaH YTKa3uianO, OyropTMaud Ba MaHGbaaTIOp TOMOHIAp
Tanmabmapura MyBOGUKIUTH TeKmupuiaaau. CHHOB HyKTau Ha3zapHIaH
MaxCYJIOTHUHT KaMYUJIUKIIapU aHUKJIaHAId Ba Ty3aTUJIa M.

S5-60ckuy. Jlotiuxanu monumopune Kunuwl éa sxyHiaw. Jloimxara
Kapad, ymoy OOCKWY JOMUXAHWHI HaTHUXAJTapUHU OyrOpTMadura Oiuii
paBuIIIa YTKA3UIITHHU €KY JIONMXAHU SXIITUIAII BA KOHUKHUIIHY OITHUPHUII Ba
JoMKnXa HaTWKaJIapUHU KYJ1a0-KyBBaTIall yuyH OyropTMadu OMJIaH y30K
MyIJaTIA y3ap0 MYHOCA0AaTHU Y3 WYHMra OJIUIIM MyMKUH. OXuprucu
OyropTMauMra Xu3maT KypcaTWIll Ba JAacCTypud TabMHUHOT COXACHJIard
JoMuxanapra TEruuuIuInp.

FOxkopuna TaBcudanraniap JioluxaHu OOMIKAPUIITHUAT TYPJIU yCYil-
JApUHM SipaTUIIra acoc Oynaau. Xap Xui JOMUXaTapHU amaira OMINpPHILI-
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HUHT TypJiu OOCKUWIapUTa dXTUEK O0p - Oab3unapura y4 00cKud, OoIIKa-
Japura 3ca Kympok 3XTuéx 06op. bab3uaa "urepatus mapinapa” 1ed HOM-
JaHTaH YCyJ KYJUIAaHWIaJY, YHJa Xap Oup OOCKUY KUYMK Joinxa Oyiuo,
YHHUHT J1aBOMUJa Basudangap COOMT uTepalusuiapaa Oaxxkapuiaad. AMMO
MOXHUSIT OUp XWUIMTHYa CaKJIaHUO KOJIaJIU - JIOMUXA KaThUi OeNTuiiaHral
KeTMa-KeTJUKAa Oakapuiiaurad OocKkuuiapra OyJInHaIu.

Opnuii noimxanapHu OOIIKAPHIL, KOWJA TapuKacuia, peKaiaiiTu-
puin OOCKUYWIa ONAUHAAH Oenruiad KyuwiraH BazudaiapHu OaxkapHIil
BaKTHIra KaTbUil OOFJIMK OYaraHiauru cadbadiu, yioy H1alryB Joupacuia-
I'Y JIOMUXAJIapHU amMajira OIIMPHUII Y4yH PEKaJalllTUPUII Ba TaAPMOKHU
pEeKATAIITAPHUII BOCUTATIAPH KyJa SIXIIA. JHT KCHT TapKajlraH pekasali-
TUPUII BOCUTACH, WIITApHU alWTUO YTUiTaH ['aHTT cxemacuup. Y HU sipaTHIil
yuyH Ky1uiab BocuTanmap MaBxKynl, Macanad, Excel Ba Smartsheet xabu
onui sxanBayiapaan Microsoft Project Ba Primavera kabu npodeccronan
JNACTYpUU MMaKkeTiapra Kajaap.

Knaccuk noituxa 60owkapysununz Kyuau momoHaapu

ByryHru KyHaa KJIAacCHUK IIapiiapa yCyJdud JCKUpraH aed Te3-Te3
aUTWIAIN, aMMO Y Y3 HO3ULUSIIAPUIAH BO3 KEUUIITHU XAEIUTra XaM KeJITUp-
Maiau. Yoy €HJanyBHUHT KaTTa MKOOUH TOMOHH LTYHJIaKH, Y OyropT™Ma-
yyaH Ba KOMIIAHUSHUHT pax0apusTUIaH JOMUXAHUHT OMpUHYN OOCKUYH-
Jla HAMara SpUIIUIIHU WCTAlUIAPUHKA aHUKJIAIIHU Tajnad Kwiaau. OJpra
peXaTAIITUPHUII JIOMUXAara MablIyM Jlapaxkaaa OapKapopyiuk oiud Kejaaau
Ba PEXKATAMITAPHUIN JIOWUXAHU amajra OIIMPHUIIHU COIAJAIITHUPUILTA
¢pnam Oepaau. byHnman Ttamikapu, ymoOy €HalIyB Typad YidamJarud
XaKUKUM JIoMuXallap y4yH MYTJIako 3apyp Oynran wuimn (aolusaThHU
MOHHUTOPHUHT KUJIMII Ba CHHOBJIaH YTKA3UIIIHU Ha3ap/ia TyTaIu.

Kitaccuk énpainyB xap KaHiai 00CKu4/ia Typiid acopaTiap Ba Xarap-
JapHU o3ara KeNTUpHIIga Oyl BaKT MaBXYHJIMTH cababiu cTpecciaH
KOYMINITa MUMKOH Oepaiau. byHmaH Tamikapu, pekalalllTHPUIIT OOCKUYH
TYFpu OyiraHja, Jioliuxa MEHEeKEepU Xap JOUMM KaHIal pecypcriapra sra
AKAHJIMTUHU Omiiau. Arap Oy TaXMUH Xap JOUMM XaM aHUK OyMaca xam.

Knaccuk nonuxa 6owmkapysununz 3augh momonnapu
Knaccuk noirxa 60mKapyBUHUHT aCOCHIN KaMUMJIUTY Y3rapuiiiapra
HucOaTaH Mypocacw3aukaup. Lean Ba Kanban kabu Tuszumiiapu OumaH
TaHWITaH T0yota KOMIAHUSICUHUHT paxOapUATUHU KYIUHYA Y3JTapUHUHT
KOMITAaHUSUTApU YYYH AACTypud TabMUHOTHH WIUIA0 YMKUIIAA KIIACCHUK
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¢HaamyB OOpJMTU Ba ailHaH MOCJANTYBYAHJIMK HYKJIUTH YYyH TaHKHT
KWIHIIAIH.

XO03UPru KyH/1a KJIACCUK EHJIOLUIYBHUHT aCOCUN MYyHAITUIIN KYPUJIULLL
Ba MYXaHJUCIUK JioHuxanapu 0yauo, OyHaa JOMUXaHUHT TapKuOu OyTyH
JoMKxa JaBOMUAA ASSPIIU y3rapMaau. AMMO arap CU3HUHT MaHOAHT U3 Ba
BAKTUHTU3 CU3HUHT JIOMMXAHTU3/Ia aCOCUI TYCHUK OyIMaca Ba JOMMXaHUHT
Ma3MyHH Y3rapuiii MyMKHH Oyrca, cu3 Oolka Joinxa OolIKapyBU
yCyJutapyura MypokaT KWIHIIIHHTHA3 KepaK OYJIUIITN MyMKHH.

Jloiimxanu 0omkapum ycyJan: J:xaiia (Agile)

Oxopuaa Ttabkuanad yTwiraHuaek, Oapya Joduxanap KIacCHK
TU3aiiH €HjanryBura OMHOAH amajra OUIMPWIAJUraH Tap3/a TY3WINIIN
MYMKHH 3Mac. Arap oiirna3 OWiaH MUCOJHU KYpuO YMKaguraH Oyicak:
OuTTa TAaOMHM Ta€piam "mapirapa’ ycynura TYFpu KeldaJd, aMMo arap
cu3 OUp BAKTHUHT y3UJa TYPTTa TAOMHU IMUIIMPMOKYH OYJICaHru3, Oupu-
JIaH KeMWH UKKUHYUCUHY MUIITUIINHU KYTUILIMHTU3 Kepak OyJica, mapiiapa
YCYJIM KYJI KEJIMaKIH.

[y ypunaa sca 3Kauja yCyau MOC Keiaau. by ycyn Jjionnxainap Ba
MaxCyJOTJIApHU OOILIKAPUII YIYH MOCJIAITyBYAH, UTEPATUB-U3IYIT YCYILIAp
ouWjacura kupaad. Ymly ycynra kypa, Johuxa KeTMma-KeT dazanapra
OYnuHraH smac, 0aakyu KeMMHYAIMK Tal€p Maxcysorra "WuFuiral" KU4uK
Jolnxanapra OyaMHaIu.

[ysaai Kuaud, MHUITMAITKS Ba IOKOPHY Japakaiard peKaaalTHPHUII
OyTyH JIOMHXa y4yH aMajira OLIMPUIad Ba KeMHMHTH OOCKUWIAp: MIILIA0
YUKUII, CHHOBJAH YTKa3WIll Ba OOLIKAJIap xap OWp MHUHU-JIONUXA YYYH
aJIoXUIa-aJIoXKaa aMalra omupwiaau. by cusra ymoy MuHH-Tolnxanap-
HUHT HaTWKaJlapuHy, "Te3nammanap” 1e6 atagaaurad HapcajlapHU TE3POK
TONIIUPHUIITa UMKOH Oepajid Ba SIHTM KMYMUK JIOMMXAaHU (MTepalus) OOollI-
Jai OusiaH, CU3 YHTa KaTTa XapakaTiapcu3 Ba JJOMMXAHUHT KOJITaH KUCMHU-
ra TabCUp KypcaTMacaaH y3rapTupuiiap KUPUTUILIMHTUA3 MyMKHH.

Oaiil H1ucOaTaH sSIKMHJA Mojlara aijlaHraHura Kapamai, uTepaTuB
PUBOXKIIAHMIIL FOSICH SIHTH AMAC. DAl OUJIacy Y3UHUHT XO03UPTrd HOMUHU
2001 #imnma Dxain ManudecT Halp ST OUJIaH OJJIA, YHJA )KaMoa-
BUI Ba MOCJIAIIIMIITA ACOCJIAHTaH, ACTypyuid TAbMUHOTHH WIIIA0 YMKHUIII-
HUHI aCOCUM KaJpUATIApU Ba TAMOWHWIUIAPH, XaTTO Y3rapuILIapra "Ku3u-
KHII'"' aKC JTraH.

Acnuna »xaiin JoMMXaHU OOIIKAPHUIN YCyJIu XucoOnaHmaiau. by
JIOWMXAJIapHU aMmalira OUIUPHUIIL YUYH FOsUIAp Ba MPUHIUILIAP TYTUIAMUINDP.
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VYmby Tamoimiiap Ba SHT XM aMaIUETIap aCOCH 1A aJlJIaKayoH aloXuia
MOCJalllyBUaH YCyJUlap WIUIA0 YMKWIraH Ba ynap Oab3aH Kyiumaruuda
Homutanaau: Scrum, Kanban, Crystal Ba 0omkanap. YOy ycysmiap Oup-
Oupuaad aHya papk KWIMIITK MyMKHH, aMMO yiiap OWp Xujl IpUHLUILIapra
amaJl KWINIIaIH.

Dorcaninune Kyuiu momonaiapu

DKal yCYJIMHUHT SHI KYWIM TOMOHH Oy MOCJAITyBUaHJIUTH Ba
STWIYBYAHIIUTAIAD. Y JEAPAU Xap KaHJIaWd TalIKUJIOTHUHI MYXWTH Ba
XKapaéHilapura Mocjama ojagd. by yHUHT XO3Wpru MamxypJiauruHy Ba
YHUHT acoCHJia TYpJIM COXalap YYyH KaH4a TU3UMJIAP SAPaATUITaHIUTHHU
AHTIIATaNM. KAl TaMOWWIUIapUIaH Oupu: "Y3rapuimiapra peaxis,
pexara puosi KWIWIIJIAH Kypa MyXUMpOKIup." AWHAH 11y y3rapuuiapra
HUcOaTaH Te3 Ba HUCOATaH OFPUKCHU3 KaBOO, IITYHUHT YUyH KYTU1ad HUPUK
KOMITAaHUSIJIAP Y3 KapaCHIapUHU SHaJAa MOCIAITyBYAH KWJIUIITA UHTHJIA -
nap. byHnmaH tamkapwm, 3)Kaia Xu3Mar €K 00T OYrIll KaOW OYHWK JIOWH-
Xanap y4yH )KyZa MOC KEJIaJIH.

Dkain - Oy SIHTU, UHHOBAIIMOH MaxXCYJIOTJapHU HUIIUIA0 YUKUIIIUD.
Bynnaii maxcynoriapHyu unuiad YMKapuilra MyJbKaJllaHTaH Jornxanap/a
IOKOPH Japakajiard HOAHUKJIMK MaBXKy/l Ba JIOMMXa PUBOXKIAHUO OOpUIlIN
OuJIaH MaxCysoT XaKuja MabIyMOT OIIKOP KWJIMHAAU. byHnail mapoutia
"mapirapa’ JOHUXaCMHU aMajra OMIUPUIL UMKOHCU3 OYIiaau, YyHKH aHUK
peXATAIITUPUIIT YIyH MabJIyMOTIIap MaBxKy 1 Oyamaiu.

Drcaiinnune 3augh momonnapu

PRINCE2 Ba PMBOK nan dapkim yaapok, 3:Kaiiia Ha METOI0IOTHS,
Ha CTaHJAPT XUCOOJIaHaIu. DKail Oy TaMoMWIIap Ba KaJApusaTiaap TyIiia-
MUJUpP. YHUHT 3au() TOMOHHU IIYHJIaKH, Xap Oup *kamoa 3Kaia TaMOUKnII-
Japura aMmajl KWiraH Xojija Y3JapuHUHT OOIIKApyB TU3MMHHU MYCTaKHI
paBHUIlZa TY3UIILUIApU Kepak. by Mypakka0 Ba KYI BakT Tajlad KujlaJuraH
xapacH 0ynu0, OyTyH TallIKWJIOT Ia MPOIEAYypasiapJiaH aCOCUH KaIpusTiap-
ra kKaaap YysrapuiiHud Tanad Kuiaaad. by kuiiuH Hyaaup Ba Xamma
TAITKWIOTIAp XaM OyHM yajaajiai oJIMaiiu.

by iyn nadakar paxOapaaH OWiMM Ba KaThbUATHU Tanad Kuilaaw,
OaJIKM KUTMA MabMYpPHI pecypciap Ba XapaKaTJIapHH Tajlad KHJIau.
SIXIIUSIMKHA, TAIIKAJIOTHU YaKKOH Y3TapTUPHUIIMHU OCOHJIAIITUPAIUTAH,
TalIKapuja Mallkjiap TYIiamiaapu Mapxyd. YOy Tymiaamiapra Scrum,
KanOan ycymiapu Ba 6omkanap kupanu - Crystal, LeSS, SAFe, Nexus.
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Jloitnxanu Oomkapum ycyau: Ckpam (Scrum)

1986 iniia sipaTuiarad cKpam TE3KOp YCYJIW KAyl ouyiacura Kupa-
JIMTaH SHI Ty3WIMaJlaHTaH XucoOjaHaau. 1986 iwima Tamikuia STUIraH
Oynu0, y KIacCuK xkapacH 3JIEMEHTIIApUHU JIOMHUXAJIApHU OOIITKAPUIITHUHT
Falipatiu rosiiapu Ousad Oupnamtupaau. Hatkana MocianryB4aHIMK Ba
TY3WJIUIITHUHT Ky/1a MyBO3aHATIIM KOMOWHAIIMSICH BYXKY/ATa KeJaju.

DrKall KouJanapura puos KWirad xoJjja, CKpaM JIOMUXaHu OyropT-
Ma4yu TOMOHHJIaH 1apX0JI MaxCyJIOT KHMMATHUHU OJIUII YUyH (PO 1amaHuIIIm
MYMKHH OVjiraH Kucmiapra axparagu. Ba 'maxcymor acocimapu' kyma
TYFpU Tap>KMMa KWIMHTAHJIWTH Ba npodeccroHan agabuérnapaa KyJia-
HWJITAaHUTAa Kapamail, amaija KylnuH4Ya ''opKara KaWTHIN' WIIUIATUIA]IH.
Keiiun ymOy Kucmiiap HaTHXaBUW MaxCyJOT 3rac, SbHU MUKO3HHUHT
»KamMoaJlary BaKWJIM TOMOHM1aH Oenrwianaan. CpyuHTIA HXKPO ITHII YIYH
OvpuHYM HaBOAT/Aa HHI MYXUM KHUCMJIap, S’bHM CKpaM HTepanusiiapu
oynuo0, ynap 2 nan 4 xadraraya naBom sragu. CipuHT oxupuaa OyropTMma-
Yura MaxCyJIOTHHHI MIIUIAWIUTaH MPOTOTUIN TaKAUM STuiaau. Mucon
K0, OyHra KucMaH OVyica Xam, GyHKIIMOHAT KUCMH OYJTaH calT EKu
AJUTAKAYOH UIUIAETTaH NacTypHU KUpUTUIL MyMKUH. [IlyHaan cyHr, monu-
Xa KaMoacH KeMMHTH cipuHTra yTaau. CIpUHTHUHT JaBOMUIINTY O€Nru-
JaHaIM, JICKUH KaMoa YHH JIOWUXAHUHT OOIIH/Ia Ba JIOWMXAHUHT y3UTa Ba
camapaJiopJiurura kapad MycTakujl paBHIIIa TaHIaIu.

Xap Oup CripuHT OONUIAHUIIKIAH OJIIMH, BAKT YTUIIM OUJiaH y3rapuo
Typullira MoWui OViraH MIKO3HUHT Tanabnapura xaBoO Oepuimra
UIIIOHY XOCHJI KWJIMII YUyH, XaJIu TyrajulaHMaraH JIOMnuxa TapKkuOu KanTa
OaxosaHaiy Ba yHTa Y3rapTUPHIILUIAp KUPUTUIAIU. Y IOy skapacHaa XxaMma
UIITAPOK ATAM - JIOMKXA kaMmoacHu, CKpaMm mactep (Scrum Master, jioiinxa
xKamoacu pax0apH) Ba MaxcyJoT aracu. Ba Oy *xapa€H yuyH skaBoOrapiank
OapyaHUHT 3UMMACHTa TYIIA U,

FOxopua ainT6 YTunraHuaek, MaxCcyaoT ATach MIYKO3HUHT JIOHMHXa-
Jar¥l BaKWJIU €KW arap MIKo3 OyiiMaca, KeJla)Kakard JIOMUXaHUHT Oapua
MIKO3JIAPUHM IIaXCaH aHrjaaTaau. ByHUHT y4yH y YJIapHUHT 3XTUEKIAPU
Ba (QUKpJa Tap3uHU Oatadcun OWIMINM, ITYHUHTIEK MaxCyJIoT Ba YHU
UIUIa0 YMKAPUIL TEXHOJOTHSICUHU AXIIM Ounumu kepak. CkpaMm mactep
JIOWMXAHUHT HWIITUPOKYMIIAPUTA CKpaM aMalUETUHUHT KaJpUSITIaApH,
TaMOMWJUIApY Ba HOPMAJIAPUHU SIXIIMPOK TYIIYHUII Ba KaOyJl KWJIMILTa
&paam OepuIll yuyH UIIad YMKuIraH. Y Taliky AyHE Ba KamMoa YpTacuaar
€TaK4YM Ba BOCUTA4M POJIMHU YHHANUAW. Y HUHT Ba3u(acu, Xe4 KUM jkamoara
MYCTaKWJl paBUIIJIa XaJlAaKUT OepMmaciurura Ba Oepuirad Bazudanap
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yCTU/Ia KyJiai MIIIalnra UIIoHY XOCHIT KWIMIAUp. XKamoa CipuHT OXUpu-
na Oapua Kepakin BazudaiapHu Oaxkapuill Ba €TKa3uO Oepulll TyrajjiaH-
TaHJIMTHHY TAbMUHIIAIT YIYH KaBoOrapaump.

CKpamnune Kyuaiu momonaapu

CkpaM Te3 Fajlaba KO30HHUIIHM Tajgad KWIaJuraH Ba y3rapuiiuiapra
OapaonumM JoWuxanap y4yH unuiad ydkwirad. byngan tamikapu, ymly
Ty3WiIMa Oapya kaMoasiap ab30JIapH JIOMHUXa aMmalira OIIMPUIIaéTral coxaa
eTapyu Taxkpubara era OyIMaras XojaTjiapra Moc KeJau - >kaMoa ab30J1a-
pH ypTacuaaru J0MMUM ajoka 0ab3u MabIyMoTIapra Ba XaMKacOJIapHUHT
Epmamu Tydaiaum TaxpuOa €KM MajlaKaHWHT CTHUIIMACIIMTHHU TabMUH-
JTanau.

Netflix onnaiiH TenekaHamu - Oy HaTWXKaJIApHU TE3KOpP €TKA3HO
OCpUIITHUHT KOO HaMyHacuaup. Pecypc caiftu Xap ukku xadTaaa oup
mapta CcpyM Tydaiiniu ssHruanaay, 0y HadakaT FOKOPH TE3JIMK/Ia UITUIAII-
ra UMKOH Oepaau, Oanmku ¢oimamaHyBuUd TaKpUOACHMHMU TYTIIAWaM Ba
MUKO3JIap YUYH €HI' MyXUM HapcaJlapHHM aHUKJIAIIra UMKOH Oepajiu.

Xap Oup umTepalys ManTuaa, WIUIA0 YMKYyBUMJIAp CAUTHHHT SIHTH
XYCYCHUSITIIApUHH KYIIaauiap Ba CHHOBJAH YTKa3aauiaap Ba MHKO3JIAp
doiinananmarad Hapcanapau yunpu6 Tanuamand. Netflix xamoacuHUHT
¢ukpura Kypa, CKpaMHUHT aCOCHMM YCTYHJIMTY IIYHJIAKH, Y cu3ra 'Tte3na
XaTo KWIHII'" UMKOHUHM Oepaau. Karra HampHu Tali€paiira Kyn BakT Ba
Ky4 cap(IaniHUHT YpHUTa, Xap UKKK XadTaga Oup MapTa CKpam MaxcysoT-
JTapuHU €TKa3ub Oepul *Kyaa 03. Arap Oupop Hapca HMIUIaMaca, yilapHU
Ky3aTHO OOpHII Ba T€3/1a Ty3aTHIIl OCOH.

Ckpamnune 3augh momonnapu

Ckpawm Jiolinxa ’kamoacH ab3ojapura HucOaTaH xyja TajgaduaH. by
Kn4uK (5-9 xumm) Ba y3apo Gaonusat GyHKIHMOHAT OYIIUIIN Kepak - ShHU
T'YpPyX ab30JIapH JOMMXaHU aMaJira OIIUPHIN yUyH OUp HeUTa BakojiaTiapra
sra Oynuiy kepak. Macanas, 1acTypuil TAbBMUHOTHH UIILIA0 YUKAPYBUKCH
TECTJIalI Ba OM3HecHHU Oommkapuin OVitnda OmmMiapra sra OyIuIm Kepax.
By 'xaMoaHUHT OMp KUCMH JIOMUXAHUHT TYypJiu OOCKUWIapHaa KOTUO KOJI-
MacCJIUTH, IIYHUHTACK, XoauMiap Oup-Oupiapura €paam Oepuiliapy Ba
Oup OuWplapyuHU AJIMAIITUPHUII HMKOHHWIa d5ra OYJIWIIM Y4yH amaira
OLIUPUIIAITH.

bynaan Tamkapu, jkamoa ab3onapu 'Kamoa YHHHUYWIApU' OYIIMILI-
Japy, MaChyJIUATHH Y3 3MMMaJIapyra OJIMIIIApyY Ba Y3JIapUHH TAIIKIIT KUJIa
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onuuuiapyu Kepak. byHmai eTyk »kaMoaHW Tonuil Kyjaa KuiinH. Ckpam
Oapya >xaMoasiap Ba TAILIKWIOTIAP Y4yH MOC 3Mac, YyHKU TakiIu( KUiu-
HA€TraH kapa€H MabiyM OUp MaxCyJOTHU MIUIA0 YUKApUILI YIYH MOC
KEJIMaCJINTU MyMKHH - MacaJlaH, CaHOaT MalllMHACH €KU OUHO.

Jloiinxanu 0omkapum ycyJau: Jluan (Lean)

DrKkaiin Ou3ra KU4uK OOIMIKApUIAAUTaH Ml MaKeTIAPUHU aXKPATUIITHH
yprataad, aMMo Oy TTaKeTHH WILIA0 YMKUITHKA KaHIail OOMIKapHuIl Kepak-
murvHy aiftmaiian. CkpaM Ousra xapa€Hiiapy Ba MpoleaypaJlapuHy Tak-
mud kunaau. JIuaH 3ca, ¥3 HaBOATHIA, YKANI TAMOWIIIIAPUTa Il OKUMH-
HU KYIIIaIu, ITyH/1a Xap Oup ureparus TeHT napakasia Oakapriiaim.

JlvHH ycynuma ckpampaa OyiaraHd KaOu, WIN ajJoXujaa Ba MYCTaKWJI
paBUIlIa amayra OIMIMPWIAJUTAaH KUYUK €TKa3uO OepuIl MakeTIapura
OynuHaau. AMMO JTUHA, Xap Oup eTKa3u0 OepuIll MaKeTUHH UITLTa0 YHKHIIT
yUyH HIII )Kapa€Hu MaBxya. Kinaccuk moinxanapHu OOIIKapHIIaru Kaou,
Oy peXalalTHPHIL, UILIA0 YUKUII, Oa)KapHill, CHHOB Ba €TKa3ubO Oepuil
OocKuWiIapu €KM JIOMUXaIapHU IOKOpU cUGATIM aMajra OIIUPHIN YIyH
3apyp OyJiraH Xap KaHjaai 0ockudaap OV MyMKHH.

JIvHH yCynMHUHT OOCKUYIapW Ba YHUHT MOCJAITYBUAHJIMIH CH3Tra
JIOMUXAHUHT Xap OUp KUCMH 3apyp OynraHaa OakapuiraHJIMrura UioH4Y
XOCHJT KAJIUIIT UMKOHUHH Oepaau. JIMHH ycynu OOCKAYIapH aHUK derapa-
JapHU ¥3 nuura oaManau. byHaan tanikapu, JMHH JJOMUXaHU OOIIKapHIILI-
naH Gapkiy Yaapok, y cusra Typyid OocKudiapa Oup BaKTHUHT Y3uaa Oup
HeuTa BasudanapHu Oakapuilra UMKOH Oepaau, Oy dca MOCIaITyBYaH-
JMKHU OIITUPATX Ba JIOWMXAHU OakapuIll TE3JIUTHHH OIIHUPAIU. KAl
CUHTapH, JIMHH XaM aHUK MEXaHU3MJaH Kypa KYIpoK TylIyH4a €Ku (QUKp-
Janr ycyau XxwcooOyanaau. JInHH rosmmapuuan (oigananuo, cus Y3UHTH3-
HUHT JIOWMXAHTM3HU OOIIKApHII Tajlabjlapura »aBo0 Oepajaurad TU3UMHHU
MYCTaKWJI PaBUIIJIa IPATULTUHTUA3 MYMKHH.

JIunnunz Kyunu momouaapu
Arap cu3ra 3:Kail Fossiapu €Krad 0yiica, JeKUH JJOMUXa Ky1a U3
cudar Ba aHUK OakapWIIHM Tajdad Kwica, JUHH YOy Tanabiapra »,aBoo
Oepaaurad BOCUTAJIap TYIUIAMHUHHM TaKAWUM 3Tagd. JIMHH yCyau cKpam
CHUHTapH MOCJAIIyBYAHJIUK Ba TY3WIMIIHU OUpIAIITUPAIA, aMMO OHUpO3
Oorrkaya Tap3aa.
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Jlunnune 3augh momonnapu

JloliuxanuHr xap Oup KucMH Oup Xuia Oatadcuil Ba CHUHYKOBIMK
OwsiaH YpraHulIHU Ba YbTUOOPHM Tajnad KuiMailan. AMMO JIMHH Xap Oup
Bazuda Ba OOCKMYra aHWK CHIAIIUIIHK TaXxMHUH Kwiaaud. by karra Ba
apanaill Jouuxajiap/aa JUHHIAH (OoNJalaHUITHUHT aCOCUA KaMYMIIUTUIUP.
byHnan Tamkapu, ckpamaaH Gapkiu Yiaapok, JMHH JOMMXaHUHT "0y i1aKia-
pUHHU" amalira OIIMPHUII YUyH aHUK MIII OKUMHHHM TabMUHJIaMaiau, 0y aca
JOWMUXaHU OaKapulll MYJIATUHU Y3aUTHpHUIITa ONMO KEJIWIA MYMKHH.
Yy MyamMMOHM camapalid €TaKyWIMK Ba aHUK ajoka EpjaamMuia Xam
KWINII MyMKHH.

Jloiinxanu oomkapum ycyan: Kanoan (Kanban)

JluaH ycynu y3ura xoc MaBXyM KypuHaaud, ammo KanOaH OusiaH
Oupnamranaa, YHA Y3WHTH3HUHT JIOMUXAHTH3HHM OOIIKAPWIN TU3UMHUHH
ApATHIl YYyH MOUIATHUIN aH4da oconyamann. 1953 nmnma Toyota myxaH-
mucy Talimun OHO TOMOHMJIAH SIpaTUJTaH KaHOAH YCyJIM caHOoaT MILIa0
YUKapUILNTa KyAa YXimad keraau. Yoy skapa€Hra KUpHIL xKounujaa oup
napdJa MeTaju1 Kupub Oopaju Ba YMKHUIIAA Tauép KucM ommHaan. HyHuHT-
JIeK, KaHOaH1a MaXCyJIOTHU OOCKUYMAa-00CKUY Y3aTHUII aMajira OIIUpUiIaan
Ba OXUpHJIA TalEp MaxCyJIOT eTKa3nd Oepuiiaau.

byHnan Tamkapu, kaHOaHHU Yilad TONraH ojaMm CylepMapKeTiiap-
JlaH WIXOMJIAHTaH, aHUKPOFH "KaBOHJIapaa pakaT MUXK03 Tajlad KUIaural
HapCAJIApHU CAKJIAHT' JIeraH muopra amail Kwirad. lIlyHUHT ydyH, KaH-
OaHga, arap YHMHI YCTYBOPJIMUTM y3rapraH Oyjca Ba OOIIKa IIOIIMJIMHY
Bazudanap Oyica, TyrajulanmaraH BasudaHu OockuwiapAaH Oupwura
KoJaupuira pyxcar oepwianu. KanOan ckpamra Kaparaijia aH4a KaTTHK-
POK - y CHOPUHT BakKTJapUHU YCKJIAMaaM, MaxCyJoT 3racujiaH OoIIKa
posutap iyK. Kanban xaTTo rypyx ab3ocura Oup BaKTHUHT y3u1a Oup HeUTa
Basu(agapHu OakapuIlra UMKOH Oepajy, OyHU dca CKpaMm OakapMaiu.
[IlyHuHT IeK, TIOMUXAHUHT X01aTH OViinda yupanyBiap Xed KaHjaan tap3aa
TapTUOTra COMMHMANAN - CU3 XOXJIaraHMHTHU3Ya KWIMIIUHTU3 MyMKUH EKU
yMYMaH KUJIMACIUTUHTU3 MYMKHH.

Kanoannunz kyuau momonnapu
CkpaM cuHrapu, kaHOaH XaM SIXIIM MYJIOKOTTa 3ra OyiraH >xynaa
XaMKUXAT KaMoa YUYyH XU UIUIaiIu. AMMO cKpaMmaaH Gapkin YIapok,
KaHOaH aHMK My aTiiapra ara aMac, 0y FaipatTiiv Ba TaXpuOaIu xKaMoajap

YUYH KyAa SIXIIH.
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TYy¥pu cosnmanran Ba OoIIKapwiIaauraH Oysica, KaHOAaH JoWMxa ka-
Moacura karra ¢oina KenTupumu MyMKuH. JKamoa WIl IOKMHU TYFpU
Xyco0all, YeKJIOBIAPHUA TYFPHU >KOMIAIITUPUII Ba JOUMHM SXIIWJIAIITa
bTHOOp Oepull - OyIapHUHT Oapyacu MalJarjapHy TeXallra, Myaaatiap
Ba OO/KETra MOCHallldira UMKOH Oepaau. Ba OynmapHuHr Oapuacu
MOCTIaIlyBUYaHINK OWIaH OUpIalITUPUIITaH.

Kanoannunez 3augh momonnapu

CkpampaH dhapki yiapok, KaHOaH Aespiu Xxap KaHaal kamoa OunaH
UIIAITN MyMKUHJIUTUHA T€3-T€3 JIUTUIINHTA3 MyMKHUH. AMMO aciua
yHaai smac. KanOaH, ab30J1apuHUHT Maxopatiapu Oup-oupura 3uj1 Oyiaran
xamoanap yuyH oSHr sxmmcumup. Iy tap3na, ymap MyaMMoiapHU Xai
Kuiuma Oup-Oupriapura €paam Oepunuiapy MyMKuH. bycus kanOaH
WJI0XKHK Oopuya camapaid Oynamainau. byHgaH Tamkapu, 10Kopujaa autud
VTWITaHUJIEK, KaHOAH KaThUM OCNITMIaHTaH MyAaatiap OyamMaraH Takaup-
na sxmupokaup. Karbuit Oenrunanrad MyiaT yuyH KJIaCCUK EHIAITYB €KU
CKpaM MOC KeJaJIH.

Jloiinxanu OomKapuin ycyau: 6 ta curma

Motorola komnanusicu, Toyota Ounan Oup Katopaa, riaodan Jonunxa
OOIIKAPYBUHU PUBOXJIAHTUPHUINTA XUCCA KYIIIU. YOy KOMIaHUSHUHT
myxanaucu b Cvur 1986 hinnga 6 curma KOHIENMIMACUHY SpaTtan. by
KaHOaHTa KaparaHja JUHHUHT Ty3WiIraH Bepcusicu OYiaub, y pecypciapHu
TeXar, cupaTHU SXIITUIAII, IIYHUHT/ACK, MapyajlapHd Ba MyaMMOJIapHU
KaMaUTUPUIL YUYH KYIIPOK PEKAUTAINTUPULIHNA KYIIAIH.

JloMuxaHuHT SIKYHUM Makcaau KYpCcaTKUYJIapHA CUHUKOBIUK OWJIaH
TaxXJIMJI KWIKII aCOCH/IA JIOMMXAHUHT Oapya ®KUXATIapUHU JTOMMUI paBuUIll-
J1a TAKOMWUIAIITAPHIL OPKAJIA SPUILHILI MyMKUH OYJIraH MaxcyJsior cuda-
TUJaH MIDKO3HUHT KOHUKUIITUANP. 6 cuTMa MyaMMoJiapHau Oaptapad 3Tui-
ra kapatwirad. bynuar yayn DMEDC nomu Ounan Tanuiran 5 00cKu4in
*apacH Takaud KUIMHAU:

o Anuxnaw (Define). BupuHun 6ockud OoIKa JOHUXaTapHu OOIIKa-
PUII TU3UMJIAPUHUHT 1acTAa0Ky OOCKUUIapura >xyja yxirari. Jloiu-
XaHUHT TapKUOWHU OeNTWIaiIu, JOUMXAHUHT OJJIMHTU IIapTiapu
XaKua MabIyMOT TYTUIAWIU, MaKCaJIAPHH OCITUTai Iu.

 Viuaw (Measure). 6 curma JOHMXAHWHT MHUKIOPHH MAabIyMOT/Ia-
pUHM TYIUIAIIl Ba TaxJIWJI KWIMIITa KapaTWwirad. YOy OocKu4ja
JOMHUXAHUHT MyBa((dakusTH KaHAal KypcaTkuuiaap OuiaH Oenruia-
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HUIIM Ba KaHJIal MabIyMOTIapHH TYTUIAIl Ba TaXJIWJI KWINII Kepak-
JIUTH aHUKJIaHAIH.

« Taokuxom (Explore). TankukoTr 60CKHUMIA JOHKXa OOIIKApyBUHCH
KaHaal Kunb kaMoa 3 Makcajjiapura SpHIIHIIA Ba O0apya Tagao-
japra ¥3 BakTHa Ba Oro/pKeT Oyiinya kaBo0 OepHIM MyMKUHJIUTU
TVFpucHaa Kapop KaOyn Kwiaau. Yoy Oockuyja, Jioinxa OoIka-
PYBUMCH YYYH l03ara KejraH MyamMMOJIapHHU Xaj KUJIHUIIJIa HOCTaH-
JapT YWIALI Ky1a MyXUMJIND.

o  Huinab yuxuw (Develop). by 6ockuuga oguary 0ockudiapaa Kaoyia
KWJIMHTaH pekajap Ba Kapopiiap aMmalra omupuiaay. Yoy 00cKud-
na OenruiaHraH MakKcajyiapra SpUIIUIT Y9yH 3apyp Oyiran Oapua
Xapakatjap TacBUpJIaHraH OaTtadCcuil peka 3apypIUrdHA TYITYyHHIII
myxumaup. [llynunraex, ymoOy OOCKWYAa JIOMMXAHUHT OOpHIIN
VII4aHa M.

« Hazopam (Control). 6 Curma MeTOI0IOTMSICHHUHT aCOCHM OOCKHYH-
p. YHHUHT acOCHM Ba3u(acu JIOWUXaHU aMalira OIIMPHIII JKapa&Hiia-
PUHU Y30K MYJIaTJId TaKOMWUIAIITUpUIIAWD. YOy Oockuy ypra-
HWITaH JapciapHy CHHYKOBIMK OWIaH XYXOKATJIAIITHPHIIHM, TYTI-
JIaHTaH MabIyMOTJIAPHU TaxXJIWI KWIWIIHA Ba OJMHTAH OWIMMIIApHU
JoMuxanapia xaM, yMyMaH KOMIaHUs/Ia XaM KYIJUTAlHY Tajaa0 KUjlaIu.

6 curma kanOaHra xyfa yxmari, hakaT aHuK OOCKAWIaAp — perxKaialll-
TUPHUIL, MaKcaJylapHu Oenruiaiml Ba CHUHOB cudatu — OWiaH axpaiuo
Typajau. DXTUMOJI, KaHOaHra Kaparanaa 6 curma OWiaH >KaMOaBUM ydpa-
IIyBJIap KYIPOK OYIau, aMMO JIONMXAHU aMalira OIIUPHIIL KapaEHU STHAa
IyXTa TY3WIraH Ba >KAMOAHU WYJIJIaH O3AUpHIl KUUUHPOK. IIIyHuHTrIex
KaHOaH cuHTapy, 6 CUrMa MabIyM OMp KOMITaHUS EKH KAMOAHUHT AXTUEK-
Japura HAcOaTaH OCOHJIMKYA MOCIAIITUPUWINIIN MyMKUH. KaTbuii Tanao -
Oy amaJra ommpuII OOCKUUIapua JOHNXa KYpCcaTKUUIapUHU CHHUYKOBIIUK
OwJiaH yyaiil Ba Ha30paT KWIMIIIUP. By Xoi1/1a moirXanu aMmasra O pHIil
KapacHIIApUHU JOUMUN PABHUIIIA TAKOMUJUIAIITHPHII MYMKHH 3MAC.

6 cuemanunz Kyuiu momouaapu
6 curma JOMMXAaHU aMaJira OLIMPHUII Ba KApaEHHU JOMMUN PABHIILIA
TaKOMWUIAIITUPUIL Y4yH AHWK AaCOCHH TabMHUHIAWAW. MakcaamapHu
aHUKJIAI, KeWWH yJIapHU SAXITHIa0 Tax I KWINII Ba KaiTa KypuO YUKUIII
OpKaJIU CU3 JIOWUXAHU YYKYPPOK TYLIYHHII Ba KAPOPJIAPHU SXILIHUPOK KaOy
KWINII Y4yH MHUKIOPUM MAbIIyMOTJIAPHU OJIacu3. MabiyMOT TyIUiam,

~36 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

TaxXJIMJI KWIKII Ba JapClIapHU OJIMII OUp 03 BaKT Tayiad KWJIMIIM MYMKHH,
aMMo Oy JIOMMXaHU aMaJjira OUTUPHII KapaéHIapUHH SIXIIUIANIN Ba ONTH-
MaJJIAIITUPAIU Ba 11y OWJIaH KeJlaXkakia pecypciapHu Texkamra épaam
Oepaau. 6 curMa Kymiad sSHru Ba MypakkaO orepalusuiapra sra Oyira
KUWHWH JIOMMXandap y4yH >kaBoO Oepaau. Ym0y €HanryB cusra JioMnxa
3IIEMEHTIIAPUHU aMaJira OIIMPHUIIL, XaTojlap/laH cabOK OJIMII Ba Kellakak/ia
cudaTHU SXIITUIAIITa UIMKOH Oepaiu.

6 cuemanune 3augh momonnapu
6 curma OwiaH OOFJIMK MyaMMO IIIYHIAKH, YbJIOH KWJIMHIaH aCOCUA
MakcaJl XapakaTJapHd KaMaWTHPHII Ba caMapaJIOpIMKHHU OITUPHUII OYIica-
714, aMMO MIDKO3J1ap AXTHEKWHNA KOHIUPHUIN KYTIMHYA OMPUHYM YPHUHTA
yrkaau. JIoWnxaHuHr Typinu OoCKU4Iapuaa Makcauiapaaru 6an3u dapk-
JapHU XEcoOra oJraH X0J/a, )kaMoajiap KYIuH4Ya YCTYBOPIIUKIAP TYFPUCH-
Jla YaJIKalUTMKIIapra Tyd KeJIUIaau Ba OyHHU OJIIMHH OJIUII OCOH SMac.

§3. Jloiinxa 00IIKAPYBHHUHI XAJKAPO CTaHAAPTIApH

Typnu kuThamap Ba MamJIaKaTIAPHUHT MyTaxaccCUCIapH, (PaoiusT
HyHamMIuiapu Ba coxajapd, MIUIATJIApU Ba MaJaHUSATIApUHU OMpIalii-
TUprad npodecCruoHa TalIKWJIOTIap JIoHnuxa OOIIKAPYBUHUHT PUBOXKJIA-
HUIIY Ba KEHI TapKaJUIIUTa KaTTa xucca Kyumpuiap. Jloinxa OomkapyBu
METOMOJIOTHUSCUHM UITa0 yuKuiAa paon épaam Kypcarrad KyImjiad MUI-
Ui ipodpeccroHall OupIammanap opacuaa OMpUHYM HaBOATIa KyHy1ari-
JApHU TabKUIJIAIT JIO3UM:

« AKHI - Jlouxamapuu Oomkapuimr uHCTUTYTH - PMI (Project
Management Institute) 1969 iiwr;

« ABcTpanmusi - ABCTpalids JOWUXAJTapHU OOIIKAPUII HWHCTUTYTH -
AIPM (Australian Institute ofProject Management);

« Ocué - fAnonus noruxanapuu domkapum yrommacu - PMAJ (Project
Management Associationof Japan).

. EBpona - Xankapo noinxamtapHu Oomikapuin yrommacu - IPMA
(International Project Management Association) 1965 #tw. I1lyHunr-
nek bytok bpuranusauar (APM), I'epmanusauar (GPM) noiinxa-
JIapHUA OOLITKAPUII MUJUTUHA YIOIIIMaJIapH.

« Poccus — Poccus novtnxanapau oomkapuin yrommacu (COBHET).

« Cragmapriamrupum OVitmua xaiakapo tamkmwior 1SO.ISO/TC 258
Project, Programmeand Portfolio Management TexHuk KyMHTaCH.
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Ymly TamkuwioTiap MabIyMOTHH OOIIKAPHILL, FOSUIAp Ba JIoMUXanap-
HU OOIIKApHII COXACHUJArM JHT SIXIIA aMATMETIApHU ajIMaIluil y4yH
eTapyinya SKWH aJOKaJapHU YpHATTaHIIap.

Jloiinxanapuu Oomkapum uHCTUTYTH PMI

Nucturytr 1969 iinnna AKllIna HoTm:kOpaT OupiammMa cudaruaa
TAIIKWJI ATHITAH Ba JIOMMXaJapHU OOIIKAPUII COXACHJIAard MyTaXacCHC-
napuau oupmnarmtuprad. 300 MUHTIaH OPTUK KUK AyHEHUHT 150 aH OpTUK
Mamutakatiaapuaa PMI HUHT uHIUBH YA ab30JIapyu XUCOOIaHA Y.

Typmu mammnakaTiapaa PMI ab3omapu noiiuxanapHu OOLIKApHUIIT
coxacuja TYIUIaHraH TakpyuOa Ba OWJIMMIIAPHU aJMAaIlUIl Ba TapKaTHII
y4yH MUHTaKaBUW ujopaiap/ia Oupiariaim.

JloituxanapHu OOIIKAPHII COXAaCHHU CTaHIapTIAIITUPUIIITa MHTErpa-
nusamran éuganrys Hadakar PMI ToMonugan unuiad 4MKuiIraH cTaH-
napTiap TyIjaMuy OWIaH TacWKJIaHTaH, Y HadakaT AyHEAAru €HI Malxyp
PMBoK crannaptnapunam, 0aiaku gacTypiap Ba Jiolnxa noprdeniapuHu
OOIITKAPHUIITHY TaBCU(PIIOBYM CTaHAAPTIAPHU V3 HUUTA OJIA]IH.

Xajskapo Jonuxanapuu oomkapum yrommacu IPMA

[PMA yrommacu (IlIBeiapusiga pyixarra olvHrad, OMpuHIA HOMU
INTERNET) xankapo Mukécja JionuxaiapHu npogeccuoHal OOImKapHII
coxacujaa TaxpuOa ajMaliuin Makcaauaa 1965 wwina Talmkwi STHUITaH.
Y10y TalmkuiaoT HOTHKOpAT OVIKO, TypIu MaMJIaKaTIIApHUHT JIoMrXasiap-
HU OOIIKapHIIl COXacHuJa MUUIMK yiomIMallapuau oupnamtupand. [PMA
HUHT OOIIKapyB OpraHM YIOIIMara abhb3o MamjakaTIapuHuHr Jleneratiap
KEHramm XucoOjaaHaau. DHT KaAUMIU Ba TAaHUKJIM HOJABIAT HOTHXKOpAT
npodeccruonan oupnammacu cudaruga IPMA y3uHuHT Maxammid 0YiuMm-
Japy, TypyxJapyd Ba >kaMoallapd OpkKaiayd AyHEHUHr 170 mamutakatuaaH
285,000 maH opTHUK JoMMXaTapHU OOIIKApuIll OYyirya MyTaxacCHUCIapHU
Gupramrtapagy. Masa Gup inian onm6auky Y36exucton JloduxanapHu
oomkapuin yrommMacu [IPMA Xankapo joinxanapHu OOmIKapHIll yromima-
CUHHUHT abh30CH XUCOOIaHa M.

Cranaapraamrupui 0yun4ya xajakapo tamkuiaot ISO
Jloitmxanu OOLIKApHUII CcoXacujia CTaHJIAPTIAIITHPUIN COXachaa
myxuM poiHu ISO Tomonuaan tysunran texHuk kymurta (ISO/TC 258
Project, Programme and Portfolio Management) yiinaiinu. ¥ ISO Tomonu-
JIaH Ty3WIraH Oyau0, ToiuxaiapHu OOIIKAPHII COXACUIaru MXTUCOCIAIII-
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TUPWITaH XaJKapo CTAHAAPTIAPHHU, LIYHUHTIEK JAcTypyiap Ba JIOWHXA
nopTderapruHu UIiad YUKUIITra HyHATTUPUIITaH.

Kymura nyHEHUHT Typiin MamilakaTiaapuaard, skymmnagan [PMA Ba
PMI mumnuii cTaHAapT TAIIKWIOTIApYW BaKWUIAPUHHU OWPJIAILITUPAIIH.
Jlotimxanu Oomkapum yayH oupunuu [SO cranmgapTmapuman Ooupu 2012
Wunna sHamp stwirad cranaapt - ISO 21500 (Guidance on Project
Management) xucoOaaHaau.

JlotinxanapHu OOIIKAPHUII COXAaCHJla CTaHJAPTIIAPHU WILTA0 YUKMIII
yayH Y36ekucrona JloiuxanapHu GOMKapHII GYilnya MAIUIHIL Aar€HTIIHK
TaIIKWJI 3TWIraH. Mwimuit fapaxasa jJjolnxanapHu OOIIKapHIll COXacuaa-
I'¥ CTaHAApTIIap Ba OOIIKAa HOPMATUB XyXOKATiap UIUTa0 YUKUIMIITMHY Ha-
30patr Kuiaau. JlonxamapHu OOMIKApHII METOMOJIOTHSICUHY IAKIIIaHTH-
pUIIIa TYpJIM MaMJIaKaTIIApHUHT TaAKUKOTYWIApU V3JIapUHUHT MaKTaoa-
pH Ba JIOMUXaJIapHU OOLIKAPUILI MyaMMOJIAPUHU XaJl KWUJUII Y9YH KOHIIETI-
UMSUTAPUHHA SIPATHILLIA KAaTTa PO YWUHAIUIIAp.

Jloiinxanapuu oomkapuml ywommacu COBHET

VYiomma 1990 #iunnaa Tamkun sTiiirad 0ynuo0, JolnxaiapHu OOIIKa-
PHIII COXacUIaru MyTaxacCUCIapHU OUpIAIITUPTraH HOTHXKOPAT IMIEPUKIIHK
XycoOaHaau. YIONIMaHUHT acocui MakcajjapuaaH Oupu Oy Poccusna
npoecCHoHAIT JIOWUXATapHU OOITKAPHUIN TH3UMHUHN PUBOKIAHTHPHII Ba
oMManamITupuinp. Yoy yromma Poccusan IPMA Tapkubuna Musumi
JlapakaJia HAaMOWMII STAJIHN.

COBHET noituxanapau OomKapuill coXacujard MyTaxaccuciap-
HUHT Majlakacura Kyhnnaaurad Tanadiaapan (NCB) unurad ynkran. Mui-
JU BakoJiaTiiap Tajabiiapy acocujia MyTaxacCUCIapHU cepTU]HKaTIAIl
aMaJJIaTd XaJlkapo CTaHaapT/Iiapra MyBo(HK aMajra OmUpHiIagn. Yoy
tanabiap IPMA Tomonuaan Tacaukjanrad Ba ICB ra moc kenasu.

Jloituxanapuu OOMIKAPMIIHUHT XAJIKAPO CTAHAAPTJIAPH

JloliuxanapHu OOIIKAPUIITHUHT YMYyM3bTUPO( 3TUITaH yCyJulapy Ba
EHpammnuapyu OyTyH nyHE OVitna® mnoluxanapHu Oolkapuin OViinya
MyTaxacCUCJIapHU OMpJAIITHPaIUTaH XaJKapo Ba MIJUTHKA TpodecCHoHam
TAIIKWIOTIAp CTaHIapTIapuaa TacBupianran. Jloluxanu OOIKApUIITHUHT
0ab3u KUXATIApUHU Oenruiaiaurad Oup Heua YHIaO cTaHAapT/Iap MaB-
KYJl, aMMO aKCapusAT KOMIIAaHUSUIAp KOPIIOPATHB JIOUUXATAPHU OOIIKAPHIILI
METOJIOJIOTUACUHU MIAKJUIAHTUPUII YIYH acoC TaHJallaa KyHuaara cTaH-
JApTIIapHU TaHJIAUaUIIap:
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. PMBOK® (ANSI PMI PMBOK® Guide) (Project Management Body
Of Knowledge). Munab unkysun - PMI, AKIII;

. ICB (International Competence Baseline) /NCB (National
Competence Baseline). Mnutab unkysunm - IPMA, IlIseitmapus;

« Prince2 (Projects In Controlled Environments). Mmiad uukyBun -
CCTA, byrok bpuranus;

. P2M (Project and Program Management for Enterprise Innovation).
Nunad yukyBum - [IMAX, Snonus.

« Xankapo crangaptiaamtapuin tamkuwiotd (1SO) cranpapriapw.

Jloiimxanapuu oomkapum uHCTUTYTH PMI (AKLI) cranaapriapu
PMI noitmxanapau OOIIKAPUITHUHT TYpJIH COXaJlapuja CTaHIapT-
JapHM M0 YUKaIW Ba yJIapHU OyTYH TyHEra TapFuld KWjlaau, TYITYHHUIIT
OCOH Ba FOKOpHY caMapali JJIOWUXaTapHU OOLIKAPHUIL METOAOIOTUSICUHU KO-
puit atagu. PMI HUHT acocuii cTanaapTiiapu yura Toudara rypyxJjiaHras:
« ACOCHUH CTaHAAPTIIAP;
« AaMaJuy Ba JOUPABUN CTaHAAPTIIAD;
« PMI crangaprnapura keHrairManap.
PMBoK - Oy noitnxanapuu 6omikapuin yayH acocuit PMI ctangaptu
Ba AMmepuka Mmuiuii crangapiap uHCTUTYTH (ANSI) tomonnan AKII na
MWJUIMIA CTaHAapT cudaTuaa TaH OJMHTaH. YOy CTAHJAPTHUHT OJTHHYH
HalIpya JOMMXaH! OOIIKAPHUIII kapacHH Ba EHJIOIITYB JIOMHXalapy acoCH-
na taBcuduanagu. Ctanmapt S Ta kapacH rypyxjapunu Ba 10 ta 6mimm
CoXaJapuHU TaBCU(IaIN:

AKapaéuniap rypyxiapu

buaum coxanapu

Nuanunanus xxapacunapu
rypyxJiapu

Pexanamtupuin sxapa€nnapu
rypyxJjiapu

baxapwuii xxapa€nnapu
rypyxJiapu

MoHuTOpHHT Ba OOILITKAPHUIII
KapaCHIIapu rypyxJjiapu
AxyHnam xapaéHnapu

rypyxJyiapu

Jloiinxa uHTErpalusICUHU OOITKAPHIIT
Jlotinxa TapkuOuHU OOIIKAPHUIIT
Jloiinxa MymIaTaapuHu OOIITKAPHIIT
Jloiinxa KuiiMaTUHU OOIITKAPHIIT
Jloiinxa cudatrHu OOMIKAPHII
Jlolinxa pecypciapyuHu OOIIKAPHIILI
Jloitnxa KOMMYHUKaLUMIIAPUHU
OOLIKapHIII

Jlolirxa pucKiIapyuHA OOLIKAPHIIT
Jlolinxa xapuagapuHy OOIIKAPHIILI
Jlonuxa crenkxonaepiaapuHu
OOLIKApHUIII
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PMBOK — ky4nu TOMOHIapH:
« JIOMUXaJapHU OOIIKAPUIITa KOMIUIEKC EHIAITYB;
« KapacHra MyHaJITUPUJITaH,
« JKapa€Hyiap OpKaJM JIOMMXAHUHT XaETUH IUKIMHU OOIIKApUIl YIyH
3apyp OyJraH OMJIMMIIAPHUHT TaBCU(U;
« JKapa€éH ydyyH Oapya MaHOaJIapHM, BOCUTAJIAPHM Ba HaTH XKaJapHHU

AHWK/IAIIL.

PMBoK - kamumiukiapu:
+ KHWYMK JIOMUXAJIapHU OOIIKAPUIITHUHT MYPaKKaAOJINT U,
« KYJIJIAII COXacura MOCJAIIUII Tajaad dTHIaIu;
« yCIyOMii TaBCcHUsIIap MaBXYJ] AMac.

JlovinxanapHu OOMIKAPUII aMaTUETUHU PUBOKIAHTUPUII TEHICH-
nsiapura acocsann0, 2000-fnmmapauar 6ommaan 6omiad PMI nadakar
JIOMMXaJapHU OOIITKAPHII, OAJIKM aJIOXH/Ia JIoMuXauap apaxkacusa, Oanku
JACTypJiapHU OOIIKapuill Ba mOpTderuiap aapaxacuia, Iy >KymiajgaH
JorMuXallapHu OOIIKAPHII coxXalapuia XaB(iapHu OOIIKAPHII, pPeKasialil-
TUPUII Kabu coXajapHu Kampad OJyBUM CTaHAApTIAp TU3UMHUHH, KOH(DU-
rypanusi, myHuHraek WBS Ba EVM TexHukanapuau sspaTMOK/IA.

XaJaKapo JOUNXaJapHU 00IKAPHUII YIOIIMACH
cranaapriaapu ICB (IPMA)

Jlovinxanu Oomikapuin yuyH acocuit [IPMA crangaptu 0y ICB - IPMA
Competence Baseline, Version 4.0. Ymoy cranmapt Jioiinxa OoIIKapyBUH-
CUHUHT, ITYHUHTJIEK JIOMMXA, JACTyp Ba JIOMUXa MOPTHETMHU OOIMIKAPHIIT
JIOMPACUJIATH JIOUUXA KaMOoaJlapy ab30JIapUHUHI BaKoJIaTjiapura Kynuiia-
nuraH tajgabnapuau Tapcuduanau. Komnerenuusiapau 6axosai yayH TYpT
napaxxkanu [IPMA ceprudukaTiam TH3UMH KyJUTaHUIAIN:

« A papaxacu - cepTuUKaTIaHTaH JOUNXA JUPEKTOPU;

- B mapaxacu - ceprudukaTiaHraH KaTTa JOHUXa MEHEKEPH;

« C nmapaxacu - cepTuduKaTIaHraH JIOHHUXa MEHEXXEPU;

« D papaxacu - noituxajiapHu OoIkapuii oyiinya cepTuukaTiaHrad

MyTaXacCuc.

CrangapTHU UNUIA0 YMKUII YYyH KyWHJIard 1aBiaTiiap MULIUN CTaHIapT-
napuiaH GhonaaTaHuIIu:

.« Body of Knowledge of APM (Byrox bputanus, Upnanaus);

. Criteresd analyse, AFITER (®panius).

. Beurteilungsstuktur, VZPM (1lIBeiimapusi);

« PM - Kanon, PM - ZERT/GPM (I'epmanus).
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2019 #unnan 6ouwnad ICB 4.0 crangapTMHUHT TYPTUHYM HAIIpUIa
J0MuXa, 1acTyp Ba JIOMKUXa MOpT@enHr OOMKapHIL YUYH 46 Ta KOMIIETECH-
1Y AJIEMEHTJIApY aHUKJIAHTaH, YIAPHUHT Oapyacu y4 rypyxra OyJiMHaau:

« TEXHUK - JIOMMXaHu OoKapuiil (GaoausaTi Ma3MyHH OvjIaH OOFIINK
20 Ta 371eMeHT:

+ XYJIK-aTBOD - JIOWMXAHU OOILIKAPUIII KapaCHUIa MHIUBU Tyl
CyOBeKTIIap Ba ojamiiap TYpyXJapuHHUHT y3apo MyHocabatiIapu
Owitan 0ornuk 15 Ta 3neMeHr;

« KOHTEKCTYyaJ - JIOWMXaHU OOUIKAPUIITHUHT Y3ap0O TabCUPUHU,
IITYHUHTJIEK JIOMMXAHUHT TAIIKWINH, HIIIOUIapMOH, CUECHI Ba
WOKTUMOMIN MyXUTHHU Oenrunaiiaurad 10 sjnemMeHT.

IPMAra ab30 yrommanap MyTaxacCUCIAPHUHI KOMIIETEHIIMAIapura
HUCOAaTaH Y3JIAPUHUHT MWUIMK TalaOlapuHU UIUIA0 YHUKUIUIAPU YYYH
)aBoorapaupiap, ynap keinadaauk [IPMA ToMoHMIaH TacIMKJIaHA M.

PM ICB cragpaptuia aTWIMIIAYA, TAIIKWIOTIATH JIOWHUXAJap
myBadHaKUATHHUHT aCOCUN BaKOJIATH JacTypiap Ba Jioluxa noprdesuia-
puHU camapaiau Oomikapuil xucobnanaau. ICB mMomenuHUHT Yy3ura Xoc
XYCYCHUSITH TallIKM TAIIKWJIOTJIapra HUCOAaTaH IOKOPU Jlapakaia OUMKIUK-
mup, Oy 3ca MWLM yiollMaiapra y3ura y3ura Xoc 3J€MEHTIapHUA KUpU-
THUIIITa UMKOH Oepaiu.

Bbyrok bpurtanusauar PRINCE2 crangaptu
bpuranusauar PRINCE2 crangaptu (Projectsin Controlled Environ-
ment) axO0pOT TEXHOJIOTHUSJIAPH CcOXacHuJaru bpuraHus XyKyMaTHHUHT
JoruxalapuHu Oomkapui yayH 1989 itmnaa sipatwiirad. X03Upru KyHaa
ymly ctasgapt xankapo Mukécaa TaH ojguHraH. PRINCEZ2 xap xanmai
JOWMXaHU OOIIKAPHUII yYyH OCOHJIMKYA KEHraWTHUpWIaIuraH s>kapaéHra
acoCJIaHTaH CTaH/IapT cudaTua >KOUIaIITUPUIITaH.
JlonxaHWHT XaETUN KHCMUTa MOC KEIAIUTaH OJTUTA aCOCUN KETMa-
KET JUCKpPET kapacHiaap MaBxyJ OViu0, ymiOy oJlITUTa acCOCHM pexkaiaiil-
TUPHII Ba €TAKYWIMKHUA TabMUHJIAWIWTAH WKKUTA JKapaéH MaBXKyJ —
pexanamTupuin Ba 6omkapuin. CTaHaapT yura ycayOHu TaBcudiaiau:
« MaxcCyJIOTTa acoCJaHTaH PeKajalllTHPHILL
« cudar HazopaTy;
« y3rapuiIapHA OOIIKAPHILL
2009 #iunga PRINCE2 HuHr OemvHuYM Hallpu UKKWATa KAtoOra OV-
muaau: “PRINCE2 acocuna myBaddakusTiiun joiruxaiapHy OOmKapuin’ Ba
“PRINCE2 acocuna myBaddakustiu goinxainap KyuianMmacu . bupunun
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KUTOO JIOMKXa KyMUTAJIapH pax0apiapy Ba JIOMHXa XoMUiIapura (XOMHUii-
HUHI MaJlakacura KyWuiaaJuraH tajaldiaapHU XpcoOra OJiraH XO0Jijia), UK-
KMHYM KUTOO 7ca JioMuxajgapHu OeBocHTa OOIIKapyBYM paxodapiapra
KapaTHJIraH.
PRINCE2-HuHT y3ura Xo¢ XyCyCUSTIAPU:

. JloimxaHuHT MypaKkaOIurura Kapad 1acTypHH MOCTIAITyBYaHIINTH;

« JlolnxaHu pexanamTupuIIAa MaxCyJIOTra MyHAITUPUITAH EHIAITYB;

. Jloitmxanu OOITKAPHUII JKaAMOACHHHUHT TAIIKWINN TY3WJIMACH;

« Jloliuxanu OM3HEC HyKTau Ha3apuaH acocall;

. Jlotinxanu OocKuwIapra OYImiIL;

Ymoy cranmapT yayH npodeCcCHOHal MyTaxacCUCIIApHU CepTU(U-

KaTJal TU3MMU MaBxXyJ Ba y PUBOXKJIAaHUO OOPMOK/IA.

Jlonxamapuu oomkapuinHuHr P2M (PMAJ) SInonusi cranaapTu
P2M crannaptu npodeccop II1.0xapa ToMoOHUAaH UIIa0 YMKUITaH
Ba 2005 tinnman 6epu SAnonusHuHT JloMuxanapHu OOUIKAPHUIN YIOIITMACH
CTaHIapTH MaKomura sra. CTaHIapTHUHT aCOCUM FOSIC MTHHOBAIIMOH JIONU-
XaJjiap Ba JacTypjapHH IOy Jolnxanap Ba 1acTypJiap aMajira OlnpuiIaéT-
rad OO TAITKUIIOT MYK/1A TAIIKWIIMNA MYXUT IIApOUTHAA KYPUO YHKUIIIAUP.
Jloinxanu (gactypHu) OOMIKAPHUIN KapaCHIAPUHUHT TY3UIUIIN AMEpHKa
CTaHAapTiIapuia Kadya KuiIMHTaHIapaad Gapk KWiaayd Ba MacajaH, CTpa-
TErdsl MCHE)KMEHTH, JOMMXAHWHI KAMMATH, JOMMXAHW TAIIKWI KWJIMIII,
AT-noituxacu kabu >xapacunap mapxya. Jloluxanap noprdenn TyuryH-
qacH JIOMUXa CTpaTerusiCUHU OOITKAPHUII KOHTEKCTUIA KYIIaHUIaIu.
JlovinxaBuil mopTdenHu OOoIIKApHIll KOHIEHIUICH KaMmMHuAa yuTa
acoCHi AJIIEMEHTHU MaXOypuil KYpuO YMKHUIIIHYU Hazapja TyTaau: Jouuxa
noptdenu TyIIyHYacH Ba YHU OOLIKApuIl, MOpPTQesHn OomKapuin oducH,
Jorxa nopTdeIMHN OOLIKAPHII COXACH/Ia TAIKMJIOTHUHT €TYKJIUTH.

P2M -o0azu noiuxa

P2M cTangapTi JOMMXaHU MM>KO3Ta OJIMO KelauraH sSsHrd KHAMaTHU
spaTHUIll HyKTau HazapuaaH kKypud unkaau. P2M -naru jolinxa MEeHexep-
HUHT MXOypUSITH Oy KOMITAHUSHUHT CTpaTEruK MakKcajyiapyura MyBo(puK
MaxcyJoT cudaTua KuiMar spaTUIIIND.

P2M - 6omikanapra HucOaTaH CTaHAAPTHUHT aCOCUI YCTYHITUTH IITYH-
naku, P2M mHHOBallMSSHUHT PUBOXKJIAHUIIINTA MEHE)KMEHTTA, XaM JacTyp-
HUHT ¥3H, XaM MaH(aaTaop TOMOHJIAPHUHT TaXMUHJIAPUHUA OOIIKAPUIIITa
éunamyB cudaruaa ypry oepaim.
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ISO 21500 crangapTu

ISO 21 500 (“Jlotimxaru Oorkapuin Oyinda KyutaHMa” )HHA SpaTHIIT
xapaéun byrok bpurtanwmsauar 1SO cranmaptumarn waCTUTYTH (British
Standards Institution — BSI) Tomonuman Oommianran Ba ISO/PC 236
JoMuxajgapHU OoIIKapuIll Oyinya Joiruxa KYyMUTACH TOMOHHUJAH HIILIa0
YUKUJITaH.

ISO 21500 - Oy noitnxanapau OomKapuIl OYiHnYa OUPUHYN XaJIKapo
cTanaaptu xucoomadaau. CranmaptHuHr acocuit mojenu PMBOK cran-
maptuaup. Y 1SO 10006-003 cudaTt MEeHSKMEHTH TH3UMIIApH KaOW TETHIII-
JIM XaJIKApO CTaHaapTIapra MyBOGUKIAIITHPIIUIIN MYJHKaJUTaHT aH.

IS0 21500 acocuoazu noiuxa
ISO noitnxacu 0y Makcaara SpUIIUII YIyH amaira OlNIupUIauraH,
OOITUTAHUIN Ba TyTalll CaHAJIApW OWJIaH KEJUIITWITaH Ba OOIIKapUiIaIuraH
Bazu(anapiad noopaTt HOEO xkapacHiap TyraMuaup. JIoMnxaHuHr Makca-
JITa SPUIIHUII YYyH OJITMHAAH OeNITHIaHraH Tajgabapra kaBod Oepaauran
HaTIOKaJap, Iy >KyMila/iaH JJOMUXaHu Oakapulll BAaKTH, pECYpC Ba OIO/IKET
YEKJIOBJIApU Tajdad KWIMHAIY.

ISO 21 500 Ba PMBoK
PMBoK 6unan takkociaranaa, 1ISO 21500 crangaptuna ourra my-
xuM ¢apk 0op - 0y "Mandbaatop TOMOHJIAp Ba y3rapuiiuiap' kadu anoxuaa
Kapa€Hiap MaBXKyIJIUTUIAD.
ISO 21 500 na 39 Ta xapa¢n, PMBOK na 49 ta xapaén. MCO 21500-man
31 ta xapaén PMboK-na Tyrpunan-Ty¥py aHAJIOITA 3ra.
PMBoK-aan yurta xapaén [SO 21 500 ra kuputriMaras:
« derapajapHU TCKITHUPHIIL;
« UWHCOH pecypciapu Oyinya pexa Ty3uIll,
+ PUCKIJIApHU OOMIKAPHUII PEKACUHU TY3HIII.
ISO 21500 na 4 Ta auru >xapact 6op:
. JIOMMXa YyCTHUIA WILIAIl HaTWKAcHAa TYIJIaHTaH TaXpUOaHH
YMYMJIAIITUPHIILI,
e JIOMMXaHU TAIIKWI STHIAIIMHU AaHUKJIAII THPHILL;
« PpecypciapHU Ha30paT KHWJIHIII,
« MyHOca0aTIapHU OOITKAPHIIL
BbyryHru kyHaa MaBxKya Oyiras JoduxaiapHU OOIMIKAPHII CTaHIapT-
Japy Ba ycyiuiapu, myoxacus, YHiad amanuid Gaoaust JaBoMua TYTIaH-
rad JIOMMXajJapHU OOIIKAPUITHUHT JKaXOH TaXKPHUOACUHU aKC ITTUPAJIM.
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[lynra kapamai, ymoly cTaHaapTiIapHu MaBxy Oyiran OusHecra Kyp-Ky-
pOHa HyCcXa KYUHPHIII Xap JOUM XaM KOMITaHUSHUHT MyBa(dakusat popmy-
nacu OYynaBepmaiinu. KopxoHaga HUMaHM Y3rapTUPHUII KEPaKJIWIWHHY,
yCTYyBOp Bazudanap HuUMara om0 KeJIUIMHU Ba OyJIapHUHT Oapyacy HUMa-
ra ojau0 KEJIWIIWHUA TYIIYHHUII YYyH KOMIAHUSHUHT MaBXKyH JTOWUXaBUH
ETYKJIUK JIapa)KacuHU OaxoJall Kepak.

§4. Jloiinxa 00IIKAPYBH Ba KOPIOPATHUB CTPATErUsi

Crparerus oMuxanap opkaiu amanra ommpuiaau. CTpaTeruk pexa
TAIIKWJIOTHUHT KeJlaxakaard (aoiusTd NYHaTUIIIMHA KaMpald Oajiu.

Muccnaum kypud
MR

e (Crpareruk OomkapyB — 0y Ou3
"KUMMU3/KaepaaMu3' ' Hu

/s

ermmohtspl o e e baxomaml Ba OM3 “KHM/Kaepaa
SRS ERES OYIMOKYMMU3 Ba Y €pra KaHI0K
\ / eTaMU3 HM XaJl KWINII Ba

o e peKANAITUPHII KAPAEHHUUP.
T e Crparerusa TAKWIOT X03UPIH

|(r3rpzrerux TaKnoBnap Ba KS'ISJJ;a TYTWITaH KCJIaKaKJ1aru
—— MaBXKyJl PECYPCIIap YIYH KaHIai

T paKoOaTIaIMOKUM  DKAHJIUTU
"wnaél wws TaCBUPJIAHAIN.
Crparermanm
Kynnaw
| Yuzma 4.1: Cmpamezux
Noanxanap 60m1§apy8 ofcapaé'Hu

Muccust, Makcaaap Ba CTpaTeTHsUIap MHXKO3JIAp IXTUEKIAPUHA XucoOra
ofraH xojiga OenrwiaHamud. Muccus, Makcaajap Ba TaIIKWJIMM cTpaTe-
TUSUTAPHU UIUTA0 YMKHUII TAlllKY Ba MUKW MYXUT OMUJUIapUra OOFJIUK;

o Tamxku omummap omatna PEST ne6 Ttacuudmanamu (cuécuii, NKTH-
COJIMN, MKTUMOMI Ba TEXHOJOTHK); yJap TAIIKUIOT HYHAIUIIMHUA
aHukIamga uMKoHusTIap €ku taxaumiapau (SWOT gan OT)
onnaupaanap.
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Nukn omusutap OomiKapyB, UMKOHUATIAP, aCOCMM BakoyaTiap Ba
MOJIUSIBUIM aXBOJI KaOu Kywin Ba 3au¢ Tomonsapra oymunaau (SWOT
nan SW).

SWOT TaxIMIUHUHT HATHXKACH XapUIOPJIAPHUHT 3XTUEKIIAPUHUA SHT
SIXIIM KOHJUPHUIL YUYH UIUTA0 YMKWITAH CTpaTerysyiap TYTUIaMUIUP.

CrpaTerusiHu amasra OUIMpHII SHT KUHWH Kajamuiapaad oupuaup. Tabkua-
JIAHTAHUJIEK, CTPATETHSIIAP OAAaTAA JOUUXAJIAp OPKAJIX aMaJira OIIUpUIIaIu:

Makcaap Ba cTparerusiiapra 3puIlIHILIa SHT KaTTa BA MyBO3aHATIIH
XHUcca KyIIaaurad Jonuxanap Tanjaad oluHaau (YCTyBOPJIUK Oepu-
Jaan).

AmMaJira olMpHII y4yH JIOWUXA TaHJIaHTaHUIaH CYHT, TUKKAT MapKa3-
HU OOIIKAPUIII KapaCHUra YTUIIA N,

Tamkumuil cTpaTeruk peka acocuja JoWMXajdapHH Oonuiaml Ba
amaJira OIIMpPHUIITa KOMIUIEKC EHIAITNIa IH.

Makcan tacasBypu, Muccusi, Maxkcan
Muccus;
Venm Ba (o TaHMAT YMYMUH MaKCaJIapH;
CrpaTerussHuHT TUKKATH:
- chepa
- Y3Ura Xoc KOMIIETEHLIHIIap
- paKoOaTAOII YCTYHIIUK
- CHHEPIus
Acocuii hyHKIIMOHAT CUECUI KapopJiap;
CrpaTeruk Kypuil TU3UMIIAPH.
Mmuccurst KOMITAaHUSIHUHT aCOCUM JIU3aiHU, MAKCAIU EKU MYHATUIITUHA

Oenrmnad Oepaay; yHU MaBXyMIIMKHUHT TYpJIu Jlapaxanapuia udoaanani
MYMKHH, aMMO KOMIIaHHUs yJapra WIIOHMINW Kepak Oynmaau. bup Heura
MUCOJUTAPHU KYPHO YHKAMU3:

AT&T: «Xusmar kypcatuiil Oy OM3HUHT OU3HECUMU3BH

MAC: «KyTiwiranugan xaMm KyIpoK»

UEM: «MusutatHy 6aprio 3TUIIAA CU3HUHT XaMKOPUHT U3
MuccusiHuHr 0ab3u Oup 0a€HOTIApU aHUK MakcaylapHHU Qo iaart

YU4yH MYIDKaJJIJaHMaraH, JIEKAH yjap KOpPXOHAaHU OOIIKapuIlia yMyMHil
MOTHUBALMS, ETAKYUIIMK, UMUK Ba OXaHr QasicapaHy TaKAUM 3TUII YYYH
MYJLKaJUTaHTaH:

“British Airways WKOAKOPJUK, KAIpUAT, XU3MaT Ba CU(ATHUHT
acocuit pam3u Oynaau’”
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» “Manaiizusaga KOpropaTuB CTPATErHsi, MOJIMS Ba COTUO OJIMII COXa-
cuja Wil oaud OopaauraH SHI TAHMKJIM OOIIKAPYB MaciaxaTduCh
cudaTuaa TaH OJTUHUIIL
Makcaap MabliyM BakT MUK SPUIIMII YUyH KEpaKid KU 3apyp

OynraH sSKyHWH HATWDKaHW aHMIaTtagyd. Makcajyiap Ba KylH Makcajap
TOIMIIIMPUKKA MYBO(MUK OYnmumm kepak. CH3HUHT MHUCCHSHTU3 Ba aCOCHUM
MaKCaJ[JITApUHTU3HU 0axofall Me30HIapu cudaruia Kyiuaara Myaoxasa-
JapaaH GongamaHuI MyMKHH:

» benrunanran Hapca aHWK Ba Yy XaMMara TyIIYHApJI OYJIUIIN Kepak;

e Tamkunor HUMa OWiIaH WIYFYJUIAHWUIIMHU aHUK KypcaTaiu, KyM-
Ja/1aH:

- TAIIKWJIOT MIKO3JIAPHUHT KAWCH SXTUESKIAPUHU KOHIUPHIITA
Xapakat KWiaau;

- TAIIKWJIOTHUHT aCOCUM MUKO3JIapy KUM;

- TAIIKWIOT V3 (PAOTUATHHU KaH/Iall pexKallalliTUPaIu;

» Acocuii bTHOOP SITOHA CTPATETUK WYHAIMINTA KAPATHUIIHIITN KEePaK;

e TamkumOTHUHr ¥3Ura XOC KOMIETCHLMSUIAPUHU AaKC STTUPUILU
Kepax;

* Amayira OMIMPHIIIA MOCJAITYBYaH OVIIMIN y4yH €Tapiid Japaxasa
KEHT OVJIMIIN KepaK, aMMO YbTHOOp/IaH TalllKapyra YuKMaciauK y4yH
KyJla XaM KeHT OYIMacIIiTH Kepak;

» BomkapyBunnap kapop KaOysl KWIMIIUTApH YIyH HaMyHa Ba BOCHTA
OYIUIIN Kepak;

o TamkuIOTHUHT KaapwsITIapH, YBTHKOUIapH, dancadacu Ba Talll-
KAJIOT MaJaHUSATHHH aKC STTUPUIITN KEPaK;

e DHepruss MaHOaW Ba TAIIKWIOTHU OUPIAIITHPYBUYA OMMI OYIHUO
XH3MaT KWJIHIIN Kepak.

Makcana TacaBBypH - Oy acocun €ku pax0ap KeJakaka TallKuiIoTra
"épyriuk Hypaapu", "op3y", "onnunra 6opum" cudaruaa karra mybadda-
KUSTIIapra SPUILIUIIT y9yH HHTHIMIIYA MyMKHWH OYran Hapcaaup. Macanas,
BHJIeHHeCHHHMHAT “‘MaxaTtxupa-2020” makcagu 2020-tinnra kennd Manaii-
3USTHA PUBOKJIAHTaH MamJlakaTra ainantupuii 3au. 1980-inmnapaa busn
['eiiTc yil yuyH maxcuii KOMIIOTEPHH Yiiiad TOIAM Ba X03UpAa AyHEAATU
9HT 00M omaMm XwcoOiaHaau. BuaeHme mMuccus Ba Makcaajiapaa amaira
OLIMPWIMIIM Kepak. YJiapra 3pulliuil yuyH Oapua mMaHOanapau cadapoap
KWINII KOOMIUSTUCU3, BUJICHUE - Oy IIyHYaKd op3y OViIubd KosiaBepau!

Muccust 6a€Hotu - Oy "OuTTa OM3HECHM OOIIKaIapAaH aKpaTuo TypaauraH
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Makcaiap TYFpUcHa JOUMHM 0aéHOT. MuccHs TalIKMJIOTHUHT (DaoIusT
JIOMpacyuHM TOBap Ba 0030p HYKTau HazapuaaH Oenruiaiiaum ”. YHaa "ousz-
HUHT OM3HECUMU3 HUMa?'" eraH acoCcHUi caBoJira *aBo0 OepuIajIy.

MuccussHUHT aHUK 0a€HOTH TALIKUIIOT YUYH KaJpUATiIap Ba yCTyBOpP-
JTUKJIapHU TaBcuduaky. buznec MUCCUSICMHU UITLTA0 YMKUIIL, TAIIKWIOTHU
YKOPUHM ONEpalMsUIapHAHT MOXMUATH Ba KyJaMH TYFpPUCHIA Yyilamra Ba
Kenakakaaru 0o3opiap Ba (PaonMSTIAPHUHT MOTEHIUMAN >K03U0a0pIIn-
rUHU Oaxosaiira Maxoyp Kuiaaau. MUCCHST TAIIKWJIOTHUHT KeJlaXKakK1aru
nyHanuiau oenrunad oepaau.

PEST Taxjaunan

PEST Taxjmnu - cu€cuii, UKTUCOAUM, MKTUMOMI-MaJIaHUI Ba TEXHO-
JIOTUK OMIUIJIAPHU YPTAHMIII - TAIKKAJIOT aTpouIaru MyXUTHH Xap KaH an
TaxX, T KWK Y9yH (poriaany OONUIaHFud HYKTaH! Oepai.

"Tamkyu UMKOHHUATIAP Ba TaxAWiap" aTaMacu KeJlaKakJa TalllKh-
jgotra karra ¢oiga €Ky 3apap KeJITUPAIWraH MKTUCOIWN, MKTHUMOMWM,
MaJaHui, 1eMorpaduk, SKOJIOTUK, CUECHH, XYKYKHH, JaBJaT, TEXHOJIOTHK
Ba pakoOaTOap o1 TEHACHIUSIIAP Ba X0IMCATIapHUA aHTJIaTa Iu.

CHUiECHUn UKTUCOINN
Cuécuit napTusiiap Ba caBo ANM Ba axonu 6ommra ANUM
OnokIapu Nudnsauus
Conuk Ba MeEXHAT Hcremon xapaxkaTiapu Ba JapoMa
KOHYHUUJTUTH douns craBkanapu
JlaByar Ba TaluKuiIOT Bamora cakpaiu
MyHOca0aTiapu Maxannmii Ba XOpHKUN capMosiiap

Momnomnonus Ba pakoOaTra
HUCcOATaH JaBjiaT MyHocabaTu

Xapaxkariap: dHEPTUsi, TPAHCIIOPT,
ajoKa

MWK TUMOUNUN-MAJAHUA
Kanpusit Ba Mmaganusitiaru
y3rapuiiiap

Xa€T Tap3UHUHT Y3rapuiiu
MexHat Ba XOpJIUKKa
MyHOca0ar

DKOJIOTUK MyaMMOJIap
TabauM Ba COFIIMK,
Hemorpaduk y3rapuruiap

TEXHOJIOI' MK
HuBecTuiimon cuécar
TankukoT Tamadoycaapu
SlHru nateHT Ba MaxcysoTiap
SIHIM TEXHOJOTHUSUTAPHU KOPUM STHIIL
broxer HUOKP
TexHoMOoTUsAIapHU UIILTIA0 YUKHUIIT

Kaosan 4.1. PEST snemenmnapu Hamynacu
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«Tamkn» ataMacu UMKOHUATIAp Ba TaxJAUJjIap acocaH OWTTa TaIl-
KWJIOTHUHT Ha30paTH OCTHUA SMACIIMTUHU aHTJIaTa Iu.

CrpaTteruk MEHe:)KMEHTHUHT aCOCHM IIAPTH ITyHIaKHU, KOMITaHUsIIap
TallKd UMKOHUSATIApAaH (oiianaHuIll Ba TalllKU TaxJIUTAPHUHT
OJIIMHM OJIMII KU KaMaUTHPHIN CTPATETUSICHHU MILIA0 YHKHIILIapy
Kepax.

ATpod-myxuTHu ckaHeprain (Macanan, PEST taxyunm) - Oy Tagku-

KOT YTKa3WIll, TalllKi MabIyMOTJIApHU TYIUIAll Ba y3namtupuil. MyBad-
(GakuIT ydyyH TallKd UMKOHMSTIIAD Ba TaXJMUIApHU AHUKJIAII, MOHHUTO-
PHUHT KWJIMII Ba OaxoJiai MyXuMIUp.

SWOT taxauniu
Tamkumot nana MaBXKy 1 OyIraH Ky4I Ba 3ar( TOMOHIap TaXJIMIIH,

TaIlIKA TOMOHJIAH Ay4 KeJaJuraH UMKOHMATIAp Ba Taxaumiap. Kydnn Ba
3au() TOMOHJIAp WYKH TaXJIWIra, MIMKOHHUSTIAP Ba TaxJAUIJIap TaIIKH Tax-
munra acociaanaan. SWOT TaxmnmiHy unniad YuKuIIa, MaTepuan cuda-
TUHU SXITWIaIArad Oup HeYa OMUIUIAp MaBXKY/I:

YHU KUCKA KWIWHT: KYII )KWIJIA TaXJIMJI KEPAK dIMAC;
MyBadPakusITHUHT acOCHl OMUILIApU OUJIaH WIOXKHU OOoprya Kydsiu
Ba 3ar( TOMOHIApHU MyMKHUH OVIraH >koiiap/ia TaKKOCJIaHT;
NMKOHMAT Kagap, Ky4wid Ba 3au( TOMOHJIAPUHU pakoOaT MyXUTHIA
KypcaTull KEpak;

baéHOT aHUK OYIMIIM Kepak Ba XyHIMyOMalajluKKa Wy KyHMaciuk
KEepaK: XamMMma HWIIOHAJAWTraH (PUKPIApHU TACIAUKJIAIIHUHT MabHOCH
HYK;

Taxmnga KoMITaHus OYJIUIITHU MCTaraH KOWHHM Ba X03UP Kaepaasiu-
T'MHU @XpaTuO Kypcatuill kepak. Opanuk XaKuKuil OVIMIIN Kepak;
V3uHrn3 Ba pakOGATUMIAPHMHT KyWwIM Ba 3aH( TOMOHJIAPHAAH
xabapaop OYIuII Kyaa MyXUMIUP.

KYYJIM TOMOHJIAP 3AUD® TOMOHJIAP
* bo3opaa yCTyHIIMK KAJIALLL * BO30OpHUHT KUYMK YITYIIN
* Macmtab UKTUCOUETH * Acocuid KyHUKMaJap KaMJIuru
* Kuuuk xapaxarmap « Karra xapaxarnap
» Jlupepnuk Ba OOIIKApyB » Jlugepnuk Ba OOIIKApYB
KYHUKMaJIapH ETULLIMACIUTU
* Monug-nyi pecypciapu  3aud Monus Ba EMOH Iy
e Mmnab yukapuii OKUMJIapH
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VMKOHHUSATIAPU
HNHHoBamoH xapaéuiap
Sxmu apxurekTypa

OcKupras unuiad YuKapuin
NuHOBanMsIap Kamimru
3and TamKuIoT

Suru 6030p Ba cCeTMEHTIAp
SHru maxcynornap
Jusepcudukanys
UMKOHUSTIIAPU

bo3op ycum

3aud pakodaruuap
Jlemorpaduk Ba HKTUMOHI
y3rapuiiuiap
Cu€cuil/MKTuCcoAuil MapouT
y3rapuiiu

XaMKOPJIMKHHU SIHTH
UMKOHUSITIIAPU

HNxrncomui kyrapumiam
Xankapo ycui

e JSIxmm HOM EMOH HOM

* Typmu xun maxcynoriap Huddepenmmanyst ik

* Maxcynot €ku xu3Mar cudaTu Cudar nactiuru
NMKOHUSTIIAP TAXIAUIJIAP

bo3opaa siHru KaTHargmIap
PakoGaTHUHT ycuim
Mix03 TOMOHHIAH OOCHM
YCHILIHN

Bo3opHUHT macT ycuiim
Hkrrconnit TyIKAHIIUK
TexXHOIOruK TaxIuaiap
Cuécuit/uKTucoauil mapouT
Y3rapuilu

Hemorpaduk y3rapuiiap
Cappora sHIH XajaKapo
TYCKUHJIUK

JKaosan 4.2.

Kopnopatus cTparerusi Mmojae/uiapu

Kopnopatus gapakajgaru cTparervsiiap oJ1aT/ia MKKUTa KaTtta Touda-

ra OyMHaIN:

@)

O

CeKkHnH VCHUIIl CTPATETUSCH.

y3rapuiil UyK - MyBadhakusmin, eTyk 0030piap, y3rapuil yuyH Xed

KaH1ai cabab MyK;

YEKUHUII - KATTUK PaKoOaT KU CTpaTerUK YEKUHUII Ty(haniu;

YCTUBOPJIUKIIApra bTUOOP - KYJUHTU3/IaH JHT SIXIIM KeJaJuraH

UIUTApHU Oa)KapUHT.
Te3 ycui cTpaTeruscu:

OWpJAIMII Ba COTUO OJUII - PaKOOATAONI KOMIIAHUSIHU 3rajuiad

OJIMIIL;

BEPTUKAI MHTETPalUd - KUHUMAT 3aHXUPUHU MyapaTdyuiaH HILIao

YUKApPyBUNTa yTKA3HILL
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o reorpadUK KEHTaluIIl - MaxaJUTUHIaH ri00araya;
O nuBepcU(UKAIINS - KHIUK OM3HECIaH KT TApMOKJIM OM3HECTA.
Pako0ar myxutuaa @wiunn Kotnep y3ununr “Snru pakodatr”’ ned
HOMJIAaHTaH KuTOOMAa 06030pra KUpHIl, COTUO OJUII Ba 0030p yIylLIapu
Oyiinya cTpaTerusiapHu MAaKIJIaHTUPTaH, KyMJIaJdaH:
e @UaHKUHT CTpATErwsiCi — KUcmiiapra OYJIMHHO OOCTUPUO KUPHII
(aBBaJI KapIIMJIKMK SHT KaM >KOIIaH);
»  @poHTaN XyKyM CTpateruscu (cod, HapX acocuIa) - TYFpUIaH-TYFPU
pakoOaTIallIHIIL;
* ATpod-MyxuTra Kapiim XyKyM CTPaTETHsICH - paKoOATUMIapHU HYK
KHJTAIII;
e Alianu® YTUII CTpaTETHsICH - STHTM MaxCyJIoTJIap, stHTH 0o30piap
TUBEpCU(pUKAIINS KUITUIII,
o Ilaptuzannap cTpaTerusicu — KyTWIMAaraHja, SHI KaM KYyTHJITaH
NanT/aa XalpoH KOJAMpa Uural MUCTUpMasiap TallKWLIAIITUPHIILL.

Crparerusiny MuLIad YMKUII Ny Iapu
Kyingaru unzmazna crpatervsiHyi amasra OIIMPULLIHUHT TYPJIU WyJuia-
PY KEIITUPHUJIITAH.

_ )
) (5)
:\i /I \_/ 6 )
OnTUMMCTHK
7 SHru ctparerus cTpaTerus BMPUKTMPUATaH CTpaTerus
P\
| 4 ) X
I\/, ¢
7 4 1)
TaxmuHu# o AManra oWwMpunrax
CTpaTerus »  crparerus

Pe)KanauJTupunraH UMNNeMeHTaUuuA

R
\'/1\‘ Awmanra owupunmaraH
CTpaTerus
Yuzma 4.2. Cmpamezusanu amanea owupuns Uyiiapu.

1-iiyHamum - Oy CTpaTeruK peKaJalliTUPUIL MapIIpyTH OYIn0, yHIa pexa-
JAIITUPUITAH CTPATETUSIHM (JIOMMXA) aMalira OLIUPHUILl OPKAJIM MaKcaJra
spulIAiIaan. TaJIKUKOTIAp IIYHU KypCAaTaauKH, amaira OUUPUITral CTpa-
terustiapHuHr 10% maH kamura 1y Tap3aa SpUIniagm.

~5] ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

2-UyHaUII - amaJira OlIMpUiIMara crpaTerus - 0y HoMyBopUK €KUM amaiira
omnpu0® OynMalauran ned XucoOJaHTaH, peKalalllTUPWITaH, KyTHITaH
cTpaterusiap (sspHU Joituxanap) Takaupu. (90% xosmnapaa)

3-iiyHanum - maigo OyiraH cTparerus xapakarjiap OOCKHMYMa-O00CKAY
amaJira OlmMpuiIrasja naugo oynaau (pexalaliTUpUIral cTpaTerus JI0u-
pacuja €Ky oJTMUTHA "yanKanuimk").

A-iyHanmuin - maigo OymaérraH cTpaTerdst BakT YTHUINKM OWJIaH peka-
JAIITUPUIITaH CTpaTErusra aijIaHUIIM MyMKHH.

S-iiyHanui - "UMKOHUSATIAPHU W3JAITra" acociiaHraH OYJWIM MYyMKHH
Oynran ONTUMHCTHUK cTparterus. PakoOGatOapporn caBmosiap, KypUIIUII
CaHOATUAAry OMIMOPTYHUCTUK CTPATETUSHUHT HAMYHACUAMDP.

6-iyHaNUII - aCOCUM TAIIKWUIIOT €KY IaBJIaT MUXKO3JIapyu TOMOHUAH Talll-
KUAJIOTra OUPUKTUPUIITAH CTPATETUSIHU amalira OIIMPHUIITa UMKOH Oepajiu.

§5. Jloiinxa MHUIMAIMSACH BA YHU PUBOKIAHTHPHUIL

JlonxaHu WHULMAIMS KWW KAPAEHUHUHT MaKcaau JIOMUXAHU
aHUKJIAII Ba YHU OONUIAI YYYH PyXCAaTHU OMUIIAUp. XyIau 11y OouuiaH-
FUY JKapaéH JIONUXaHUHT Xap OUp OOCKUIMHUHT OOITHA XaM OaKapHIIAIIN
MyMKHH. JIoMrxanu Oormuiaii ogaTaa YHUHT STACUHUHT MyaMMO, UMKOHUSIT
€ku OM3Hecra OyJraH TaJlaOMHM TaH OJIMIIM HaTwxkacuaa pyu oepaau. [lyq-
paTUYMHUHT HyKTaW Hazapu Oyinua, JoMHUXaHW Ooluiall TeHaepra Takiaud
KWINII KU KSJIUIIWITaH IIapTHOMaHU UM30JIaIIaH OOIIAHUIII MyMKHH.
Kymnpok pacmuii Tamad0yc mapTHoMa myipaTynra TOMIIUPUITAH MalTaa
amaJra OlHpUIIaIn.

Jlolinxanu TaHnam - 0y MHAMBUIAYaAJ JIOMMXadapHU €KU JIoMUXanap
rypyXJapyuHu 0axoJiaill Ba KSHMHYAIMK TAIIKWIOT MaKCa IJIapura SpUIIHIILL
yUyH ynapaaH OUpUHHU €KW OWp HEYTACHHM TaHJjall kapaéHu. Jloinxanu
amaJira OIIUPHII YIyH JOMHNXa OOIIKAPYBUYMCHUHU YKAJIO KUJTUIIT OPKAJIH JIO-
nuxa amanra ommpunaay. Kynruna noitnxanap Oommuaad myBaddakust-
CU3JIMKKA yupaiian: cabalu, HOTYFpH JIOMMXA TaHJIaHTaH Ba JIOWHUXA MyXTa
aHUKJIaHMaraH. byH1ail Xxomuiapaa KEMMHTY PEXKATIAIITUPUII, aMalira OIu-
pUII, MOHUTOPUHT Ba Ha30paT KWIHII HIILJIApU camMapacuHu Oepmaiinu,
YyHKH OOIITUAAHOK OyHJal JIOMMXAHWHT TIEMIOHACUTAa WHKUPO3Ta ydpalll
€3UJITaH.
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Jloiinxa mHUIuanusicu HuMa?

IOkopuna TabkuajIaHraHUACK, JIONMXAHU aHUKJIAII, TaHJIall Ba YHH
oolnutaml y4yH Kepak OYiraH pyxCaTHM OJUII Oy JIOMUXaHW OollLiall
XKapaCHUHUHT MakcaJu XucoOjaHaau. XyAay Iy UHUIMAIUS >KapaéHu
JOMMXAHUHT Xap OWp OOCKUYMHHWHT OOIIMIa, SHHU JIOMUXAHUHT Xap Oup
OOoCKMYMAAa Xap JOUM XapaKaTHU TaIlKWI KWW Ba JOMHUXAHU FOKOPH
napaxaza Kypuo YMKUII MaKOypUSTUHH OJIa/Id.

Nunnpanus >xkapaéHu JacTiIaOKK peKajdapHU Tal€priaiiga eTakyu
YPUHHM drajuiaiau. bymnapra JIOMMXaHu TYIIYHUII €KW JJOMUXAHUHT YMY-
MU pexacH, IIYHUHTJEK, JJOMMXAHUHT OOCKMUYMHU JIABOM STTUPHUII YIyH
pyxcar cypaill €k XaTTO YHJIaH BO3 KeuuIll kupaau. Maurmanms 60cKudu-
Ja JIONUXa MEHEeKepU KyHuIarmiapHyu OakapuIilid Kepak:

 JloluxaHUHT XaKMHUHU Ba YHUHT Oapya )KuXaTJIapuHu aHUKJIaI,

» XarapsapHu OONTKAPUITHUHT CU(ATIIN AKIUHU KOPUN KUJTUIII;

 bup noiiuxa yuyH 3apyp Oyiaran Typau Xuil I[IapTHOMaJapHU

TYITyHHIIT,

» Kepaknu MaTepuayiapHd COTHO OJIUIN TYpHHU aHUKJIAII Ba yIIOy
MaTepuayiap TaIlllKWJIO0T TOMOHUJAH COTHO OJMHAIUMU EKU HIIa0
YUKAPWIAIINHA aHUKJIALIL;

» Jlonnxa ’»)aMOaCHHM TAIlIKWJI 3TAUTraH TAIKWIOTIAPHUHT TypJIapu-
HU aHUKJIAIl Ba TYPYX ab30JapUHUHT POJIA Ba MaKOYpUSTIApUHU
OeJIruJall;

* MnutatunaguraH KOMMYHUKAIMS TypJapyuHU Ba JoWKMXa OOIIKapyB-
YMCHUHHHT POJIMHU AaHUKJIAIIL;

» Kepakiau MaxcyJIOTHH Ha30paT KWJIKII Y4yH 3apyp Oyiran cudar Ta-
nabyiapu TYFpUCH]Ia TYIIYHUYAHH UIILJIA0 YMKHUII BA JIOWHUXA JaBOMHUIA
cudaTHU Ha30paT KWIHII YIyH KUM >KaBOOTapJIMTUHU aHUKIaIIL.

Nuauumanus xapaéHu

FOkopuna Kaij STUITaHUJICK, JIOMMXAHW OolIall oJaTia YHUHT
ATACUHUHT MyaMMO, UMKOHUAT €K OM3Hecra OYIraH TalaOMHU TaH OJTUIITN
HaTWXKacuaa pyu oepanu. JlonxaHu amanira OMUPUIN YIYH JIOHMXa OOII-
KapyBYMCHHU >KaJi0 KWJIMIII OPKAJIK JIoMuXa amajra ommpuiaaan. [lyapar-
YHMHHUHT HYKTau Hazapu Oyinua, JoMuxaHu Oonuiai TeHaep Takindu Exu
KEJIMIIWITaH IapTHOMaHU UM30JIalgaH OOIUIaHUIIIA MyMKUH.

Kynunya, goinxa gactiaOKky vIiap TyramaryHda Jionnxa OoliaH-
Maiu, SHHU TEXHUK-UKTUCOIMN acocalll, 1acTiIa0Ku peka €Ki CKPUHUHT
TaXJIMJIMHUHT OOIIKa makiy (MacanaH, OyroptMa). Jlactnabku MabiymMoT-
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Jap/iaH oNuHAaH OeNTHWIIaHTaH TAHJIOB ME30HJIapu OWIaH OMprajaukia
doiiamanran XoJa, JOHUXa Arack CTpaTeTruK Ba MOJIMSIBUN MaKcajiapura
SHT MOC KeJIaJINTaH JIOMuXadapHu TaHIaiu Ba Oy Kapop OXHUpu/Jia JIoHHxa
TOMOHUIAH TaH OJIMHAIH.

JloWinxaHu AaBOM STTUPHIN TYFPUCHAA Kapop KaOyn KWJIMII Y9yH

acocjiaHca OynaguraH TETHIILIA MabIyMOTJIap OYiIuIM Kepak. Acocuid
MabJIyMOTJIap KYWHUIaTWJIApHU Y3 UYUra OJIau:

Maxcynot taBcudu

- MaxCyJIOT TaBCU(DU KEUMHTU peKaJIallITUPHINTA EpiaM OepHIll yuyH
eTapiyii gapaxkaja 6atadcui TaBcU(IaHUIIN KEPAK;

- MaxCYJIOTHM Ba OH3HEC AXTUEKIAPHUHT Y3apo OOFIMKINUTH, Oy
Tarmab0yCHU KeNTUPUO YUKAP/IH;

- TEXHHUK TOIIIUPUK - IIapTHOMA OYilnya eTka3ub Oepuiaurad Max-
CYJIOTJIap Ba XU3MATJIAPHUHT TaBCU(DHU, 11y KyMJIaJIaH UIll TanaldaapH,
KHCKaya TaBcu(, crerudukarys, 0101 KeT/MOIUSIIAII THPHUIIT YEKITOB-
Japu;

Crpareruk pexa

- CTparterus OM3HeC KapopiapyuHu OomKapuiaa Epaam oepaiu;

- CTpaTervK JUKKAT MapKa3ura HUMajap KUPHUIIUHA €KW TallKapyCcH-
ra YUKUAITUHU aHUKJTalIu;

- TaHJIAaHTaH JIOMWXAJIApHU KOPIOPAaTUB pekara MYBOGUKIUTHHU
TabMUHJIANIH.

JlonrxaHu TaHsall ME30HIapU

- CTpaTerusl TaHJIO0B ME30HJIAPUHU OeNTUiIany;

- MEHE)KMEHT OnjiaH OOFIMK Oapya MyaMMOJIapHHU KaMpab oaiu;

- JoMMXaJapHU OaxoJalll yuyH HazopaT pyhxatu, Oaiiap >kaJBajiu-
naH (oranaHay.

Tapuxwuii €3yB

- YTran Taxxpuba: TaHJIOB Ba UIILIAII E3yBIAPUHUA KYPUO YUKUIII;

- IOMWXa HaTWKATAPUHU STHTUJIAIIL.

MasbnymoTiapaan (QoigagaHraH Xojija SHTU JoMMXajap TaHJIOB

pyiixaTu acocua JIOMMXa 3raci TOMOHHUJIaH TaHJaHaIu Ba TacAUKJIaHAIU
(5.1-yn3mara kapanr). [IlyHuHTIEK, TAHIIOBHUHT TYPJIH yCyJuIapuaa (oi-
JATaHUII MyMKHH:

XapakaTIapHH Yyidam - 0axojam Mojeid, xapaxariap / ¢orina
TaXJIMJIN, KUECUM EHJIAITYBJIAD;

OnTuMaTalITUPUIIT MOJEIIIAPH - MaTEMaTUK MOJIEIUIAP, YHU3UKIIN
JacTypJialll, MyJITH-ME30HJIU JaCTypiall Ba XK.;
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» Kapop kaOyi1 KU MoJiejuTapy --- JETEPMUHUCTUK Ba SXTUMOJUTAK
MOJIEIJUIAPH.

TloAunxara sxTHEXK

v

THA raTanat

£ 5

KoHuenTyan KoHgHUrypaumna ea
Mykobunnuk. Xap 6up Mmykobun-
NUEKKA rpathuk Mwnab YyukMw

l

Donga HopMacKH MKTUCOOMM
Taxnunu. Yaueu Konnaw

Myaoati. Qongalxapaxar.

TaaKMKHOTHH QaEOM
ITTHPHL

TNonunxa AKYHUA ON3aRHK.
Baradcun ynsmanap. WaptHoma
XVHOKATNAPWHKM TaREpnal.

l

Myapatyunap 6Gunad nwnaw.
lapTHomanapHu Bowkapuw.
Konnaa vwHKn Bownaw.

l

JNonuxaHKu AKYHNAawW.
THEUMNK CHHOBOAH YTKa3HL.
FKVHMI TEKWKWDVE.

Yuzma 5.1. Jlotiuxa seacu Hykmau Hazapuoau 10uuxa UHUYUAYUACU
AHCAPAEHU.
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KEPAKJIM ME3OHJIAP

TEKIIINPYB

Crparteruk Tyrupiani (CTpaTerusra Moc KeJIuIlu
Kepax)

bozop Tanabu maBxy (€Tapiau XaxMia)

TexHuK amanra OLMpPHIL UMKOHHU O00p
MaxcynoTHUHT ad3ayuIMKIapu (HapX-cudar)
XaB(cHU3NUK, COFIIUK, aTPOP-MyXHUT, XYKYK CUECATH
OwJIaH TAHUIITHT

NxoOuii doiiiaHuHT prCKIapra HucobaTu

ME3OHJIAPTA TYFPU |BAJLJI | YPTAUYA
KEJINIIUN KEPAK

Crparerus

« Jlolinxanu ctparerusara Moc
KEJIMLL 1apa)kacu

* CTpareruk KypcaTrud

Maxcyaor/Pakodar

YCTYHJIUK

* MIKO3TapHUHT AaHTHUKA
IXTUEKITIAPU

* M>k03 dXTUEKTIAPUHU
SAXIIUPOK KOHIUPATN

* Hapx Ba cudatHuHT k00Ut
HUCOATU

bo3op ko3ubagopauru
* bo3op xaxmu

* bozop ycumm

* PakoOoTi0111 apouT

Cuneprus (acocuii

KOMIIETEHUSIJIAP)

* MapKEeTUHI CUHEPIUsACH

* TeXHOJIOTMK CUHEPIUs

* Nmab ynkapuii
CUHEPIUACU

TexHuk amaJIra OLIMPHUIL
UMKOHMSITH

» TexHuk pooen

* TeXHUK MypaKKaOJIHK

* TexHUK HOAHUKJTUK
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MoJuansaBuu

pardaTIaHTUPHII

« Kyrunaérran gapoman

« V3uH# KorUaI MYJ1aTH

« V3UHH KOTUTAIITA WITHY
KOMMJUIUTH

XKaosan 5.1. Jlotuxa unuyuayuscu. Hazopam pyiixamu.

Jlonxa TaraATaHuIaH CVHT, JJOUUXA pacMaH TaCOIUKJIAHAIH:

Jloiinxa HU30MHWHU SPATHLL;

Jloiinxa OoIKapyBYMCHHU TaHJIAIll,

Jlonrxa ydyH 4eKJIOBJIap Ba TAXMUHJIAPHU aHUKJIAL, S’IbHU JIOMUXAHU
aHUKJIAIll Ba OOIITKAPHII PEKACH.

Jlonxa Hu30MU:

Pax0apusiT nolinxa OOLIKAPYBUMCHHUHI MaXOypusATiIapu, MabCy-
JUSTIIApU Ba BaKOJIATJIApUHU aHUK Oenrunad 6epasu;

Jloiinxa OomkapyBYMcHTa jornxa (aoausaThaa TaIlIKUINN pecypc-
JapHU KYJUIall BaKOJIaTUHU Oepay;

JlolinxaHu peXaNallTUPUIITHU OONUIAIIAH OJAUH Jioluxa OOIIKa-
PYBUHCHHHU UMKOH KaJiap 3pTapoK aHHUKIAIl KEPAK;

Jloiinxa OOMIKApyBUMCH, TYPYX, Ba (DYHKIIMOHAT MEHEXKEpJIapHUHT
MaKOypUsITIapUHU, ITYHUHTIEK Y3JIapy Ba MyipaTYriiap ypTacuaaru
MyHOca0aTIapHu Oeruianiu;

YcTaB srustyBYaH OYIIMINKM Ba JIOMMXA JaBOMKJIA Y3TapuIlli MyMKUH;
VYceraB ogauit €3yBaaH TOPTUO XU3MAT KYpCaTUIl MIAPTHOMACHUTa
KaJiap KYII IIaKjuiapra 3ra OYIuiym MyMKHH.

BaKOJ'IaTJ'IaDHI/I TONIIUPHUIIL:

bepuiiran Bakosatiiap COHU IOKOpH OOIIKApyB paXOapHHHUHT UXTHE-
pura Kypa, JOUUXaHUHT TypJu OOCKUWIapHIa YMKAPUIAIUraH KyB-
BAaTHUHT YE€KJIOBH KYPUHMININ A OCITUIaHa/IH;

JlolinxaHUHr KYyJiaMu, JIoMnXa OOLIKAPYBUMCHHHMHI Ta)XpruOacu Ba
O0I11Ka OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB TTapaMeTpiapra OOFIINK;

Kymiruna noruxanapHuar MmyBadGakusTCH3IUTA JOMKUXa OOIIKApyB-
YUCUTa €Tapiid BakojaT OepuIMaraHjiurd OuiaaH OOFIUK OYIUIIN
MYMKHH

Pan sTuin myHUHTEK BakodaTiap 4yerapacu WYKJIUTH OWJIaH M30X-
JAHUIIM MYMKHUH: "XamMMa >KaBoOrap Ba X€4 KUM Xe4 KaHJal Wil
Kuamanan'.
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ATpOt-MyxHT

(hakTopnapm

TexHONornK
akTuenap

Tawk magaHuaT
WHcoH pecypcnapu

Texuuk

Basuda

Wunumarop /
Noinia cnoHcopu

OnuHrad papcnap
Tapuxun Xy#oKat

Pexanawrnpuis
Wapaéxn

TNoiuxa HU3oMK
! Jlonnxa xammm

baxapuw
WapaeHu

Tonuxasui GOWKaPYB pemacu

MOHWTOPUHT
Ba Hasopart
apaeHwn

AM3NUA HaTUXKaNap
CypanraH yaraptupuiunap
YarapTupuiu Tanabnapu
Koppektuposka
Mpodunnakruka

Hykconnap Daprapad stvw
WwHu Damaprannuk xakuga

MabITyMOT

-

N —

N—

Yuzma 5.2. Jlotiuxa 6owkapysunune ymymuii scapaénu ( PMI)

Jloiinxanu OOITKAPHUII KOHTEKCTUAA MHTETPALINS] TOMUXAHU SIKYHJIAIII
y4yH MyXUM OYJIraH, MUKo3J1ap Ba MaH(aaTa0p TOMOHJIAPHUHT Taialdaapu
Ba OolKapyB Tayabnapura myBaddakuariv >xkaBo0 Oepaauran OupIaii-
TUPHII, aHUKJIAIITHPHUII Ba MHTETPALMS XapaKaTJIApUHUHT XyCYCHSTIA-
puHH y3 numura onaaud. MHunumanus sxapaéHu Kylugarda OOCKU4YIapHU V3
UYMra OJIraH JIOMMXAJTapHU MHTErpalysalirad OoKapyB xapa¢Huapuaa

—

Axyunaw
Wapaéxmn

TacAMKNasras CypoEnap
KaUTapunras CypoEnap
TaC/MKNEraE KOPPEXTHPOER
T2CAMKNZNras NPOPRNNEKTAES
TaCcaMKNasras HyKCOR 03pTapad
RErMN3Eras PEEanap

FMrnasras xanu

TIECHR 3THIT38 KOPPSXTHDOEX
TIECHS 3THNT3E BPODHNNIKTHES
Yanad SKEapKE XRCODOTH
TIECHS ITHNM3M TYTRPNAWN3D
Nporsoznap )

TaCOMKNIra8 TVWIRDNAWN30

SKyHWI Maxcynor,

XUIMAT TYpH

XaJI KWIYBUM aXaMUsATIra ora:

 Jlotiuxanune HuzoMunu uuiad yukuul - 0y JOMMXaH! PaCMHUM PaBHIII-
71a TaH OJIa/IM Ba JIOMMXa OOIIKapyBUMCHTa aIOXUAa XYyKYK Oepaau
o Jlouuxanune xamposu myzgpucuda 0acmiabKu XucobomHu uuiiad

S KYHN3W KapaeHu
LiapTHOMaHyu Enuw

yuKuw - yaaa 6aragcui MabliyMOT OEpUIIaJiu.
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Jlowuxanu o6owkapuw pexcacunu uwinabd yuxuw - y 6apya xymniad-
KYBBATJIOBUM peXalapHu Oenrunaau, Tain€puaiau, Oupiamrupaim
Ba JIOWMXAHU OOIIKAPHUIII peKacura MyBOGUKIAIITUPAIH.

Jlouuxanu amanea owupuwiea UyHarmupuwl 6a dbowkapuus — JI0UU-
XaHu Oaxkapuil OaéHHOMAacHJa OeNruiaHraH Tanadnapra 3pUIIHIL
YUyH JIOWMXAHU OOIIKApHUIIl pexkacuaa OeNTUiIaHraH UIUIapHu Oaxka-
PHILL

Jlouuxa oasxcapunuwuny MOHUMOPUHS 64 HA30PAM KUIUUL — JIOWH-
XaHU OOIIKApUII pekacuja OelrujaHraH Makcajjapra SPUILALIL
YUyH JIOMMXaHU OOIUTAIl, PeKATAIITHPHIL, OaKapHIll Ba EMUIIT YIYH
3apyp OyJraH jkapaéHaapHU Ky3aTHO OOpHIIl Ba OOIIKAPHIILL.
Vzeapuwnapru unmezpayusnawear xo10a bowxapuus - 6apya y3rap-
TUPHII TanabJapuHU KYpUO YWKHUIN, Y3TapTUPUIIUIAPHU TacIUKJIaI
Ba SIKYHUM MaxCyJIOTJIAp Ba TAIIKWINK Kapa€H aKTUBIIAPUTa KUPH-
TUITAH Y3rapTUPUIILIAPHUA OOIIKAPHILL.

Jlotuxanu axynaaw - TOWAXAHUA paCMUM paBulAa NI YIyH Oapya
Kapa€HIIapHU amaira OIIMPYBYM TypyxJjiapAard Oapya WIUIApHU
TyraTuII.

Jlouxanu aHuKJIAII
Jloinxana acocuii MIITHU OONUIAIIIaH OJANH OUp KaTOp KaJaMIapHU

amaJira omupuin jjo3um. Jloimxa KaH4aIuK KarTa Oyiica, yidy Me30Hap
pacMuii Ba aHUK Oa)KapHIIHIIH IITYHYATUK MYXUMIHD.

Muodico3 pedcanauimupuiunu 6ounauiea po3uiux OUIOUpean;
Jlotiuxa anuknanean - y novnxa tabpuduia XyxokaTaaliTUPWITaH,
yHJIa MakKcajyiap, KaMpoB, TAXMHUHJIAP, HATHKajap, O0IKET MaBKY/I;
Jlotiuxanune 6ow pesicac xnaosanu apamuiead — YHIAH UII peKacu-
HU TY3UIII Ba XapaKaTHU OOMIKAPUIN yUyH (OHJaIaHUIIl KEPAK;
Muoico3 notiuxanu douinawea po3urux depearn - OyHM UM30JIaHTaH,
TaCAWKJIaHTaH JIOMMXa TabpudU TacaUKIIANIH;

Jlouuxanu bowkapuw mapmuodu aHUKIAH2aH 84 MACOUKIAH2aH — J10-
uxana MyaMMoOJIapHHA, KOMMYHUKAIMsUIApHH, XaB(puiapHu, cudaTHA
Ba OOIITKAJIApHU KaHail OOIMIKAPHUIIIMHN TaBCUQIIAI YUyH MPOIEAY-
panap OyIuIu Kepak;

Jlotiuxanune scamoasuti pecypciapu axcpamuieat - KEpakim o/1aM-
JapHU EJIAHT Ba JIOWMXAHU SKYHJIAHT.

Opnatnaa, moiinxa KaHYaJIMK KaTTa OyIica, UIIIHA aHUKJIAIll Ba JJOUUXaHU

OOLIKAPUII PEKACUHU TY3UII YUYH IIYHYAIMK KYTIPOK BAKT Tainald 3TUIIa Iu.
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Cu3 xoMuii OWIaH JIOMMXaHUHT MaKcaajgapy, KaHAal WIUIapHu OakapuIl
KEepaKJIUTH, TAXMUHUM XapaxaT Ba JAaBOMUIUINIY, KaMpPOB Japa’kach Ba
OomIKanap Tyrpucuaa po3u OYIUIINHTUA3 YUyH aHUKJIAIITUPUII Ba XYXKAKAT-
JAIITHPHUII YIYH €Tapiu MabIyMOTIap Tainad KuiMHaau. JIoiuxaHu aHuK-
nail OOCKUYJIapu:

* l-xaoam. Jlouuxa xakuoa maviymom myniaws. YOy Jolnxa ydyH
JIJTAKAYOH MaBXKy/l OYIUIIIN MyMKHH OYran 6apya MabIyMOTIapHU
TOIUHT. byHra xap KaHaal OJIIMHIU JIOMMXA HaTWXKaJlapH, dCllaTMa-
Jap, SJEKTPOH ITouTa Xadapiaapu Ba OolIKazap Kupaim.

» 2-xaoam. Tacouxnaw xcapaénunu myuwtynuw. Tacaukiail xapaéHu
KaH/1ai OYJIUIITMHYU TYITYHMII YUYH JIOMHUXAa XOMHUICH OWJIaH UIILJIAHT.
Macanan, xomuii ymoy tabpudnu Oomka mMaHbaaTIop TOMOHIJIAP
OnIaH MabKyJIJIAITHUA XOXJIal MU €KUM XOMUH SIKYHUN TaCAUKJIAIIHU
XOXJIAUIUMH €KA UYKJIMTUHA AHUKJIAHT.

* 3-xadam. Marngaamoop momoHIapHUHE KUBUKUULIAPUHU AHUKIAU
yuyH yupautyenap. Terunumm maHdaaTaop TOMOHJIAp OWIaH ydpa-
IIMHT Ba YJIAPHUHT CYpaJiraH Wil XaKUJard TaCaBBYPJIAPUHM TYIIY-
HUIITa XapaKaT KUJIUHT.

* 4-gaoam. Jlotiuxanu mascugnosuu xyscocamuu mauepaaut. TYIUK
JoMMXa XYXOKAaTH JIOMHWXa Arack ydyH KaTTa Ba KUWWH OVIHIIH
MYMKHH. YKHMIII y49YH KHCKAa4a MabIyMOTHH KUPUTHHT .

* 5-xaodam. Xucobnanean xapasxcamiap pedxcacu. JIONMXaH SKyHIaII
yayH 3apyp Oynaran pecypciapau xucoOmanr. Cmera KaHmai
Tal€épIaHraHIuTy, KaH1aii TaXMUHJIap OOPJIUTH Ba OOIIKaIap XaKuaa
MabIyMOT OCpUHT.

* 6-xaodam. Jlovuxanune maxmunuti dasomuiiiueu. Jloinxa Oomnanra-
HUJAH CYHT YHU SIKYHJIAIll y4yH KaHYa BaKT KETUIIMHU TaXMHH
KHWJIMHT.

» [-xaoam. Acocuti maxmunaap. Taxmunmap jJoduxaHuHTr MyBadda-
KUSITIIA OYJTUIITN YUYH 103ara KejaaJurat Tallkyd Xoaucaaapadp. Arap
Oy xoJucanap XTUMOJIU KYTIPOK coaup Oyiica, ylapHU TaXMUHJIAP
cudaTuaa pynxarra OiHIl Kepax.

» 8-xkaoam. Acocuii pucknap. Pucknap Oy kenakaka, yyiap r3ara Keyica
JOMHXaJia MyaMmoJiapra o0 KeJlaJuraH TallKy XOoAucaiapaup.

* 9-xaoam. Emxazu6 6epuw ycynu. YOxopu mapaxana, JJOMUXaHHHT
acocHii OOCKUWIApWHH, IIYHUHT/CK HILIAPHUHT YMYMHUM KeTMma-
KETJIMTUHU Ba aCOCUN HaT>XKaJlap KauoH Talu€p OYIUIITMHY TaCBUPIIa0
OepuHTr.
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* 10-xaoam. Jlovuxanu mawxkuiiawmupuw. Katra TOMMXaHUHT TaIll-
KWIMA CXeMacu oJlariaa Typjiu Xuja MaH()aaTaop TOMOHJIAPHUHT
O€BOCHTA MINTUPOKHWHM aKC ATTUPAJAUIaH Ty3WIWIlra sra. Macaias,
JOWMXaga MIDKO3 TAIIKUJIOTMHUHT PACMUM XOMHUMCH OYJIUIIN
MYMKHH, Y XaM JIOMHXa XOMHIcUra Xuco0oT Oepaiu.

§6. Jloiiuxana vuuiapHuHr uepapxuk tysuiamacu (MUT)

Taxxpubanu soitnxa 6oIKapyBUMIap, HIIap KaHYAIUK PeKaIallTh-
pWITaH Ba TyraTWiraH OYJIUIINAaH KaThU Ha3ap, KYNrMHa Hapcayiap JoWn-
XaJlap/ia HOTYFpU UIUIAIIMTa OJUO KEIWIIM MyMKWHJIUTUHU OWJIMILIA[IH.
JloWiuxaHuHT TapKuOMi €KW TYNuK Oy3WIMILIapy, yiaap 103 Oepranpa,
KYIIMHYAa KaM MIJIaHraH €KUM MapxKys OYJIMaraH WII TU3UMHra OOFJIHK
OYIMIIM MyMKHH. EMOH TaIlIKMIIIAIITUPHIITAH UL TY3UINIIHN, TOMUXAHUHT
JTABOM JITA€TraH, KalTa peKaJaAlITUPUINIINA BAa KEHTAUTUPWINIIN, HOAHUK
UII TONIIUPUKIIAPU, XAKMHUHT Y3rapuiii €K1 OOIIKApUIMACIIUTH, TE3-Te3
y3rapubd Typaauran Kyiamu, OOJDKETHH OpTHKYa capdiaiim, YTkazuo
1000pWIIraH MyJJIaTiap Ba SIHTU MaxCyJoTjap €Ku eTKa3ub OepuiiaauraH
GYHKIUSTTAPHUHT HOKYJIaid HaTHKaJlapyura Ojuo KEeJIMIITN MyMKHH.

Nuan nepapxuk ty3uamacuHu(UUT) €ku yHUHT TapKkuOUil Kucmia-
pUHU KHUpUII cudaTuaa UIIaTaAurad Kyrmiad JoluxaaapHU OOILIKapHIII
BOCHTAJIapy Ba ycyuiapu Maexyna. Macanan, UUT novnxa Hu3omuaan
oonutanFuy HykTa cudaruaa doiganananu. MU T-naru rokopu mapaxa-
JIary 3JIEMEHTIIap UILLJIap TOMPACUHU TaBCU(Ialla JJOHUXA HATHKATAPUHU
TacBUpJall Y4yH WUUIATWIAIWTaH 3JIEMEHTIapra MOC KEJIMIIH KEepak.
Tapmok cxemacu MUT TomoHumaH OeiarujiaHraH KeTMa-KET UII OKUMH
oymu6, UUT sneMeHTIapu JIOHKXa BAKT »KaJBajJura KUPUTUIMIIHA Kepak
Oynran TanOupIapHU aHUKJIAIT YayH OOIUIAHFUY HYKTa XHUCOOIaHaIu.

bomkapyB ¢hyHKIMsICH Oy JaCTYpHUHT MaKca ijlapyura SpUILIHUII yIyH
jornxa (HAONMATHHU pEKaTalITUPUIL Ba HyHanrTupuuaup. Mypakkad
novuxanu aactiaad wm kucmiapuau Ty3unumu (MUT) ne6 HomnanyBun
UEPAPXUK TY3WIMAHUHT aJOXM]a TAPKUOUN KUCMIIapura OYJMII OpKaiu
OolIKapuIll MyMKUH OVinaau. Yoy Ty3uiama Oollika BazudanapJaH Myc-
TaKWJI PaBUILIA OKAPIIMIIM MyMKHH OViran BazudanapHu Oenruiainiy,
Oy pecypciapHu TaKCUMJIAIIHU, MaXOYypUATIapHA TAaUWHIIAIIHM, JTOMHXa-
HU yJ4Yall Ba HA30paT KWIWMIIHU OCOHJAITHpaad. 6.1-um3mana opmatui
NUAT xypcarunras.
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NUT makcanu Oy AacTyp/JIOMMXaHHU Xapa)KaTIapHU peKaalliTHPHILL
Ba HazopaT KWIMII, KaJBajl Ba TEXHUK TAPKUOHW OCOHJIAIITHPHUII yUyH
Oomkapunaauran unuiapra axpatunaup. MAT nactyp/noitnxanu uiniao
YUKUIIIAH aBBAl Ty3WIaad. Y OaxxapuuIlIM Kepak OyiraH yMyMHU HIII-
JapHU OeJITUIai Iy Ba uiiutapHu 0aradcut ormupud Oopuiiaurad 2JIeMEeHT-
napra axpartaau. UAT - Oy noinxaiapHu OOLIKapHUII BOCUTAcH. Y xap Oup
AJIIEMEHTHU OaKapuIll y4yH 3apyp OyiaraH MaxcynaoTra HyHaaTHpUTaH
AJIEMEHTJIap Ba HWII OKUMJIAPH HYKTaW HazapuAaH JOWHUXaHU Oenruiiao,
JIOMMXAHUHI TEXHUK TOMOHJIAPMHU aHUKJIAILl y4yH 3aMuH sparaau. MNUT-
HUHT Xap OUp 3JEMEHTH TEXHHUK IOTYKJIApHHU, Xapa)aTjJapHU Virdail Ba
yupaIniyBJjiap >KaJJBAIMHA Oaxoail y4yH MaHTUKUW SKYHUW HyKTaJapHU
TaKJIUM dTaJIu.

XO03Upru BakTAa MaMJjlakaTAa aMajra OIUPWITaH KyTuiad HUpHUK
Jovnxanap HadakaT peKaNAMITUPHIN, OAJKH SHT MYyXUM BOCHTajIapaaH
OvpuHM Paosl paBUIIAA camMapain OOIIKAPUIIT UMKOHMSITUTA dra OVIUIIN
MyMKUH. UWT TexHUK OOLIKApHIN, WII KOMMHUA aHUKJIAIl Ba TalWHJIALL,
peKATAIITUPHUIITHU OOIIKAPHIII, XOJaT TYFpUCHIa XUCOOOT Oepuill, xapa-
KaTJIApHU OOIITKAPHII Ba UIIT CaMapaJOPIMTUHU YIT4aIl yuyH WILIaTUIa 1.

Texnuk 0omKapys

NUT TtexHUK MakcaajJapHU aHUWKJIAI, CICHU(pUKAIMSA AapaxTHHU
ApaTulll, KOH(PUTYypalusi 3JIEMEHTJIAPUHU aHUKJAIl, WHTErpalusUIaHraH
noructuka TabMuHOTH (WJIT), TecTHUM Taii€pral Ba YTKA3HIL Ba JIOMUXAHU
Oaxouaill pexxacu cudaTiaa acocIapHu TaKIUM 3TaId. Y JapHUHT Xap Oupu
y31Ura Xoc Xycycusrtiiapra 3ra OyjaraHiauru cadadiu, Ou3 yaapHU aloxujia
KYpuO YMKaAMU3:

BupuHYuaaH, TU3UMIM MyXaHIUCIMK TOMOHHUIAH UIILIA0 YHKWITaH
cnenuduKanusap 1apaxTH JOMUXAIAITUPUIAETTaH TU3UM Ba TU3UMIIAP-
HUHT ME30HJIAPUHU OWp TUMTa KEITUPAId. Y TU3UMHU (PYHKIIMOHA TapKU-
Ouil KucMyapra axparajad Ba TU3UM Ba YHUHT 3JIEMEHTJIAPUHUHT HIILIAI
MakcayiapuHu oenrmiaian. Niiam xycycustiaapy aHuK OelruaaHaag Ba
MUKJIOpUN XUCOOJIaHAIH.

Tyrannanran cneuuukanysuiap JapaxTd - JU3aiiH MachbyJIUATU
Oepuirad xap OMp TU3UM AJIEMEHTH YUyH MIIUIAII TaJlaOJIapUHUHT Uepap-
XMSICUHH TakIuM dTanu. Xap oup UUT snemenTn yuyH cienmduranusiap
E3UIMACIUT MYMKUHJIUTH cabalmu, cnerudukanusiap 1apaxtd OyTyH
NTH1 HaMOWHII 3TMACIIATA MYMKHH.
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NOWNXA
Kyiu Basunda 1.1 Kyin chasncpa 2.1
Kyiu eazucpa 1.1.1 Kyiu sasudpa 2.1.1 Kyitm Basudpa 3.1.1

Yuzma 6.1. Huwnaprune munux uepapxuk my3uimacu

Tuzum nu3aitnu Ba crienupUKaIMs JapaxTHHA UIUTa0 YMKUII OMITaH
oornmuk Mabmypuii Basudanap omarna HWUT saemenTtuHu KYyiial-
KYBBATJIOBUM XUCOOJIAHAIH.

NxxuHYMIaH, KOHQUTYpAIUSHA OOIITKAPHII - Oy UI1ad duKuIaéT-
TaH 3JICMEHTJIAPHUHT TEXHUK KOH(PUTYPAIHMSICHHN OOIIKAPHII KapacHU.
Jloiinxa koHQUrypanusIapuHu OOLIKApUIll TajablapuHu Oenruiarasja,
TalWHJIaHTaH IApTHOMA €TKa3u0 OepyBUMIapu KOH(UTypaIusHu OOIIKa-
pHIII Ha30paTh OCTH 1A OYIaIu.

Japazxka 1 Japaxa 2 Hapaxa 3
Basuga 1

Kyiiu Bazuga 1.1

HNunap maxmyn 1.1.1
Nunap maxxkmym 1.1.2
Nuutap maxmyn 1.1.3

Kyiiu Bazuda 1.2

Huwnap maxmym 1.2.1
Nuiap maxxkmym 1.2.2
Nuuiap maxxkmym 1.2.3

Basuda 2

Kyiiu Bazuga 2.1

Nuwiap maxmynm 2.1.1
Numuap maxkmym 2.1.2
Nuutap maxmym 2.1.3

Kaosan 6.1. HMuwnaprune uepapxux mysuimacu cxemacu

Kondurypaiusinu OOLIKApUIIIHUHT SKYHUM HaTH>Kacu KOH(UTypa-
1M demMeHTH 1e0 ataidaan. Kondurypanusau Oomkapuiin KOHOUTYpaIiys

~ 63 ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

3JIEMEHTJIapY Y4YyH aCOCHM aHUKJall, yimly Oaszajard y3rapuiuiapHu
Ky3aTHIll, TACAUKJIAHTaH Y3rapuiuiapHu €310 onuill Ba Oapya y3rapuiuiap
pyil OepraHauruHu TeKIMpPUITHA Y3 nuura onaau. MAT - Oy noliuxanaru
KOHUTYpalysl 3JIEMEHTIApUHU aHUKJIAIl Y9yH MYJDKaUIaHraH Ty3WiMa.
Mynmait kb, MUT koHdurypanusHu OOLIKAPUIT YUYH CO3JIAHMILN
Kepak OyJjran Oapya 3J€MEHTJIapHU aHUK OeJIrujaIl Y4yH eTapiinya KeH-
raitupuminy kepak. Kondurypamusau Oomikapuin Bazudanapu oaataa
NUT s>neMeHTHHY KYJ1a0-KyBBaTiaall OuiaH OOFIIUK.

NUT wuepapxuk Ty3wiMa OYIraHjurd cababiid yHU Juarpamma
makiauaa KypcaTuill MyMKHH (FOKOPUIATH JKa1BaJIia)

YunHYuAaH, MHTErpalyUsIaHraH JIOTUCTHKA €pfamMu OyTyH Xa€r
NABOMUJA JIOWUXAaHW, TU3UMHU EKM YCKYHAaHH CamMapalld Ba MKTUCOIAUMN
KUXATIAH caMapaii TabMHHJAII y4yH 3apyp Oynran Oapya Typaaru
€épaamuu y3 nuura onaau. MJIII xapakatnapura Kydunaaruiap KApaJIu:

 3axupanap Ba 3XTUET KUCMIIAp, OMOOp 3aXypayiapy Ba Ha30parT;
* VYckyHamap Ba KypwiMaiapra Npo@UIakTHK Ba pPeXald XuU3Mar

KypCaTui;

* HMmonunu Ba KyJia0-KyBBaTiIaHaAUraH MabIyMOTIIap;
« Tpancnopt Ba oliganaHuil TH3UMIIAPH;

* CHHOB y4yH yCKyHaJIap;

* Manaka omupui;

e Terunum nHaurpiap.

NJIC cabii-XxapakaTiapy KyJula0-KyBBaTJIaHAJUTaH TU3UMIJIAPHUHT
¢Kku MPOPUIHUHT MPOPUIAKTUK XU3MATUHU OJIAJIUTaH MHAUBUIYAT KUCM
€k anoxuaa Kucmrada Oaradcun tabpuduapuaud Tanad xuimaau. UAT
OyHmait 6aTadcuil aHUKJIAIT YIyH UEPAPXUK JOUpPaHu TakauM dTtaau. UJIC
Bazudanapu ogatna MUT snemeHTHHUHT €paaM XU3MaTh OuiaH OOFJIMK.
Macanan, pexanallTUPUII Ba TaxJIWiI KWIMII Ba3dudanapu TU3UMHHU
JoMMXajall MmanTuaa OakKapuaInuITd MyMKHH.

Typrunumaan, kymnad soinxanap coTUO OJIMHraH TU3UMIIAP JIOWH-
XAHUHT TEXHUK acocyiapy OWilaH OENTHIaHTaH JIOMNXa Makcajlapura Moc
KETUIIINHA TAabMUHJIAII YYyH pAaCMUN CHHOB Ba 0axoJialll PeKacuHu Tajiao
kuwiaau. MW THUHT anoxuaa 3JIeMEHTIapu YIyH CHHOB peKajapy HIILIa0
YUKWIMIIA MYMKUH. YOy TecTiIapHM YTKa3uill Ba Oaxosnail Oyiinua
xapakaTiap UM THUHT Terunum 31€MEHTH yuyH OeNITMIaHTraH UIUIapHUHT
Oup KUCMH OVIIUIIIN MyMKHH.

CuHoBnap OyTyH TU3UMJIAPHU, TUZUMIIAPHUHT KUCMJIAPUHU EKU aJl0-
XUJa TApKUOUN KUCMIIAPHU Y3 WUUTa OJIMIITM MYMKUHJIUIUA cabaliu, ynap
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ourra UUT snemeHTH ydyH HOEO MACHTHUPHUKAIMS KWIMHUIIA MYMKHH
aMac, JeKuH oKopu gapaxaaaru MUT snementnapu tapkuOura KupyBUH
WKKUTA €KW YHJIAH OPTHUK JIEMEHTJIAPHU KaMpal OJIUIl MyMKUH. byHmaii
Mypakka0d CHHOB MIILJIApY CUHOB JIEMEHTJIAPUHU ¥3 MUYUTa OJraH IOKOPU
napaxkagaru Oolika viap OwiaH OUpraaukia pexalallTUPUINIINA MyM-
KHMH. bapya TecTiiapHM peXaJJallTUPUILN Ba HA30paT KWIWII Y49yH IMACTKH
napakajaru "TecT Ba Oaxonamr' 3JEMEHTHHU SPATHIIAD aTepHATHBA
OV MyMKHH.

NuapHau aHUK/IA1I BA TAUMHIIALT

Ny Oaxkapa€Tran ojgamiap, TAlIKWIOT JOMMXaBUM, (HyHKIIMOHAT
€Kl MaTpulaIM Ty3WJIMa acocuJa TalIKWIIAINITUPUITAHUAAH KaTbUil
Ha3zap, camapajyi OOLIKAPYBHU OCOHJIAIITHPHUILI YYYH TAIIKWI 3TUITaH.
MyaiisiH TalIKUIOTHUHT UIIH YYyH aHUK YKaBOOTapJIMKHM TalWHIIAI yIyH,
NUT Ba Tamkunuii Ty3uwiMa OUp-OuMpu OusiaH OMPJAIITHUPUIIUIIN KEpaK
(STbHU, MaBIIyM MaxCyJOT WIUIA0 YMKAPHILI YUyH KYpCaTWITaH UILIaApHU
OomKapuil yuyH (GyHKIIMOHAJ KaBOOTrapauK OeNruianaan). Yoy UHTer-
parust U THUHT Xap KaHgail napaxkacuaa OYViuilym MyMKUH, aMMO, ajioat-
Ta, JIONUXAHUHT FOKOPH Jlapakack/ia Ba UIITHU OOLIKAPUII YUYH TalWHIIAH-
raH )KaBoOTapJIuK Japakacuja 103 oepaau. MHTerpanysiantyBHUHT OOIIKa
TaOUUN HyKTaJdapyu peKajalliTUPHIN, OOHKETIAIITHPHIN, UILJIAPHU Tac-
JUKJIAIl, CMETa Ba XapakaTJapHU OOLIKAPUIL TU3UMJIapU OUp-Oupu OMIIaH,
WNUT Ba Tamkuwiot OmiaH y3apo MmyHocabataa OVIUInuAaH KeJIMO YNKUILN
MYMKHH.

Bakr kagBajuiapuHu 00 IIKAPUIII

KenuHr, Xonat skaIBAIMHA PeKaJAIITUPUILL, KYPUO YUKHUII BA SIHTH-
nam yuyH U T-nan doitgananuinnau kypud unkamus. MNT maxcy10THUHT
TEXHUK TEKIIMPWINIIN TyraJUIaHUIIN acocuia 0aTtadCcuil BakT JKaBajura
OWJT MaBJIYMOTJIAPHU TAKAUM 3Taau. byHnai BazusTaa BOKeajgap Ba Xapa-
Karyap tapmoru oymummu kepak. UUT MaxcynoTiapuHu UILUIA0 YUKAPHUIIT
Ba OWpIAIITUPUIL Y49yH 3apyp OYiran xapaxkaTJIapHUHT MaHTUFU OOp
oymumm kepak. Kelinn xap Oup (aonusaT ydyH pecypciap Ba Machbyil
TAIIKWIOTJIAPHU aHUKJIAI MYMKHH.

WHUHT XaKMH Ba MypPaKKaOJIUTH, IITYHUHTJIEK pax0apusSTHUHT Ka-
BaJIHU KYpUHUIIra OYiraH sXTUEKIIAPH KaJIBaJUIADHUHT COHU Ba TYPUHU
aitn® Oepamu. Xagsan gapaxanapu Ba Oowkapuin gapaxaitapu MAT
napaxkajgapu OusiaH oup XuJ1 oy mapt amac. Xap oup UUT napaxacu
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yUyH aJIOXMJIa JKaJBajuiap Kepak smac. Pexxanamtupuin ycayOiaapu Typ-
au4a OYJIUIIM MYMKHUH, aMMO XOAMCAJIApHU PeKaJalllTUPUII OJITUHAH
aHUKJIAHTaH crenuuKanusuiapra MyBohUK MOJIUN MaxXCyJIOTHU Tyrai-
JAIlIHU Tajnad KWWY Ba Oy TYTaTUIll MaxCyJIOTHU TyTaTUIIUTa 0110 Kena-
nurad (aojusTHU amaira OLIMPHUIN Y4yH kaBoOrap OVimaraH maxciap
TOMOHMJIAH CUHOB €KUM TEKIIUPHUIIl OPKATA TEKIITUPUITUIIN KEPAK.

Arap uin gaBoM dTa€tran Oyica, aaBajuiapJaru y3rapuiiapHUHT
TabCUPUHU OCOHJIMKYA 0axoJall MyMKHH, aj0arTa arap xoaucanap TapMo-
ruaH Qoiinananuica. bynunr cababu, MM THUHT Xap Oup 3J€MEHTH yuyH
TYraTHIII CaHacH OOIITKA JIEMEHTIIAp JKaJIBali Ba Oapya KyImMya uliap-
HUHT JKaJBajiu OWjiIaH OupialTupwiranauruanp. boilikaya Kuiaub aut-
raija, IOKOpH JapaxkaJard 3JIEMEHTra KUPUTWITaH Oapya sjieMEHTIap
IOKOPH J1apakaJlardl SJICMEHTHHUHT Y3 TYTaTWIUIIHUIAH OJANH, Oab3u XO0JI-
JapJa sca I0KOpH Japa)kajard 3JIEMEHT YCTHIa HIaml OONUIaHUITUIaH
OJIJTUH OQXKAPUITUIIIMN KEPAK.

XoJ1aT TYFPUCHAA XHUCOO0T
Maxcynorra MyHaITUPWITaH >KaJBajulap JIOWHMXa Jrajlapy, macia-
XaTyuiap Ba WKpouwsapra JIOMMXa Makcaulapy y3 BaKTHAA OaKapuiv-
[IMHYA TabMUHJIAII YUYH JIOMMXa HaTwkanapu Oyiinya nacTiaOKu kaaBa-
JVHUHT O2)KapWIMIIMHA HAa30paT KUIUIIUra UMKOH Oepaau. Jlolinxa sra-
Japyu €KM MacjaxaTdwiap MyApaTdwiapAaH *KaJABAJIHU Oa)KapUIMILNHU
Ha30paT KWIKII Ba JIOWMXAHU OOMIKApUII YUyH KyHMHIAru XUCOOOTIapHU
TaKJIUM 3TULIHYU Tajlad KWIKIUIAPH MyMKHH, MacaJaH:
a. JlaBp KaJaBaJIMHUHI XOJIaTU TYFPUCHAA JIaBpUMl XHUCOOOTIAp -
’KaJIBAJTHUHT X0JIaTy TYFPUCHIA TOUMUM paBUILJIa MAbIyMOT OepHIl.
0. XapakaTJIapHUHT caMapaJopJIuTd TYFPUCUAATH XUCOOOTIap - Il
YKAJBAJMHUHI WIUIAIIMHA OJMHIaH KUWMAaT HYyKTau Ha3apuIaH
Oaxouari.
B. XoJaT TYyFpUcHia XUcoOOoTap - jkaJBajra yMyMuil HyKTau HazapHH
TaKJIUM JTHILL.

XapaxatjaapHu 00IIKAPHILI
Xapaxamiapuu xucoonamga MWUTnan doitnananuin Jjolnxa Ba
mapTHOMaIapHu OomKapuiiHu oconnamrupanu. MNT xapaxkatinapHu Xu-
coOnaia TU3UMIIM E€HJOIIMIITHY TabMUHJAAU, Oy 3ca TETUIUIM Xapa-
xKaTiap XxucoOra oJTMHMai KOJIMaCIUTMHY OJIIMHU OJuIAa €pjam Oepaiu.
NUT snemenTnapu acocuja Oaxonial JIOHHMXa 3rajlapyd Ba WKpouuiapura
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MUKO3J1ap Ba aMalira OLIMPYBUMJIAPD TOMOHHWJAH aMalira OUIWPHUIIAIUTaH
TYpJIU XUJI JIOMUXAJIApHU peKaIallITUPHUII, MyBOGUKITAIITUPHUII BA MOHU-
TopuHr Kwmmiiga €épaam Oepangu. MUT mryHuHraexk, xucoO-KuToOnap
ABOJNIIOLMACUHUA Ky3aTHUII YYyH YMyMUM acocHM TakamMm staau. UNT,
ITYHUHTJEK, Xa€TU IUKIHA TaXJWi1 KWIKII Y9yH acoc OYnu0 Xuzmat
KWIMIIIM MYMKHH. BakTHHYAIWK JOMMXaBUM XapakaTyiap CMETacH UILIiao
YUKWAJIUIIN HaTKacuaa xap OMp KEeWWHTHM CMeTa JIOWMXAHUHT YMYMHM
KMMMaTUHU aHUKPOK OaropaT KWINII Y9yH amajra oudpuiaad. Acocas,
XUCO0-KUTOOJIApHU UKKM mIakiaa, sbHu MUT sneMenTH €ku Xucod Koau
OyiinJya TamKWI KWIAII MyMKHH. VIKKamacu Xam Jjolmxa 3rajapyuHUHT
Oro/KETIIapHU Taépraliaa Ba MyapaTywiap WIIWHU Oaxojalijiard J10u-
MU XapakaTIapyuHU KyJU1a0-KyBBaTJIal Iu.

YMyman onrasza, GoHATIapHU OOLTKAPHUII BAKTH-BAKTH OUJIaH amall-
Jarv XapaxkaTJIapHU JaBpUi OO KeTiIap OMIaH TaKKOCHAIIHH, Y3rapHIll-
JIApHU TaxJIWJI KWIKIITHY Ba Kepak OYiraHja Ty3aTHIIl XapakaTiapyura puost
KWIMIHA y3 nuyura ojagu. MUT Ba €paamMuu MIUIApHU peKaIallTUPUIIL
peXanalTUPUITaHIa, MyXUM JIaBp OrODKETSIapu ydyH Ta€p acoc 1ed
xucoOnaHaau. PexxanamTupuirad Tagoupiapra pecypc xapaxkariapuHu
axkparuil Ba xap oup MUT sneMeHTMHH BakT OyiiMya yMyMJIAIITAPHUII
O00CcKUuMa-00CKWY JIoMUXa OIOPKETHHU MIUTA0 YMKAPHIIHU Ydall y4yH
acoc Oynasu.

TaxJyiuin Ba Ha3opat

Arap oromker UUT anemenTnapura acociianran 0yJica Ba pexaaii-
TUPWITaH BaKT peXaJallTUPWITaH MKpora MyBoQuUK OVica, y Xojaa
oyxranrepus xxapaéuu UNUT snemMeHTIapuHU BakT YTHUIIN OWIaH O6axosai
OJIUIITM Kepak (SIbHU Xapakarjap, TpaH3aKCUsIapu, yjaap XapakaTjlapHU
kentupu6 unkapaauran WhC snemeHTiapu Ba OUTUM amaira OIIMpuiIral
BaKT YYyH aHUKJIAHUIII MyMKHH OVJITaH Tap3/1a KoaiaHuim kepak). MAT-
HU XucoOra omaauraH Oyxraitepus >kapaéHu €KW TU3UMU OUp KaTop
ad3asukiapra ara. byxranrepusi TU3UMU pexKalalllTUPUIITAH UIIl KaABaIH
OwnaH HUCOATaH KWYMKPOK MIIIapJa TYJIOBIApHU KaOysl KWIUII EKU pajl
STUIL YYyH AACTYpJAIITUPWIMILIA MYMKHH Ba Oy pyXxcaT STWUIMaraH
TYJIOBJIApHUM MUHUMAJIAIITUpUITra €paaMm Oepanu. ByHnaH Tamikapw,
OyxranTepusi Ba MOJUSIBUM TAIIKAJIOTIAP Y3Japy TYJIaraH Hapcara 3pull-
TFAHJIMKJIAPUHA  SIXIIUPOK TabMUHJIANUIAPA MYMKWH, YYHKH MaXCyJIOT
YUYUHYY TOMOH (MacaJiaH, UIll HUHCIIEKTOPH, cudaT Ha3opatu OVitnya MmyTa-
XaCCHC, JIONUXa MEHEKEPHU ) TOMOHUIaH KaOyJl KWUJIMHTaH TaKJIupaa, Maxcy-
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JOT TYNWUK KaOyn KuWiuHTaH ne0 kaOyn kKwinmHaau. Hatwkama mpaBpuit
OyxranTepusi XUCoOr Ba MOJIUABUHN TadOBYTJIApHU TaxJIWJI KUJIMII sTHaJA
Ma3MyHJIu Oynaau. byHmaH Ttamkapu, JOMMXAHUHT CaMapajopiIurvuHU
YHUHT KUWMaTura OOFJIMKJIUTH Ba KaJBaJl CATPJIAPUHU TaXJIMJ KUJIMIII
OpKaJIU YI4alll MyMKUH OViaiu.

Tapuxuii MabaymMoT/Iap 0a3acu

Xapaxatnap tyrpucuaaru Mabirymoriap MAT ssemenTr TOMOHU1aH
KOWJAIITUPWIICA, YHAAH HApXJIapHU OeNruialijia Ba mapTHOMaJaru y3ra-
PULIUTAPHY KEJWIIWILIA Ba KEWHWHTM XapUJIApHU amajra OLIWpHUIIAa
doitnananuiin MyMKIH. BakT yTuim Ouiian MyJIKaopsiap Ba MacjiaxaTdausiap
NUTHUHT Typiu Xuil Joluxanapu oyiinda ycubd 0opaétran MabiyMoTiap
0azacHHM TYTIANIapy MYMKHH. XapakaTIapHUHT OyHIal Tapuxuii
MabIyMOTJIApY SHTH JIOMMXajIapiary yxiam oObeKTap yayH HapX Tajia-
JapUHYU aHUKJIAIl Y9YH YpraHuIll YU3WFU, perpeccus Ba OOIIKa ycyuiap
OuyaH OMprajvkIa UIUIATHIAITKN MyMKUH. Kelinaru Wurmirad xapaxar-
Jap TYFPUCHAArA MabIyMOTIAp YJIAPHUHT MINOHWIAJIWTHHU aHHUKJALLL,
TEHJCHIMSJIAPHU aHUKJIAI Ba JIOWMXAHUHT KeJIaXKaKJIaru dXTUCKIApUHU
KaiiTa KyprO YMKHII y4yH AACTIa0KH XMCOO-KUTOOIap OWlaH TaKKOCIaHH-
1 MyMKHUH. Jloimxama unuiaiinral Xpcca KYIIyBUMIIAp XaMm OyHai
MabIyMoTiIap 6azacunan (orinananuniaan goiiga onuiaau. Dakat UITHU
amajira olmMpyBUYWIApAaH BAaKTU-BAKTH OMJIaH KeJlaXakJaru Xapaxariap-
HUHT )KOpHUH XUCOO-KUTOOTApUHU Ba XMCOOOTHUHT Xap OUp Mo AacH yuyH
YMYMHUM XapakaTJIapHU TakauM JTUIIM KyTtuiaau. LllyHunraek, ymap
BaKTH-BaKTU OuJiaH Oatadcui xapaxkaTiap CMETaCUHM OO OopuILIapH
kytunagu. MUT OGatadcun xapakaTiapHU YMYMIIAIITHUPHIL YYYH acocC
oepaau. IlyapaTunnap ogaTaa mryHra yXIiam JIoiuxaaap ydyH IIyHra yx-
Iam MaxcyJIOTIapHU TaKIUM STUIITAHIUTH ca0a0iv, MUFWIIraH Xapakat-
Jap Tapuxu yjapra KejaakakJard apTHOMalap HapXWUHU aHUKJIalga Ba
SIHTY UIIUTAPHU peXaJIAIITUPUIIIA Ep/laM Oepaiu.

Tadgcunorinam gapaxacu
JloiixaHu TapkuOU KUCMIIapra aXpaTulll PEeCypCIapHUA TaKCHM-
JalTHA Ba WHAMBUAYA]T MaXOypUATIApHU OCITHIIAITHN OCOHJIAIITHPAIIH.
NHNTHuM spatuIiga KaHYaIMK Aapa)kaaaru Tapcuiotiapaan GhoilaaiaHuIi-
1a OXTUET Oynuin kepak? bup ToMOHIaH, TapCUIIOTIIApHUHT Ky1a I0OKOpH
Japaxacyu MUKpPO-OOIIIKapyBra 00 KeJuIld MyMKHH. boIlika ToMOH1aH,
Baszudasiap camapain OOMIKAPHII YUYH KyJa KaTTa XaMm OVIIUIIN MyMKHH.
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bup Heua KyHIaH OMp Heua oirava Xap KaHjail »oijia 1aBOM 3TaJuraH
Bazu(aIapHU aHUKJIAIl KYTITUHA JIOWUXaIap YUyH JKyJa sSIXIIHA WITUTaiIu.

XyJsoca

NUT nolinxanu pexaialliTUpUII YIyH acoc OynmO xucobnaHaau. Y
y3apo OOFJIMKJIMKHY aHUKJIAII Ba (aoSUsAT JABOMUMIUTUHNA aHUKJIAIIIaH
onauH unuiad ynkuiaan. MUT CPM & PERT noiuxanapunu pexxanarti-
TUPHUII MoOJeJIapuia Bazu(alapHU aHMUKIAIl YYYH XaM HWIUIATWIWIIN
MYMKHUH. VIIJTApHUHT HepapXuK Ty3UIMacu OOIIKapyBIra TEXHUK, MaKCal
Ba XapakaTiapHu Yymdamira €pgaam OepaauraH Bocutaaup. bapua maxcy-
JIOTHM KETMa-KeT KMYMK KOpXOHaJlapra OViMIN opKajau OOIIKapyB Oapua
Tajnad KWJIMHAAUTAH MaxCyJloTiap TEXHUK Makcaajiap HyKTau HazapujaH
OCNTUIAHUIINHY TabMUHJIAIIN MyMKUH. PaxOapusrt, mynunraexk, UAT
yU4yH aHHUKJIaHTaH Ba KEHMHYAIMK JIOMMXara KUPUTWITaH Oapya UIILIap
JIOMHXA MAaKCaIapyra SpUILHUIITa XUCCA KYIIUIIMHA TeKITUPUIIA MyMKHUH.
NUT »snemeHTIapy acoCHia WIUIAPHU PEXAIAMITUPUIL pecypciapra
Oynran >XTUEKHA 0axoJall Ba peKalallTUPULL YUyH acoc OYIuO Xxu3maT
Kwiaau. KelnHuanuk, myapaT UIUIAPUHUHT peKaJalllTUPUITaH CETMEHT-
Japura Oaxapuil OrDKeTHHH TaKCHUMIIAll OOCKHUYMa-OOCKHUY peKaHU
TaKIUM 3TaJy Ba YHTa Kypa XaKUKHUI HATHKaJTapHU TaKKOCJIAIl MYMKHH.

TexHuka, xaaBan Ba xapaxamiapHu oomkapuil yayH UAT-nan TV-
pu doii1aaHuIIl UIIUIAPHU Ba TETHIILTN PECypCIapHU aHUKJIAIIa UIIIall-
HU Vi4ain Makcajjiapura spuinuira épaam Oepaau, 6apya WIIIapHUHT
OKApUITUIIIMHU TAbMHUHIIAKWIM Ba XapaKatjiap TaKPOPJIAHUIIIMHUHT OJIAU-
Hu onaau. bynnan tamkapu, UAT wmmam Kypcatkuunapyu Ba TETULIIA
TaOByTIIApHU TYTUIAI YYyH UIIIATUIaaAu. By myapaTdaunapra mapTHoMa-
HU Oa)KapuIll HYKTal Ha3apu/iaH TapaKKUETHHU YI4alll UMKOHUHU Oepajiu.
[IlapTHOMaHUHT OaXKapUITUIIIMHA XapaskaTiaap XUCOOUIaH FOKOPU Japaka-
Japjaa anoxuaa OaxojaliHU aMalira OIIUPUIIHUHT XO0XKaTH WYK, YyHKH
NUT OomkapyBHUHT FOKOPH Japaxaiapura KeTaauraH MablyMOTIapHU
yMyMmIamtupuira épaam oepaau. Myxum orunuiap oxarna MU THuHT
yMyMHI gapaxkanapuaa naiino 6ynaau. MU T-gan dhoitnananud, orumiap-
HU yJApHUHT MaHOanmapura Kapad KYypuil MyMKHH. Arap KypcaTKudjap
pexazaH yerra YuKca, TErUIUIA Ty3aTUII YOpAJIAPUHU KYPUII MyMKHH.
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§7. llyapar mapraomacu

[Tyapar miapTHomMacu Oup-Ovpu Ounad OOFIHMK OYIraH Ba JOWMMXAHU
amaJira OIIMPUII TaHTHIa OaKapUIIUIIHN Kepak OYiraH Typiu XU Xy»¥oKat-
napaaH uoopar. Ymoly MaB3yaa Ou3 MUKO3 Ba IyApaT4u ypTacugaru Oof-
WK XyXoKaTra MypokaaT KiiiaMu3. XyXoKaT UKKaja TOMOHIaH cepTudu-
KaT Ba MyXp OWJIaH UM30JIaHTaH OVIIMIIN Kepax.

[TynpaTr mapTHOMacu MIKO3 Ba ITyApaTdd ypracuaa €3ma Kypcart-
MaJlapHH TAITKWJI dTaJUraH IPHUINK KUXATIaH MaKXOypui XyxoxaTaup. by
JIOMUXAaHHU amaJira OLIMPHIIIA TOMOHJIAPHUHT IIIapTHOMAa MaKOypHUsTIapu
Ba MyHOCA0ATJIapUHH TYITYHHUIITHA aHTJIATa/IH.

ToMoHIapHUHT KenuiyBUra Kapad, IapTHOMa Xy;XoKaTiapu KyHu-
JarujapHU Y3 UUWTa OJIUIIYA MyMKHH, aMMO Yyiiap OWJIaH YeKITaHMauTu:

Tenaep maxkju

Yy maki TeHaep capaojiapu AaBpuaa Kyyuianuinaau. Tenaep kart-
HAIIYMCH TakIu(] KWIMHraH cymMMaHu (OyropTMa KMMaTHh) Ba TYTaTHII
BAKTHHU KYPCATUIIN KEPAK.

Cago yTka3ul mapTiapu
Tenngep caBmonapu mapmiapd XyKyMaT Ba XyCYCHU CEKTOP TOMO-
HUJAH Typauda KaOyn KuiumHaau. by myapartuura mabiyM Oup TeHaepaa
UIITUPOK ATUII YUYH KyJjulaHma. Acocuid Tanal, ojaTaa, MyApaTYuHUHT
CIDB Ba PKK ToMOHMIaH XaKMKUI pyHxaTra OJIMHUIIN OYIIUIIN Kepak.

KaOya xatu
By OytopTMauMHUHT TEHIEPHHU pacCMUM paBUIla KaOysl KHJIHAIITUIHP.
Y0y xataa Muxko3 TeHIEp CyMMACHHU, KypUJIUII MyAIaTiIapy Ba MIKO3-
HUHT TyJIpaTYura KA MyMKUH OYaTrad OOIIKa 3XTUEKIIApUHU Kypca-
tagu. Onatuii Tagabaap Kylnaruda.

Cyrypra
[ITapTHOMaaa Tamad KUIMHAJAUTAaH OIATUI CYFypTa TypJlapu:

» [lyopamuunune 6apya xamapaapu. Y nap €HFMHAAH CyFypTa, YAUHYU
IaXCJIAPHUHT CYFYPTacH Ba MEXHATHU CYFypTaJIalllJ]JaH uoopar.

» Mwuunapea mynanaouean xax. TOkopunaru cyrypTajlapHU KOIUIaNI
MyJIaTH [IApTHOMA MYJJIATH Ba KaMUWJIMKIAP YUyH >KaBOOTrapiIvK
MYIJIaTd JTaBOMHUJIA CaKJIaHUO Kojaau. Arap Imyjaparyura Kymum4ya
MyJIaT OEpUiica, KAMPOB BaKTH XaM y3alTUPUIIA]IH.
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Oobsmuranusiap camapaaopJjauru/s;kaMrapma GpoHau

MaxOypusTIapHUHT OaKapUIIMIIIN MyApaTinura YHUHT Oa>KapUIIHIIIN,
UITHUHT PUBOXJIAHUIIM Ba OKapUIUIIIMHA TAbMHUHIIAII KadoaaTu XUcoo-
na"anu. OOnuranus ojaTAa IIApTHOMA KUMMATUHUHT 5% HHU TallIKWi
KHUJIaIH.

OOnurauusiHl ~ paCMUIIAIITAPUINT  KyWUAaru Iiakijaa Oyidinu
MYMKHH, aMMO Oy OuJiaH YeKJIaHMaraH:

* 0OaHK KadonaTy;

* CyFypTa Kadoary;

 0OaHK KadonaTH CYFypTacu;

* TYJIOB KHUCMHWHHM YIIUTa0 KOJHIII,
* HAKJ ITyJI KyHHILL.

Kamrapma donau - Oy myaparyura TyJaHaJAUraH aBaHC TYJIOBUIAH
yluiad KOJWHTaH MporpeccuB MUKAOp. JKamrapma (HOHAMHUHT MaKCaJly,
arap y4MH4d TOMOH MyJpaTdd KypWIWII JaBpuja MyApaTdyd TOMOHHIAH
KOJITUPWITaH UIUIAPHUHT OWp KUCMUHU, HYKCOHJIAPHU YUYH JKaBOOTapIIHK
MyJIaTd TyraryHra kKajaap Oakapuiiyd €KM TyraTuild Kepak OVyica, yHU
Mabar Ouian TabMuHIaup. JKamrapma GOHIMHUHT KOJITaH Xap KaHaai
KHCMU HYKCOHJIapHU OapTapad 3TUI My AaTH TyTalli OujiaH myapardnra
YTKA3WJIAIU.

ABaHC TYJIOBH

ABaHC TYJIOBU - Oy UIlI/MaTepuauiap TyraryHra Kajaap MU>x03 TOMO-
HUJIAH TyJIpaT4yn/eTKa3ud OepyBUMra TyjaaHaJWraH TYJIOB. ABaHC TYJIOBU
0JIaT/ia KypWIHII UIIUTapy €KU MaTepuauiap HapxuHuHr 10% man 25% raya
oynanu. IlyapaTtun aBaHC TYJIOBMHU OJMII XYyKyKUTa 3ra OVIMINN y4yH,
MIKO3Ta OJlaT[a MaXaJlIui OaHKIap TOMOHMIAH YMKAPWITaH OOJIUTaIius
¢xk1 KaWUIMK XaTUHU TaKJIUM 3TUIN Kepak. OOmuramus MyaTi ogaTiaa
[IAPTHOMAHUHT MY/JIaTUTa TYFPY KeJIa Iy Ba TYJI0B KalTapub Oepuiranian
CYHI aBTOMAaTHK paBHIIIa Oekop KwinHaaud. Kadtapub onuin oiaauHaaH
TYJIOB OPKaJIM aMaJjira OIIMPUiIaaun Ba OJaTaa, MyApaTyy UILJIary ITyKIIap-
HUHT 50% €xu 75% (Manaii3usaga KeHr TapKaJiraH aMajiueT) SpUILTaHn/Ia,
TYJIUK KaWTapuIll Y9yH KaOyn KWIMHTaH (popmysia XucoOmaHaau.

HlIapTHOMa mapTIapu
[ITapTHOMA MIAPTIApUHUHT Oapya TypJiapH, XyCcycaH, KylWuaaruiapra
TErUIUIM OaH1apra sra Oyiaau:
* IIIAPTHOMA TOMOHJIAPH Ba YIAPHUHT MaXXOYypUsITIapH;
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* TVJIOB Ba SIKYHUH XHUC00-(hakTypa;

* y3rapTUpHUILLIAD;

* TyrajulaHMaraH WIuap;

* KEYMKHII Ba BAKTHU y3aUTUPHILL

* HOCO3JIMKJIAP YUYH >KaBOOTrapiiMK MyAJaTH €KU XU3MaT MY IJIaTH;

* HU30JAPHU XaJ KUJIUII;

* J1abBOJAp.

AMaJiilaTl KOHTpaKT IIaKiIu Xapuajap OViimda TEHJEp CaBlIOCHUTa

acocnanuim kepak. [llapTHoma nnuiatwiran mapTHoma Iakiuaa Kypca-
TWITaH Kouaagapra MyBOpUK OOIITKApUIIa IH.

Kyumumua 0anaiap
Kymmmua 6armmap - Oy mapTHOMAaHHHT acil MapTiiapyra KyIimMya
uioBasiap 6ynu0, omataa mapTHOMaHU MM30JIalll Ba MyXp OOCHIIIIaH KeHHH
Kymwiaau. by oparma TOMOHIAp, MUXKO3 Ba NMYAPATUMHUHT PO3UIUTH
OWIIaH aMajra OITUPHIIA .

Texnuk xycycusitiiap

XycycusTiap KypywIdIlUd Kepak Oyiran JoMnxanuHr cudar tanadmia-
puHM Oenrunaian. ¥Ynap Takiaud 3TUITaH MOHTaX YUyH XaM, MabJIiyM OUp
Ul y4yH XaMm Tanabnap, yiuamuap, Marepuaiap Ba OOLIKaJTapHUHT
Oaradcun TaBcuuanp. Xycycustiaap UIUIATWIAUTAaH MaTepUAILIAPHUHT
XYCYCHUSITIIApUHHM, IIYHUHTICK, JOMUXaHU KypHulllja OaskapuiiaguraH HIil-
JApHUHT TaBCU(PU Ba TApTUOWHU aHUKJIA0, KypHUJIUII YM3MaIapUHU TY N -
pUILTa MyJDKAJUIAHT aH.

Xycycustiaap onataa Oup Xuil Ba ojlaTAa CTaHIapT XyCycusTiiap aeo
HOMJIaHAI. MIKO03 ¥3 SXTUEKITIAPUHN KOHJIUPHUII YIYH MabIyM 3JIEMEHT-
japra €KM »aJiBajara O3ruHa y3rapTUpHUIILIIAp €KU KyIIMMYaJlap KUPUTUIIU
MYMKHH.

Ba3usTHUHT XaKUKATH IIYHIAKU, Xap KaH1all COH €KA OMUJLIAp JIOWH-
xaaard cneruuKausUIapHUHT  Y3rapuiliura Ojau0 KeJUIIA MYMKHH,
MacaJiaH, KyWHJIard UKKUTa Ba3HUsATAA:

bupuHurcu, Mko3 €KM MaciaxaTdd HapX €KUM BakT cabaljapura
Kypa UIIHUHT CHCIU(UKAIIUSICUHU acll HyCXaJlaH Y3rapTUPHI TYFpUCHIA
Kapop KaOyJI KWIHUIIIA MyMKHH.

WKKkuHYMIAH, TyApaTyd MyKOOWJI MaTepuaiHu €KU Ul OOCKUYMHU
Takau() KWMLK MyMKHWH, YyHKU XYM IIYHIad My XxapakaTIapHu Texa-
mu €ku capd mMaTepuaiapy KaManTUPUILIA MyMKUH. JIOMMXaHUHT OyTyH
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xaéTu JaBoMuAa CeuMUKAITASIHA OUp XTI OVIIMIIIMHKA KYTHII XaKUKATIaH
AHAPOKIHUP.
OunanHaan Kyiuirad rajaadaap
K¥itmiran Tanabnap - Oy Joitnxanu Oomwiam €Ky Kypyiuill 1aBpua
doitnanianni yuyH Tajnad KuIMHaaural oyromiiap €Kd Muxo3ap Tainadsia-
pu tyiamu. [laxcuil Oyromnap KaMUUIIMKIIAPHU TYIAIll MYIJIaTH TyTraliu-
JaH OJIIMH €TKa3uO OepwivIM Kepak. Yiap, oAariaa, TEHIEp CaBIAOCH
UINITUPOKYUITIAPH TOMOHHUIAH MUKIOPAAru XUCOO-KUTOOJAPHUHT OMPUHYN
Kucmua OaxonaHaau. JlacTiaOku WUMTUXOHJApAa Tanad KUIWHAIUTAH
OJIaTHIl Hapcaiap KyWuaaruiap, aMMo yiap OuiiaH YeKJIaHManIu:
e CyFypTa OWJIaH TabMUHJIAII;
* OomkapyBYMHHU O0(UC OWIaH TabMUHIIAILL
* areHT/MeHeXxep OuiaH TabMUHJIAILL
* JKaMFapMma;
* TPaHCHOPT;
* JKapa€H TYFpUCUIATU XUCOOOT, cypatiiap OWiaH;
* yerapaBWM XOJIarT;
* xaB(CUBIUK OCNTHUCH,

Cmeta

Muxknopuii cMeta (MUKIOpHUM YI4OBIap YUyH Tal€piaHraH) Oy Hill
yU4yH 3apyp Oyiran Oyromiiap Ba JoHuxajiap yuyH 3apyp OyJaraH MUKIOp-
napuu Oaradeun OaéH KWiaguraH Xyxokaraup. by acocan XyxoKatnaH
Tap>KUMa KWJIMHTaH MaB3yJapHU TaBcu(aml Ba Yyiyalira acocliaHa]ly,
MacajaH MebMOp, Kypwiuil myxanaucu, M&E mMyxanmucu, manmmadt
apXUTEKTOPU Ba HWHTEPhEp JW3aMHEpH TOMOHHMJIAH HILIA0 YUKUJITaH
yu3Malap Ba XyCyCcustiap.

Kynunya cmera ned atanu0, y TEHAEP MINTHUPOKYWIIAPUTA HAPXHU
aHUKJIAII Ba OCITUIIAI YIYH YTKa3WIaIuraH TeHIep maTuaa oepusiaam Ba
TEHJEp Kal0yn KWIMHTaHJaH Ba MyJpaTyvra TOMNIIMPUITAHIAH KEHUH
MaxOypuii Xyxokatr Oymamu. Cmera omaTda Jiolmxama OakapruraJuraH
UIIUTAPHUHT Xapakarjapura MyBOGUK Typjid OaHyiap Ba Oyaumiapra
oynmunaau. Onauii aManuéTaa, OaxoNMallHUHT UKKU TYPH MaBKY/I:

»  Taxmunuu muxoopaap. VI TyraraHujiaH KEMUH YIApHUHT MUKIOpU

KaiTa XucoOJaHUIITH KepakK.

» beneunanean muxoopaap. Tanabrop erka3zu0® OepuiaraH 4yu3Ma Ba
crienduKanusaiad goigataHrad Xonaa TeHASp TaHI0BH OOCKUYN/ 1A

KYpCcaTUiTraH MUKJIOPHUHT TYFPUIMTUHU TEKIIUPHUIITN KEPaK.
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TynoB amaira oOmMpPWIraH MHUKIOPAAH KaThbW Ha3ap, XyxkKXKaraa
KypcaTWiIraH MUKJI0pra MyBO(HK amalira OUIMpUIIaIu.

Tapudaap xaxsaau

Amaiga, "TeHnaep Xynocacuaa' OJMHTaH TEHACPHUHI YMYMHU CyM-
Macu "tenaep makian'" ra kuputwiaau. [llynnai kunuo, ymoy MUKIOP TEH-
JEPHUHT SKYHUW CYMMACHHU aHIJIaTaay, y TeHHAEp YTKa3WiraHjaa mapT-
HOMa MUKJIOpHUra aijaHTUpWIaau. XYKYKUH Ba MIapTHOMA aXaMUSTHHU
xucoOra onu0, KypuO YMKWIAETITaH CyMMa TEHJEp IIAKIWra KUPUTHIU-
MIMIaH OJIIMH SXTUETKOPIUK OMJIaH TaUEpiaHUIIIN Ba MATCHT XaToJIapu Ba
apu(pMETUK TEKIIUPYBJIAP YyYyH CHHYKOBIUKY OWJIaH TEKIIUPUIUIIH
kepak. Tapudnap »aaBaau Xap Xuj ysiap OuiaH aHUKJIaHIN:
a. bupnuk craBkacuaa 6axonanaauran uin oupnuru pyixaru. Ly tap3na
Ty3WITaH rpaduK Ul XaKu MUKIOPHUHU XUCOOJIAIIl YUyH HIII YITYOBU OWUJIaH
Oupranvkaa KyJiaHWIaau;
0. X1co0-KUTOOMapHU ¥3 MUKUra oJMaiIurad, aMMo YM3Majiap Ba TEXHUK
XYCyCHSITIIapra acocJIaHraH apTHOMaJIap MyapaTyuaaH y3rapuiiap aH|uK
Ba aJ0J1aT/IM OaxOJaHUIIM YYyH HapXJap >KaJBAIMHM TaKIUM STHUITHU
Tanad KuiaIu.

FOxopuaa kenTUpuiarad MKKUTa Tabpudaad KyWnuaaru acocuiiapuHu
aXpaTtud KypcaTUIIl MyMKHH:

1. Hapxnap >kajgBanu, ofaTAa, Yu3Mallap Ba TEXHUK MIAPTIAp acoCHjia
HIapTHOMA TY3UII YU4yH HIILIaTHIIA U,

2. XKagBagHUHT acocuil Makcaau yHIAH JOMUXAHWHT KYPHJIMII OOCKH-
yya amajra OIIMpUITraH y3rapyBuyaH UIUIapHU Oaxosamiga doiiga-
JTAHUILTUD;

3. byHnaii kanBan OpKaiM Yia4alllHA KOHTpPAKT Typuzaa Xam (doiina-
JAHWII MyMKHUH, OyHJIa y TeHJIepHHU 0axoJiallljia Ba UIJIapHU Oaka-
pUII YIYH ITyApaTyura Tyaaliga KK TOMOHJIaMa Makcaap/a ¢oii-
JaJlaHnJIa .

Tapuduap pyiixatiau Ty3uijga Kydujgard macaiajlapHu KypuoO 4uu-
KHIII KEpaK:
a. Camapayu OYnMIl y4yH KaJBall WIOXKH Ooprya 0atadCcriipok OYauim
Kepak, SbHUA Oapua acocwil KacOJlapHU, >KUXO3JapHH, OyIOMJIapHH Ba
OOINIKATapHU Y3 UUUTA OJIUIITN KEPAK;
6. V3rapunr unmiau 6axonam yayH QoiiagaHuIT Kepak OyiraH Xo/uapa,
Y3rapTUPUIUIIN Kepak OYJIraH 3J€MEHTH aHUKJIAHUO, TYJIMKJIUTUA YYyH
pyHXaTra OJMHUILN KEePaK;
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B. Xap Oup 2JEMEHT YUyH aHHUK XaKM OMpJIHK Japakacu OWJIaH KoIuia-
HUIIIM Kepak, MacajaH 'JTOWUXaJallTHPHIN, €TKa3uO Oepwill, YpHATHIIL,
CUHOBJIaH YTKA3WIIl Ba WINTA TyIIUpUII' €KA MIYHYAKH JIOMUXAjdall EKd
eTKa3u0 Oepuill €ku YpHATUII €KUM CUHOB €KW MIIra Tymmpuil. byHmait
Tabpu OUp Xuia Ba OMp MAbHOIIM OYIUIIN KEPAK, HOTYFPU TATKUH KUJIHILI
€KU KeJlayKaK/1aru HU30J1ap y4yH KoM KOJIJIMPMACIIUTH KEpak;
r. Xap Oup 3JIeMEeHT aHUK OUPJIMK Japakacu OWiaH OeNTUIaHUIINA Kepak,
MacajaH, Xxap Oup MeTpra, KBaJpaT MeTpra, MUKIopra Ba Xoka3o. "bup
MapTaJMK CyMMa HUHT TaBCU(UHM, arap Oy Ba3usTIa S3HT MaKOYJl TaBCU(
OyMmaca, OJIMHH OJIUII KEPAK;
A. Crangapt Tapud >kagBaauHU KaOyJl KWIMILIJAA OXUPTH >KaJiBaJlaH
doitnanianuiira anoxuaa YbTUOOP KapaTHIIl JJO3UM.

bynpgan Tamkapu, OyHmail CTaHAApT KaaBajl TYJIUK OYIMaCIUTU
mymkuH. [lyHmai kummuob, cTaHaapT KajaBajiga OyaMarad, aMMo JIOHUXaH-
WHT KyPUWIUII OOCKUYH/IA Y3rapTUPHIIMILY KyTHIaETraH UIIIapHA KOTLIAIT
YUyH KYIIIIM4Ya >KaJ1Bajl Kepak OYIUIITN MyMKHH.

N rpadgurn
N >xanBamy myAapatdyd TOMOHUJAH KypWIMII JaBpu OoIIvjaa
TOMIIMPUIMIIN KEPAK Ba Y KYPHIIHIL aCTypu OuiiaH OUp BaKTAA YKUIHIIN
kepak. Mimum Kyuu geranaa TaxpuOaaiud Ba Majakacu3 HIITYWIAp, 3aBOJ
oreparopiapy, ycta Ba OOIIKAPYB XoAuMIapuiaaH UOopaT OYJIraH UII4H
Ky4H TyIIyHUIaau. AHUKPOK alTraHja, OyHu xap KyHH, XadTaaa Ba onaa
KYpCcaThuIll MyMKUH. Y MyMUd aMalTuET - Oy OMJIMK W skaiBaiv. W sxaiBa-
JU OW JaBOMMJA TYpJIM XWJ CaBJO >KaJBajUulapura OVIMHUIIA MYMKHH.
Kansan KypuIMIIHUHT OyTyH JaBpuja, WIIHUHT XO3UPrd XOJIaTh Ba

PUBOXKIIAHUIIINTA Kapad Y3rapuIlii MyMKHH.

Kyniauk craBka

Tenaep Xy>XKaTJIApUHUHT TAPKUOUM KUCMIIapUIaH OMpy OYJraH siHa
oup xyxokar "KyHnmamuk wm xaky skansanu' gup. KyHIMK WIn Xaku
CTaBKaJapy KOHTPAKT CTABKAJIAPUIA TYFPUIAH-TYFPU KYJUIAHWIMANIUTAH
TYypAM XWJ MOUTApHU Oaxonaml ydyH unuiatunaau. [lyaparuura tymaimn
Y4yH aCOC YMYMHU XapakaTiIapHu Koruramaup. "KyHianvk i Xaku cTas-
Kasapu' Oy "Manakaiav Ba MaJlakaCu3 MIYUJIAPHUHT OJIJIMHJIaH OeITniIaH-
raH CTaBKajapu' Ba MyJpaTdd TP XWUJl UIUIApHU OaKapulll YUyH MaTe-
puasuiap Ba yCKyHajap Hapxura Kymaaurad ¢oiiia Ba KyImumya xapaxar-
JApHUHT (por3uaup.
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bomkanaap
[IlapTHOMa XyXOKaTiaapura KUPUTWIMIIA MYMKHH OYyiraH (aMMo
YyeKJIaHMaraH) OoIIKa XyoKatiap:

» [llapTHOMA TY3UIUIITUAAH OJAUMHTH E3UIIIMAIIAP;

» [llapTHOMaHW ONIMHIAH TY3UWIIAA MyApaTId KAaTHAIITAH WHAFAIIAII
OaéHHOMACH;

» IlympaTum TOMOHHMIAH TeHAEP OOCKWYKAA TaKAUM STHITaH KYJIao-
KYyBBaTJIOBUYH XY}OKaTiap;

« V3rapumuap TYFpucuIa xabapaop KK (4H3MalIap, MaTepuauiap,
MUKIOpJIap).

MexHaT HIAPTHOMAJAPUHHUHT TYPJIapH
MexHar mapTHOMAacu MWIUIApHU Oakapuil Oyinya MakOypusTiap
Tordacura KUpajau Ba HOpMayiap OWJIaH TapTUOTa CONMMHAAN. AMaIHETIA
MEXHAT ITapTHOMAJIAPUHUHT KyHHIaru TypJiapy aXpaTuiiaau:
*  Xy)KAIUK [APTHOMACH;
 Jloitmxasaiil Ba TaAKUKOT UITUTAPUHUA OaXKapHIll yUyH IIapTHOMA,;
» Kypwmm maprHomacw;
» JlaBmaT Ba MyHHIMNAT SXTUEXKIAP YUYyH MyApaT HILIApU y4yH
KOHTPAKT.
[IlapTHOMa KOMaaJapH, ITYHUHTICK, TAAKUKOT, UIMHH-TaIKUKOT Ba
TEXHOJIOTMK HWIUIAPHUHT O)KapUJIUIIMHK Ba MYJ/UIMK XH3MaTiap Kypca-
TUIIHU KUCMaH TapTUOra CoJiajIu.

MexHaT LIAPTHOMACHUHMHT Tapaduiapu

[IlapTHOMa OVyiirya TOMOHJAp MabiyM HIILIAPHU Oa’KapHILHU TOM-
muprad OyropTMadd Ba ymiOy HIMHUA Oa)KapHIIIHHM Y3 3MMMacHura OJjiraH
MyIpaT4v XUCOOJIaHA IN.

by Xxonna, miapTHOMaHUHT MyaisiH Typura kKapad, TOMOHJAp KHUC-
MOHMI Ba IOPUAMK IIaxciap, NIYHUHTJEK sIKKa TapTUOIaru TagoupKopIIap
OyuImM MyMKUH. MexXHAT MapTHOMAJAPUHUHT alpuM Typiapu Y4yH
TOMOHJIapra Kymmmua taigabmap kyvunmaau. lllynpmait kunu6, myapat
mapTHoMacuja OyroptMaun (akat (ykapo, MyApaTYUuHUHT TOMOHHUIATH
KypWJIUII IapTHOMAacuaa - ymoly Typaard GaoausT OWIaH IIyFyJUIaHUII
yUyH JIUIEH3UATa 3ra OYIraH maxc OYJIUIITI MyMKHH.
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§8. Jloiimxaaa manaka tanadaapu
HACA soiinxanapu pax0apJiapu y4yH acoCUi H03Ta KOW/AA

Jloinxa 00ImKapyBYHUCH

1-koupna. Jloitnxa OomkapyBurcH, xed Oyimaranja oup Mapra ¥3 Jioituxa-
cuja UIUTAETraH xap OUp KUK OJiiura Tampud OyrOpUIlld, yHUHT JTOUHUXa-
cyjaru 0apya MEHEXepJIapHH, ITYHUHT/ICK JIOMUXA JKaMoacH ab30JapruHU
OWJIMIIIHN KEPAK.

2-komaa. Jlolinxa OOLIKAPYBYMCH JIOMHUXA UIITUPOKUYMIAPUHUHT MOTHBA-
IUSICUHU OWITHIITH Kepak (I-HU OOHYCIap Ba )KapuMaiiap TU3UMU, yIapHUHT
KOUJaiapyu Ba YOy KOMIAHWSUIAp MAJaHUSTUHUHT OOIIKA TapKUOMIA
KUCMJIApH).

3-kouaa. bomkapys Tamonmiuiapu y3raprupuiaManan. dakar BocuTanap
y3rapui MyMKuH. WIHy Oomuiain yqyH cr3 Xaiu XaM TYFpU oJlaMJIapHU
TOMUIIMHTU3 Ba UITHU OaKapHIll YIYH WY TOMUIITMHTHU3 Kepak Oyau.
4-konaa. Cu3 kUM OujlaH MyoMajla KWJICAHTH3]la, XaJloJl Ba aJ0JIaTiu
oynuur. Cu3 Oup XWi ojgamjap OuiIaH y30K BaKT MILJIAITMHIHU3 MYMKHH.
[IIyHuHr yyyH XaMHilla yJIapHUHT HOPO3WIMKIAPUHU Cyapad ropraHjiaH
Kypa, YJIApHUHT XypMaTUTa ca30BOp OYIUIN SIXITAPOKIUP.

S5-xkomaa. Jloiinxa OomKkapyBUnIapy KaTTUK KYII, )KHPKaHY Ba OUYMKYACHTa
EKuMcH3 onamiap Oynuiy MyMKUH. KYHTmM Oyl KaTbUSITCU3 €KU KYI
rarupaiurasiap 3ca - uyk.

6-komma. Xakukuii Joiinxa OOIMIKAPYBUMCH KYNUHYA KYyTapuiuin apada-
cuga €ku myBaddakusaTcuznuk apadacuna oymaau. TynakoHiu xaBdcus-
JIMIK JIOMMXa OOLIKApYBUMCH YUYH XOC HMaC,

7-komaa. SHru Joinxa OOIMIKAPYBUMCHHUHI MyaMMOJIApUIAH Oupu
IIYHJIaKH, Xap KUM YHJIaH Y3UHUHT MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIMIIHUA KYTaJIu.
FOkopu napakajgaru pax0apusT Jouxa OOIIKapyBUMCHIra KyIHHYA
Kyhiugaruau airtaau: "'Cu3z ¥3 MyaMMOJIAPUHTU3HU XaJl KAJIUHT, OU3 CU3HU
1y Makcaaa Emaauk'.

8-kouga. Xo3upru (aonuar ogaTAaa CU3HUHT (DUKpIIAIIMHTU3rA BAKT KOJI-
nupmaiiau. MImMHru3aa CU3HUHT Xapakatiap KeTMa-KeTIUTu OKuOaTiapu-
HU TYLIIYHUI YI9yH BaKTUHTU3 OYIUIIN Kepak.

9-kouga. PaxOap kanmail WIUIam KEPakKIMTHHU OWJIMACIUTU MYMKHH,
JICKWH Y HUMaHU XOXJIa€TraHWHU aHUK Ounaau. Y y3u HUMaHU XOXJIaéT-
TraHWHY, YHU KaHJlal amalira OlUpHUIITHY OnIMacasa, Oomkanapra Kaparat-
Ja aHUKPOK aHuKIanau. Ky3u oxu3 paxoap Oup >xoiiga aiaHUIT MOWHUII-
JIUTUTA Jra.
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10-xouna. MyBaddakusTim O0NIKapyBUWIAPHUHT XaMMacH XaM MaJjlaka-
a1 sMac Ba MyBaddakuaTcuz OOLIKApYBUMIAPHUHI XaMMacu XaMm KOoOH-
musitcu3 amac. Oman myBaddakusaT €ku MyBahakusITCU3IMKIA MYXUM
pon ViHaWIM, aMMO OMaJi KOMIETEHTJIA Ba MEXHATCEBap paxOapiapHu
adzan Kypau.

11-kouaa. Xeu Ka4yoH JOMMXa KaTHaITYWIApuaaH Oupura Oedapk OVi-
MaHr. by éMOH ofat, y cu3HM ymly ogam OuiaH Oup Xuil Aapaxara o0
ynkaau. bynaan tamkapu Oy joirxara KkaTtra 3apap €TKa3a/iu.

12-Komna. Y3UHIHM3HUHT MaBKEUHIU3Ia Kyla KATTUK yPFY OepaBepMaHT.
AWHHKCa XOIUMJIap CU3HUHT XaTOWHTU3HU KypcaTrania ¥3 (UKpUHTU3HU
y3rapTupuiira Taép TypuHr. Jloinxana 1myHaKaHTH MyHOCA0aTHU SIPATHIII
KEpPAaKKH, YHIA CU3HUHT XOJIUMIIAPUHTU3 CU3HUHT HOTYFPU KapOpJIapyHI U3
XaKuJa cu3ra aifTa oJIMIIMHU OWJIUIIH KEepak.

13-komaa. Jloiinxa OomKapyBUUCH Y3Ura y3u XaM TU3UMITU MYXaHIUC XaM
MOJTUSIBUI MEHEXEep OYIHUIIM Kepak. by y3uHM oneparius KUIMoK4u OYiraH
XKappoxra yxIanim.

14-komaa. Akcapust OomKapyBunaap ¥3 XOJUMIIAPUHUHT cabi-Xapakar-
Japy Ba KYHUKMallapura acocianuO MyBadpakusiTra SpuIiiaiu.

Jlonxa MHULIUALTUACH
15-kouaa. Kenaxxakaa By)KyAra KeJIUITH MyMKHH OYyJIraH MyaMMOJIApHUHT
YpYFH JIOMMXAHUHT OommaaéK SKuiaau. Yoy OOoCKuYaa OJIIWHIAH
peKATAIITHPHUII JOMKUXA YUYH Kylda MyXUMIUp. DHr myBaddakusrcus
Jouduxaigap Ba MyaMMoJIap TaXJIWIK IIIYHU KypcaTaauku, bapua myBadda-
KUSITCU3JIUKIIAP OOIIHMIaHOK ITyXTa PeKaTaIlITHPHIITaH.

KommyHnukanusiiiap
16-komaa. bupranvkaa unuiamn sXmmy KOMMYHUKALIMSIHA Ba aBBaJlIaH
OrOXJIAHTUPHII TU3UMUHHU Taaa0d KUJIaIu.
17-konma. My3okapasap ap30Hra TyIIIMalau, JEKUH X0AUMJIap KU TEXHUK
MyaMMOJIapHU TYITYHUIITHUHT 3HT SXIIW YCYIu Oy TYFpHU olamiap OuiaH
MY30Kapa YTKa3ulaup. TyFpu Japaxkagard My30KapaJJApHUHT WYKIUTH
XATOKATIUIUD.
18-xkomaa. Xankapo ydpanryBIapHUHT aKCapUATH MHIVIM3 TUIUAa OYIuo
YTaJIu.
19-xkouna. Cu3 y3uHrU3 onnb OopaauraH €ku cyxOarialiaJuradl coxaaa
KaOyJl KWJIMHTaH TUJIHU OMJIMACIIMKKa WYI KYHMACIUTMHIU3 Kepak. 3aMo-
HaBUM OOIIKApyBYM IOKOPH MabJIyMOTra sra Oynumm kepak. Kommrorep
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MyaMMOJIap{, aJloka MyaMMOJIapd Ba 3aMOHABHM JTyHEHUHT OOIIKa
KUXATIAPUHN YPraHWII YIyH €Tapiiy Japakajia oI Kypciap MaBxKy/l.
Cu3 aiftuna€Trad Ba €3uy1aéTral HapcaJlapHU TylIyHMacIaH TypuO paxoap-
JIMK KWJIa OJIMaicus.

Xoaumuiap
20-xkoupa. Cu3 XamMMma HapcaHU XaM HazopaTr Kuwia onMaiicn3. Cu3 aHHK
HA30paT KWIMIIMHTUA3 Kepak Oyiran Hapca - Oy xonumiap. XoAumiiap cu3
E€MOH HIIJIapra TOKaT KUJIMACIUTMHTU3HU OUJTUIILIApU KEpak.
21-koupna. Kekca OomkapyBUHIIapHUHT (PUKpUra Kypa, UITHUHT HaTHKa-
Japura sMac, OaJIKM YHUHT Kapa¢HUTa KU3UKAJAUTaH ofamiiap Kym. SIHru
aBJIOJ] Ma3MyHIa 3Mac, OAJIKH MIaKiIra KynpoK KU3UKaIu.
22-kouaa. NxoOuii HaTHXa OJTUII YIYH Xap KaHJal Xy KaTiap Ba XUCO-
OoTJIapra Kaparaija siXiy TEXHUK MyTaxaccuciap, cu(arii HHCIEKTOp-
Jap MyXAMPOKJIHP.
23-kouaa. Ky myammorapra ogamiap cabaduu Oyiiaau Ba arap cu3 OyHu
TaH OJICAHTHU3, Oy aCOCaH MyaMMOJIap OJIMHU OJUIIN MyMKHUH. Jloitnxana
UIUTAMIUTaH oJjaMJIapHU Ba YJIAPHUHT XaKUKUN KaMUYMIUKIApUHA OWJIHHT.
24-koupga. bab3u xoguMIIap Y3JIApMHUHT UIUIAPUIA YTa MEXHATKAIIIUD -
arap yJiap HOTYFpPHY MyHAIMILIA XapAKaT KWICAap, yJiap KUCKA BAKT HUUAA
KaTTa 3apap €TKA3UIIM MYMKHH. YJapHU XaJJaH Talllkapy Wil OujiaH
10KJ1a0, KMMHAO KYWWIII MYMKUWH, JICKUH YIIOY FOKJIAHTaH U XaKMUHUHT
KAaH4a KUCMUHU YJIapHUHT Y3Japy spaTraHIuTMHA aHUKJIAIl KHAKH.
25-komma. Xap 10MM HUKHU EpJAMHHU SHT NACT Japaxkaja MyXoKaMa KAJIUIII-
ra xapakatr KuiuHr. Cu3 TYFpuaH-TyFpy Ul oJu0 OopaguraH ojamiiap-
HUHT KYJU1a0-KyBBaTJIAlIUTa MyXTOXKCH3 Ba YHU OJIUIITHUHT SHT AXIIH YCY-
JIY TYFPUIAH-TYFpUA MyHO3apajiapa.
26-kouma. Arap KUMIUp Kapamaca, cypamaca, TaxJujil KuiaMmaca, YHJaH
YUKUO KETHUIIHU CYPaHT.
27-kouaa. Xonumiiap BakTH kyJa MyXuM. Cu3 OOIIKaJTApHUHT KaJIp-KUM-
MAaTHWHU TYHUTYHQJWTaH Ba YJIAPHUHT BaKTUHU KaJpJaiiuran OOIIKapyBUYU
cudaTtuaa SXTUETKOP OYmuImmHTU3 Kepak. Mnoxu 6yca, cu3 XoqumiapHu
KEpaKCU3 NIUIAPAAH XUMOSI KWIINIINHT U3 KEPaK.
28-koupa. UmnHu OomikapaauraHn JEeKWMH YyHra €paam OepmMaiiiuraH
oJamIap Xe4 Ka4oH aciivja HUMa OynaéTraHiHy aHUK OWITUIIIMAIH.
29-komaa. fIXmu ogamra yHUHI MyaMMOJIAPUHH XaJT KWIHIIHA YHU Y3WUTra
TOMILIMPUILJIAH Kypa KYIPOK parOarT HYK, JIEKUH OOHycllap XaM SIXIIH
HaTUXKalap KeJITUPAIH.
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30-kouma. Onmara Manmakacu3 MyTaxacCUCTap Y3IApUHUHT WIUIAPWHU
HAMOWUII ATUILIHU EKTUPUIIMAN]IN.

31-xkoupa. Kamman-kaMm xoiiapaa MabiyM OWp HIHM OUTTa ojaM Oarka-
puII MyMKUH. By TexHOorust coxacuaari uiaup, OyHUHT Y4yH IOKOPU
Majaka Ba KYHHUKMaJapHUHT YpHU HUcOaTaH KarTa. byHmail myTaxaccuc-
Japra 3bTHO00p OCpUHT, JEKWUH YJIAPHUHT UIIUIAPUHUA UMKOH Kajap TE3POK
TyraTHIIra Xapakat KWIMHT. UitHu HOYpUH onaMiiap Oa)xapuiliy yuyH 2-3
OapaBap KYIPOK BaKT Tanad KWJIMHHUIIKA MYMKHH, 9XTUMOJI cudaTu Tanad
KWIMHAIUTaH MebEPIIapiat MacT OYIUIIM XaM MyMKHH.

32-komaa. Omataa omamiap y3aapura Xoc Tap3/a HIalira acociaapu 0op.
AkcapusT ogamiap V3 BazudamapuHu SXIIM OaKapHIIIHK XOXJahauiap,
JIEKUH arap Ba3zudanu sxium Oaxapa onmaca, Oy yJIapHUHT ymiOy Bazudanu
KaHJal OakKapyIuIIUHA €KW yiapAaH HUMa KyTHIa€TraHJIMTMHA OMiiMac-
JVKJIAPUHYU aHTIIATaau.

33-komuaa. Arap cuzza MyaMMOHH XaJI KWIHII Y9yH KyIIMMYa OJaMIIAPHU
*anb Kumaétran OYJICcaHTH3, y XOJJa OJaMJIapHu EJUTaliga OBKATHU ITYP
KUJIBOPMACTUK YYYH O3TMHA Ty3JIalJUraH olIna3 KaOW WII TYTUILWHTHU3
KEpaK.

Xucoodotiiap
34-koupa. Onatna HACA cranmapt xucoOoTiap Ba yJlapHU KypuO 4uka-
JIMTaH MaHCa6Iop Maxciap pyHXaTHHY 6enrniab Kysmau. Y pHATHITaHIaH
CYHT, OyHJIali TU3UM Y30K UY3WIMIITa XapakaT KuiaJau, IyHUHT YYyH CHU3
IIyHYaKH YHAAH (ONTAIaHUIIMHTU3 KepPaK.
35-koupa. XucoboTiiap COHU OpTUO OOPHUIIM MYMKHH, aMMO yJiapaaru
OmIMMIIap XaKMH Y3rapMaiid; MIyHUHT y4yH Oapua JuarpaMmMaiapuHru3
Ba MPE3CHTAlMSJIAPUHIUA3 [ITYHU Has3apjia TYTUIIU Kepak. by myHu anria-
TaJAUKH, CU3 OMp TaKIMMOTIAH WKKUHYMCHUra YTKA3uIl MYMKHUH OYiraH
ClanIap TYIUIAMUHA Tal€PIIalIuHIU3 KEPaK.
36-kouma. XucoOoTnapHu KaOyi KWJIaurad MaHcabA0p 1axciapaaH Xeu
HapCaHU AITUPMAHT. Y JAPHUHT OOPYCH Ba CU3HUHT XypMaTHHTHU3 OUp XM
HIAPOUT/IA.
37-koupa. Tamky ayauT ojatia SHT KaTbU OelIrWjaHraH MyJjaTiap
nunna yrkazuiaau. [yHUHT yayH, Te3Kop kaBoOiapra sra OViuil yayH
OM3HEC Ba TEXHUK MAbIyMOTJIAPUHTU3HU SIHTUIa0 TYpHUHT.
38-komaa. Xeu KauoH XOJAUMIIAPUHTU3HA OMMa OJIJTW/Ia HOKYJIai [IapOUT-
ra Kyimasr (OeroHanap ojiau/ia TalMHIaHTaH Uil OYiir4ya OJIIMHIU Kapop-
JapHU OEKOp KUJIMAHT).
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39-koupa. XucoOoTiap yJapHM Ty3raH KUIIM y4yH 5Mac, Okl YHU
VKUUIUraH —ojaMra MyJDKalaHuO €3mnaau. Arap XucoOOT y4yyH
MVJDKaJUIaHTaH OJlaM YHJIaH OMpPOH OWp STHIM HApCaHU aHrJiaMaca, yHJa
OyHaait xuco0ot MyBadpakusTCHU3 XMUCOOIaHATH.

40-kouaa. YupairyB KaTHaITYAJIAPUHUHT MaKOYJl COHM 6 JIaH OIIMacCiIUru
kepak. Ky connu umrrupoxuuiap ouiian Oyaran yupairyBiap gakat Mab-
JYMOT OJIUII YuyH (poraamuaup (TaAKUKOTIAp IIYHH KYpcaTAuku, 12 maH
OPTHK WINTUPOKYWIAp OwiaH OYyiraH yupairyBiap KynmuH4Ya Oexyza
KETaJIu).

41-komaa. XpcoOoTiaap COHM Oaar/aa paxOapUATHHUHT yIIOy MacajaaH!
TYIIyHHIIA OwnaH OoFiauK. byHmai xonaTiapaa cu3 MablyMOTJIApHU
ypTaua ojaM y4dyH Tal€praraHuaii OakapUIlMHIU3 Kepak. MabiyMOTHU
coaa KWiO OepuHT Ba X€U KUMHU XalpOH KOJIMPHIITA yPUHMAHT .
42-kouaa. XucoboTimapHu Ta€piam ydyH (akaT KOro3ra TasHaJauraH
OomkapyBUwiIap kynrH4ya MyBahPakuaTCU3INKKA yapanIu.

43-kouaa. Xyxokatiap OWINM OJIMII YUYH KON KOJIUpMaian. XyXoKar-
Japja akc STTUPWIraH Hapcajap, SbHU HUMa COAup OVnaéTraHu Xakuia
MabJIyM FosUlapra acocjaHTaH Hapcajap OwjaH XaKWUKAH BasHSITHUHT
dapku Kyaa KarTta OYIUIIN MyMKHH.

44-xoupa. Arap cu3 MyHTa3aM pPaBUIIJA OWJIMK XUCOOOTIApHU TaKIUM
KWJICAaHTU3, Oy MWIIMK XUCOOOTAa OMpOH-OMp HapcaHW KOJIAUPO KETHII
MYMKHHJIUTUHU OWiIaupMaiii. Arap pax0apusT OWIUMK XHUCOOOTIapHU
SXIITM OWJITaH Ba TYITYHTaH/a, MIJUTMK XUCOOOTIapra dXTUEXK OYIMacIu.
45-xomaa. Kuckaprmanap (a0OpeBuarypa) - Oy Oomr orpuru. Xap Oup
JoinXaga ynap MHUHIIA0 GYIMIIM MyMKHMH. Y3 TaKIMMOTIAPHHIU3A
KHCKapTMaiapaH GhoigalaHuIIaa YXTAET OYITHHT.

46-xouna. lllyan €nma TYTMHTKH, aXMOKOHA KOFO3 KEpaK SMaCIUTHHHU
ucOOTHaNAad Kypa yYHU TUHYTHHA €3U0 Oepwuinl ocoHpokaup. Kepakcus
XYXOKaTIapHU PaCMUIIAIITHPHUII 3apypaTUra Kapiiy Kypaliuiil BAKTHA Ba
KYYHH TeXKalllra IMKOH OepcarnHa MabKyJl XucoOIaHaIH.

IlapTHOMaNap Ba cyOnmyapaTyujiap
47-kouaa. Jlolinxa paxOapu cyOmyapaTYMSIApHUHT HII OOIIKAPYBUHCH
saMac, OaJKy MapTHOMAJIAPHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU Ky4UHd OYIIUIIMN KEpaK.
TynoB Ouan OOFNIMK Macaliajnap/ia, IaBjiaT XU3MaTYHIIApU CyOImyipaTyu-
HUHT axBOJIM SIXIIM HSKAHJIWIWra, SbHU UIIHU cU(dATiIM Ba ¥3 BaKTHUIA
OakapuIlra KOJAUPIUTUTa UIIIOHY XOCHJT KWIMIILIAPH IIapT.
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48-koupa. IllapTHOMamap y4yH TYJIOBIAp NyAPATYMHHU XaM, JaBJaT
OYIOpPTMAUMCHUHHA XaM WHTU30MU YUYH SIXIITM BOCUTaAUp. by JloiuxaHuHT
XOJIaTUHU, ITYHUHTJIEK Xap UKKA TOMOH MEHEXEPJIapUHUHI MaJaKaCUHU
taBcunaiiau. [llapTHOManapHUHT XOJMaTUHU Oaxojall y4yyH JIOMMXaHU
OOIITKAPUIITHUHT MUKIOpUM TH3MMujaH (origananuin kepak. Mysadda-
KUATCU3 HAMOMUII 3TUIAETTaH JIOMMXAHUHT cCaMapacuHu, ca0a0uHU aHUK-
Jall y4yH FOKOPY pax0apusT apajallyBUHU Tajial KulaIu.

49-kouna. IlyapaTun XOXMMIIAPUHMHT PYyXHH XOJAaTH [aBiaT JONHXACH
pax0apy yuyH MyXuUMaMp. EMOH Ba 9bTHOOPCH3 HIIUHMIAP TOMOHHIAH
UIUIa0 YMKApPWITaH MAllIMHAHW COTUO OJIUIITHU MCTaMaraHWHIU3 CUHTapH,
CU3 MAapBO3HU OOMIKAPUIIl YCKYHACUHM WIIFOJ KUJIMHMAaraH ojamiapiaH
cotu0 oOnUIIHM Xxoxjamaicu3. Jlolimxaga WINTUPOK »TaauraH Oapya
XOUMJIApHU parOaTaaHTHpHIIAa (aos pos YIHHAIIMHTH3 Kepak.
50-komma. CyOnynpatun OunaH IycTOHA MyHocabaTAa OYMIN SIXIIH,
aMMO CyOmyapatyud OuiaH AyCTOHa MyHoca0arna OYJWIl CHU3HUHT
OOBEKTUBIUTUHIA3TA TaXIU]T COJIA]IH.

51-konpa. CyOnyapaTudHTU3 CHU3HUHT XOAMMIIAPUHTU3 OMiiaH OeBocuTa
aJloKa1a OyJIMIITra MOMWJ SKaHJIUTUHA YHYTMAHT.

52-kompa. CyOnynpaTuunap, ojaTia, XyKymaT LIEPUKIApUHU YJIapHUHT
JIOMMXAaBUH Xapakariapura Kapiiv TOpTUILAIu. Arap yjaap cusra 6enapBo
MyHocabaTiaa Oynuiica, yjaap CH3HUHT JIOMMXAHTM3Jard SHI Ky4CH3
MyTaxaccHucliap Ba Xxoaumiapaad (oigaianagunap.

53-konaa. CyOnyapartuwiap oAaria V3JIapUHUHT WIUIApUra sxIim axa-
MUAT OepaJuraH MUKO3ra sIXIM MyHocabataa Oyaumaau, aMMo Y3 ¢dao-
JUSTAHU JOUMHUUM paBUIIIA Ky3aTHO Oopwuilra xapujaop OYJIraH MHKO3-
napra €éMOH MyHocabatna Oynumiaau. by epaa acocuil Kouaa IIYHIAKH,
MUKO3 Xap JOUM XaKIUp, JIEKHH arap Xapuaop xaMmma Hapca Cyonmyapardu
peXaTAIITUPTaHUIEK dMac, OaJIKM YHUHT Foslapura MyBO(HK amanira
OLIMPUITUIIINHY Tajdab Kujica, xapaxaTiiap Kymasiu.

54-kompa. Canoatnaru 3au Jioinxa MEHEKepH yuyH (hakaT OMTTa SIXIIU
edruM OOop - JIOMUXaJlaH WJIOKHM OOpHYa TE3pOK KYTWJIMII Kepak. AWTH-
IITUMU3 MyYMKHHKH, COXaJaru JOMUXa MEHEKEPUHUHT aCOCHI UIITA MUKO3-
HU MaMHYH Kuumiayap. Cu3 OujiaH UIUTaiIuTad ofaMiiap WITHH Y3 BaKTU-
na, 0ro/pkeTaa Ba cudatiau Oaxapuiiica ¢3 Xypcan OYIUIITMHTU3HA yaapra

TYLIYHTUPHHT.

~82 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

MyxanaucJjiap Ba oJaumJiap
55-konaa. MyxaHuciauK vIUIapyu KeHr Tapkairad. by wii, ¥3 Tabuarura
Kypa, KyIIMHYa )KyMOOKJIapHU €UuIlTra €K1 JJAOUPUHT/IA IOPHUIITA YXIIaKTH.
MyxaHAUCIIMK €YMMIIADUHU WJIOKM OopHhya COAJa CakJjalira Xapakar
KWJIWHT.
56-kouna. MyxaHauCIMK MyaMMOJIAPUHHUHT JacTia0OKku Oenrwiapu — Oy
Xapakatjap 3rpy YM3UFUIArd KeUUKUIILIAp Ba OFuILIapadp. MyxaHauc-
Jap MyaMMOHMHT Mapkaszuja OViu0 KOMMIILIApUHU OXUpHUJA OMIIMIIIAJIN.
Ynap ontuMucTIIapaup.
57-kouaa. Jloituxa kynnad manOanapaad ¢oigananuiiy MyMKuH. bapua
cyOrnyapaTyuiap Ba unuiad YuKyBUMJIAPHU Y3 UUWTa OJIraH Oern €k YHTa
TU3UM MYXAHJIHCH MaBxkya. bynap ch3marm Mmyammonapra Kapiid Kydiu
MaHOaIapIup.
58-kouna. Kynruna OomikapyBuuniap, y3 Joduxanapuaa oaumiap yiapra
OyHCcyHraHIMKIapy cabadin, oJMMITIap Y3JIapura Kaparataa ;oKopu paxoa-
pusiTra KynpoK KUPHII UIMKOHHSITUTA 3ra SKAHJIUKIAPUHA YHYTUILIA]H.
59-kouaa. AkcapusT olIMMIIap, arap yiapra y3 TaxpuOasapruHu YTKa3uIIl
UMKOHUSITUHH XaB() OCcTUTa KYHMaCcaHIu3, Ky la OKWJIOHA UIIlIalIaau. Arap
CU3 yJlapra XaKWKATHH TanvpacTraHuHTU3ra aMuH OYJICaHTU3, yiap Cu3
OWJIaH MIIJIAIIHA JaBOM STTUPAIUIap.

YcKyHa Ba KMX03J1ap
60-konaa. ®azoBuil OM3HECa WITapy UIITa TYIIUPUITaH OUPIUKIAPHUHT
KaTapuiInIIm XoJlaTiaapu aesipiiv HyK. MyalisiH OJIOKHM sipaTaJiurad ogam-
Jap aBBaJI OYWIITAH OJIMHTY OJIOKHM Kypa onmaiaunap. Kuuuk y3rapumi-
Jap OYJIUIIM MyMKHH, dKUX03 UIUTAMINTaH MyXHUT/Ia Y3rapuiuiap Oyiauiim
MYMKHH Ba CUHOB Oyirua XoAumIIap Kym X0oJuiap/a Kuxo03 €KUM CUHOBJAH
YVTIraH YCKyHAaHUHT MIUTAIUHA TYyITYHMAUauap.
61-kouna. AkcapusT KUXO3JIap JU3aHEp peKaJalllTUPraHUACK HIILIa0
yuKapuiaMaian. ByHuHr cababu, yCKyHaHU KOWJIAIITUPUILL, TU3aiH €UUM-
JJAPUHU HOTYFPHU TYIIYHUII €KA YCKYHAHUHI TE€XHHUK XYCYCHSTIAPUHU

EMOH TYLIYHUILLIUD.

KommniorepJiap Ba 1acTypuil TAbMHUHOT
62-kouga. 3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIAPHH, IIy >KyMJaJaH KOMITKOTED
TU3UMJIApUJaH (oiitalaHMaciIMK KaTTa XaTrogup. AMMO KOMITIOTEpIap
(dakaT pUKpIAIIHA TAKJIW]T KUJIMITUHU YHYTUII sTHaJa KaTTa XaToIup.
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63-komma. [lacTtypuii TabMUHOT YCKyHaHUHI Oapya mapaMeTpiiapyuHU
Kampab onmMaiau. Kymumua xXycycusit - Oy MyMKUH OYJTraH XaTolapHu
U3Jalll 3apypaTy. bHU, aCOCHI TU3UM OMPUHYM HAaBOAT/Ia UIILIAIIH KEepaK,
HIyHJaH CYHT KYHFUPOKJIAp Ba XYIITAK OONIJIAHUIIIM MyMKHH. X€4 KauoH
JIaCTypHil TAbMUHOT BEPCUSICUIAH BO3 KEUMAHT, rapyu NyHEHUHI KOJTaH
KUCMU JACTYpU TABMUHOTHUHT SIHTA BEPCUSACH UIILIAETIAHIUTUHU JabBO
Kuiica xam. DaBKyoA1a Ba3usATiIap pekalapuHU TYy3UI XKyJa MyXUM/IUP.
64-konaa. bunuMm KynuHYa CUMYIIALMS €KUM CUHOB HaTHKaJlapu acocuja
Kaita KypuO YMKWIAIM, aMMO KOMIIOTEP MOAEIUIapU KaMUYWIMKIAPHU
AIIAPULIN MYMKHWH, yJap HOTYFPU MabIyMOTJIAp OCPUIIIA MyMKHH.
65-komma. Oxupru mnaiTiap MyxaHAuclap TaxXpuOa OPTTUPHUIILIY,
TEXHHUKJIAP AJIEKTPOHUKA KaHJal WIUIAIIMHU Ba YHU MIUIAII Y9yH HUMA
KWIWII KEPAKJIMTUHU TYIIYHUIIAW. DJIEKTPOH MYyXaHIUCIAp XaM OyHH
OWJIMIIIATH, aMMO X03Up OyHM (paKaT KOMITIOTEp aHUK OWJIaju, JICKUH y Oy
XaKJa ranvpManiu.

66-xkouga. Cuz HUMa y4dyH paxO0apusiT HUMAJIAP KUJAETTaHWHU aHUK
OwamaH 1e0 yitnamanr. Arap OyHM OMJIMIIIMHTUA3 Kepak J1e0 VinacaHrus,
cypanr. lllynna kyrunmaras »aBoOiap ojacus, Oy CU3HH a)KaOJIaHTUPAJIN.
67-kouaa. V3 paxOapiapyHIM3HH OWIMHT - KHMIHD SXIIH Xa3HIIHA
ExTupca, oomkazapy dakat y3napu Xa3WUTALIUIITHY XU KYpaauiap.
68-konma. MeHnexxeprHru3 Kapop KaOdyi KWIKII XyKYKUTa 3Tra SKaHIUTUHU
YHYTMaHr. Arap cu3 0y XaKuUKaT 3Macilurura aMuH OYJICaHTU3 XaM, YHra
YHHUHT Kapopy Xakuja KaHjaail ¢Gpukpaa S5KaHUHTU3HU AaUTUHT Ba arap y Jia-
BOM 3TTUPABEPCA, YHJIA YHUHT KapOpUTa PHUOs KWIUHT Ba MyBaphaKkusITIn
HaTH>Kara 3pUIINILI yYyH KYJIUHTU3/1aH KEJITaHWUHNA KUJTUHT.

69-konaa. Xed Ka4OH MEHEKEPUHTU3[AH Y3WHTU3 KApOp KWIMIIWHIU3
MYMKHUH OYyJIraH Kapop KaOys KWIMIIMHKA cypamaHr. Kapop kaOyn Ky
yUyH KEpakjiu Bakojarra 3ra 1e0 TaXMHUH KWIWHT, arap CHU3 YHH aHHK
TaKUKJIANAUTaH XyXKaTHU OMJIMACAHTH3.

70-koupa. Cu3 Ba CU3HHUHI JACTypUll MEHEKEPUHIHU3 KamoaJla MIIUIaml-
napu kepak. Jlactypuit MmeHexep cusHMHT HACA 1taG-kBapTupaHruzaaru
CU3HMHT aJIBOKATUHTU3IUP Ba KApop KaOyJ KUJIaJUTaH 1axciaapra CU3HUHT
yina kumwiap OWilaH TaHUIIMIIUHTH3TAa Epaam OepHIll YYyH MaBxKy/l
OYNUILIN Kepax.

71-komnaa. [lactyp napaxkacuaa KUM Kapop KaOyn Kuiaa€TraHuHU OWJIMHT.
By Tamku TOMOHIaH €KW MabMypusTIa €KU paxOapHUHT YpuHOOCapH,
OJIUM, €KH sTHA KUMAUP OYIUIIM MYMKHUH - KUM OYJIMIIWIAH KaThbU Ha3ap,
KYJIOFM OOp 0j1aM OYJIMIIIN MyMKHH.
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Pexanamrupuin, 0r0KeTIAIITHPUIT BaA CMETA
72-kouna. byryHru KyHJia CU3 KEpakjiu JapakaHu cakjad TypUIINHTU3
Kepak, OIOJIKET Ba kajBaiaa oOyaumuHru3 kepak. Famatu, xap Oup xuim
XapaxkaTyiap 3TpH YM3UFH Ba kKaaBasl KaOKW acocuil Kouaaiapra puost Kuiral
X0J1a OyHU amajra OmMupay.
73-komnaa. OaauHTH JIOMUXATApPHUHT aKCapUsATH XaTo 3Mac, Oajaku aHUK
XUCO0-KuTOOMap Tydaiinu 6ropkeTaan omuod ketrad. FOkopu pedTuHriap-
HU OJIUII XapakaTjaapHu kKamaitupmaiinu, ammo 0y HACAHUHT uibuiap-
MOHJIMK OOpYCHHM XA, ACIHaa, FOKOPHU HapXJiap caHOaT KOpXOHa-
Japy xaB(MIAPUHUHT MTACAUUIIIMHU aKC STTUPHUII YUYH [IapTHOMAIAP KHii-
MaTy macaTupuiMaca, CaHoaT YUyH IOKOPH Xapakatjap Ba Aapomajiap-
HUHT KyTMaluImra ojaud KeJIUIY 3XTUMOJM KaTTa. 3aMOHABUH IIApOUT/IA
XM 00pyTa 3ra OyJIuI MyXUMIUP.
74-kouaa. Arap CHU3HUHI KaJBaJWHIU3/1a KyTWJIMaraH xojiariap Y4yH
eTapJii BakT Oyica, 0apya MyaMMOJIapHH Y3 BaKTHJIA XaJl KWJIHIII MyMKHH;
arap BakT OyiMaca, CH3HUHT YPHUHTH3HHU OOIIKA JIOMHXa OOIIKApyBUNCH
SraJuTanIi.
75-kouna. Kagumru HACA TexHonorust Ba (paHHUHT YEKJIAHTaH 4erapa-
napura sra. [IlyHuHr yuyH, y )kaBajjiad €K OI0/KETIIaH OpTAa KOJUIIHU
uctamaiiau. SIaru HACA-na G6apua novinxandap OeiarujiaHraH Hapxra ora.
[y cababnu, BaKTHU KalTa pexallaliTUPULI TyFpucuia yilmad xam Kyp-
MaHr.
76-konaa. Unoxu Oyinca, Y3MHTM3HUHT MapKa3MHTU3 Ba OOIKa MapKas-
JapHUHT MaHOanapunu OwnuO onuHT. Borka Mapkasnap, arap yJIapHUHT
pecypciiapu 6yiica, omataa épaam oOepuinra Tanép. Omauii cypoB OuiaH
KaHYaJIMK MYXUM €pAaM OJIMIIMHTH3 MyMKUHIIUTH a)ka0JIaHapIIu.
77-kouna. Jlolinxa xakuaa OFO/DKET/IaH TalllKapu Xap KaHAal MabIyMOT
CHUp dMAacC, ITYHUHT YYyH YHU CUp TyTMaHT. Xap KUM OyTyH IAPOUTHH Kypa
ojaauraH Oyica, sIXIUPOK Kapop KaOys KWW MYMKHH, IIIYHUHT Y4yH
Xe4 HapCaHU SIITUPMAHT.
78-kouna. HACA nactypiapu OromkeT MaOiariapu XMCOOUIaH MOJIMS-
JAITUPUIIAIM Ba OOIKa MaHOanap TOMOHHMIAH MOJUSIAIITUPUIMANIN.
JlacTypHHTHU3HM aMalira OIIUPHII YayH OOp HapcaiapaaH OUpUHU COTHHT.
79-koupa. Kenrycu wmn xap J0OMM HOpMasl MOJUSUJIAIITHPHUIN Ba WII
KaJBaJIUra sra i xucobaaHaau. by Wuim cu3HUHT Uil (haoTusITHHTU3HUHT
AJUIMKUHYY WAJIATA TYFPU KA.
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bywoprmaun
80-xkouga. CHU3HUHT MIDKO3MHIM3 KUMJIUTHHU Ba YHHUHT Makcajapu
HUMaHU aHTJATUIIWHUA 3CIAHT (STbHU CU3 YHTA Y3TapTUPHUII KUPUTMOKYHU
Oyiran Myxum y3rapuiuiap OuiaH po3u OYJIUHT).

HACA Ha3zopar Kujiuu 0yiiu4ya kypcarMajiap
81-komma. HACA-naru OomikapyB KypcaTMalapuHu cU3 KaOu Oollka
HACA xoaumu €3raH; UIyHUHT Y4yH KypcatMmanap MabHOcHU3 OViica, cu3
IBTUPO3 OUIAUPUIIMHTYA3Z MyMKUH. Unoxu OYnca, 0omka HACA xoaumu
HYpUKHOMaHU KalTa KypuO YnMKaau €KW CU3HUHT XOJATHHTHU3/a yJapaaH
BO3 KEUMIIITa po3u Oyaiu.

Kapop ka0ya kuiami
82-komaa. OnauHaaH KaOya KWJIMHTaH HOTYFPU Kapop KeMHMHYAIUK KYpUO
YUKWINIIM MYMKHAH. KeuMKKaH TYFpu Kapop Xe€4 HApCaHW Yy3rapTupa
oJIMamnau.
83-kouna. bab3u xomnapaa HT AXIIK €4rM 0y Xed Hapca KHUJIMaciauK. bab-
3aH Oy Y3UHrU3ra €pJiaM OCpUIITHUHT 3HT X1y yeyauaup. Ky xonatiapaa
TUHIJIAIIMHTY3 Kepak. Cu3 10KOpU MapTadaiid pax0ap OYIMIIMHIUA3Z MyM-
KHH, JICKUH arap cM3 KUMHHHTOUP MyaMMOJIAPUHA JOUMHM paBUIIIA Xal
KWICAHT U3, IeMaK, Oy CU3 y YUyH UILIaETTaHUHTU3HU aHTJIaTa Iu.
84-kouna. Xeu KauoH TalllKy TabCUPra acoCIaHTaH HIOIWIMHY Kapopiap
KaOyJ1 KuimaHr. JIoinxanu XaKuKui XOJMaTHHH, aCJTUIa MaBXKyI MAbIyMOT
ounan TexmmpuHr. Cababiapy OWIaH IIYFYJUIAHUIIHUHT YPHUTa, TalllKU
MYXHUT XaKuJa KaliFypaauras ojiamiiap KyI BaKTHH Oexyjia capuiaiiaim.

IIpodeccronasn 3THKA Ba 0100-aXJI0K KOMAAJIaApH
85-kouaa. XymmyoMaiauK CHU3HHUHT KyJ1 OCTUHTM3[ard ojamjap Ch3ra
UITOHUIIIUHY aHTJIaTaIu.
86-komnaa. XarTo 03ruHa Wil KWICAHTH3 XaM, KAM YYyH HIUIAETTaHUH-
TU3HU 3CJIaH YUKAPMAaCJIMK Kepak. PaxO0apuHru3HUHT 3au( TOMOHIapura
OocuM YTKa3uIll y30K MyJaT/ia cusra Qoiaa KeaTupMaiim.

Jloiinxanu OOmMIKApUIII Ba KamMoa
87-komaa. Jloliuxanu MmyBapakuaTan SIKyHJIA YYyH UIIYU TYPYX Tajnao
KWINHAIU. AKCApusT UIIYU TYpyXJapHUHT paxOapiapu 3mac, Oaliku
Mypabouitiapu 60p, aMMO yJiap MyaisiH Xapakatiapra cabad OyiraH maxc
Oyu0 KoJaBepasy.
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88-komaa. Xeu KayoH KUMIUpP OUPOP HApPCAHU OWIIMIIMHU €KU CU3 CYpa-
raHujad OOIIKaCMHU OakapraH Ae0 YilllaMaHT; XaTTO paBIlaH WIIUIAPHU
KaiiTa KypuO YMKHUII €KW YTHOOPCHU3 KOJIUPUIIT MYMKHH, allHUKCA KAaTTUK
HIIaraHaa.

89-kouna. Kumku TunaHumiap TaHjgail onMmaiiam e yitnaca, JTOMMXaHU
axm Oomikapa onmaiau. Kynruna xomatnapaa, 3aud €paamra emac,
oMaJra TassHUII SXITUPOKIUP.

90-kouga. Mo3zankaHu OWp BAKTHUHT Y3uja OWTTa OViIaKka acociaaHuO
WUFUIT KUWYH, ITYHUHT YY9yH MabJIYMOTJIAp TaXJIMJIMra aCOCIaHuo0, )kamMoa
ab30JIapyu HOTYFPU XyJocaiapra KeJlriiajaaH XaipoH OYJIMaHTr.

91-koupa. Ocunrm3ga Oyncun, Ilpesunent, Kourpecc, OrmKETHH
OOLIKApHII UAOPACH, FOKOPH Aapakajaru paxodapiiap, CU3HUHT MHXK03J1a-
PUHTH3 XKy1a 0aH ogamiap. Yaap yayH CH3 KuJjla OjaJuraH HapcaHTHu3 Oy
YJIApHU XypCaH] KWIHIIIAP.

My3okapaJsiap Ba MyBagGaKusiTCU3IMKHU OJIIMHU OJIHILI
92-komaa. Arap UHKUPO3Ta JIy4 KEJICAHTU3:

- Xooucanap 3anocupunu xatima sapamune 6a ynoazsu o6apua Hapcaiapuu
axkc Smmupune.

- Mavaym 6ynean oanunnapHu Kypub uuxuue. Ynap xaxuoacu xap oup
gapaznu Kypubd YuKuHe.

- Cyenaputinu xaiuma Kypuul YuyH (Qakmiaapoan XyJAoCalapHu CUKUO
YUKAPUUHUHR X0HCamu UVK.

- Xynoca Kunuwea wowuimane. Jlotiuxanune ooamuil uyHaiumuoazu xap
KaHOQll 02Ul MyuWyHMupuieanued uony yocun Kuiune. Eouneusoa 6ya-
CUH, Xap KaHOat HOMYpu MmyuwyHmupuws gaxkam xeuuraeu myeagphaxusam-
cUsIuUKKa cabab bynaou.

- Kauon myxmaw xepaxnueunu OGunume.
93-komnaa. MyBadpakusTCU3INK KeJTakak yayH ca0ok fe6 yitnanr. ban3an
Oy IIyHYaKku YpraHuirad aapciap, ae0 yinamn Tyrpu OVinaau.
94-kouna. Xato KUauil Oy HOpMaa XOJaAup, aMMoO MyBa((haKUsTCU3IUK
yH1ai smac. MyBaddakusiim3inuk - Oy CU3 Ty3aTa OJIMarad XaTo; ITyHUHT
YUYH Xap JIOMM IIyHTa YXIIaml Ba3usATIApHU €KU FOKOPU XaB(JI1 Ba3UATIap
YUyH peKaJlapHU Ba AJITCPHATUB €YMMIIAPHU UIIA0 YUKUHT.
95-kouna. Tapux - Oy kupui cy3uaup. Manaka Ba TaxxpuOara Kapamaii,
TapkuOuja MyammoJiap Oyiamaiiauran OupoH Oup joinxa WyK. BakT Ba
peakiusira Tai€p Oynui - Oy siIrOHa XMMOSI BOCUTACH.
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96-kouna. Taxpuba >xyna Qoiiganu OYIMIIM MyMKHH, aMMO aMalui
CUHOB siHaJIa X1, bab3u Oumumiap Xxed KauoH il OepMaii/id, CHHOBIAp
Ba TEKUIMPYBJIAP 3CA Xap JOUM XOXJIaraH HapcaJlapHU KypcaTa/iu.
97-kouna. MyBabdakuarcu3 OYnauIIIaH KYypKMaHT €KH Xed KaudoH
MyBadakusTra SpUIlia OJIMANCHU3, JIGKUH Xap JOUM Y3 MajlaKaHTHU3HU
ompud OopuHr. YOy mMajlakaHuHT OMp KUCMHU Oy Xosaraa KuMm Epaam
OepuII MyMKUHIUTUHUA OWITALIIMD.

98-kouna. HACA Tyrpucuna xakukar 1IyHJia S1UKH, arap KUMJIUp OUpop
HapcaHu OWica, IeMaK y KUIIU XaTo KWINIIKA MyMKUHJIUTUATA XaMMa aMUuH
SIM.

99-kouaa. OpTuKya ycKyHajap xaénuil Oyauim MyMKUH. bu3 sipatunran
Oapua Hapcayap Oup X1 OYJIUIIM Kepak OViraH nryHjaai EHanryBra puost
KWIIUK, IITyHIa OUPOH OMp 7K0H 1a HOCO3JIHK 103 Oepca, y OoIIKa yKoimapaa
XaM V3MHM HaMOEH Kwiau. bapua sxuxosnap Outra OYyiak Ba3zupaHUHT
MyBaPakusITIv OaKApWIMIIUHA TAabMUHJIAWIWTAH Japaxaaa WHILiao
YUKWJITaHWUTa aMUH OYJIHHT.

100-kouaa. Xed Ka4yoH y3piid cabad KUIUpPMaHT; OyHUHT YpHHUra amajra
olmypca OynmaauraH Xxapakamiap pekacuHd TakauMm dTuHr. "Kartra
OW3HECHUHT YcHIllM TaOuui TaHaoB HaTuxacuaup." JKon Pokdemniep

§9. Jloiinxara KyUwirad rajuaaoJap

Jloiinxara Kyiniaauras tainaosap - Oy JoluxaHu OOIUIAIIaH OJIANH
KOpUW KWJIMHUILM Kepak OynaraH Oapya oiuHAaH OElITUiaHTaH MapTiiap
Ba TaJlabJIapHM y3 Murra oiraH xyxoxat. Jolinxa TanadiapuHUHT Ma3MyHHU
KYWHJIATWJIapHU Y3 UUWra OJIMIIN KEpak.

* TEXHUK Ba3uda;

* HIIUIAII ME30OHJIApH;

* JIOMUXAHUHT KUCKauya TaBCu(u;

* XapuJ TyrpucHuaarua 0a€Hor.
Jlotimxara kyhunagurad Taigabiap BaKTHH, XapakaTjJapHU Ba cudaTHU
peXKANAIITUPHUII KepaK OYJIraH TOMpaHH OeTHIIakIH.

Texnuk Basuda
Jloiinxara OynraH TanaOHM MIAKIUIAaHTUPHILIA KYJUIAHUJIaAUTaH Xap
KaH/Jal KyJJlaHMa aHWK Oeiruianrad Oyiaumm kepak. Omarma, Oy Typiu
XWJI MaxauIMi XOKUMUSTIAP, KOHYH YMKAPYBUYM OpraHiap €Kd TEruuuIn
ujopajgap TOMOHMJIAaH UIIA0 YMKWITaH TYpJM XU cuécaTiap, Kouaaiap
Ba KypcaTMmayap €K JU3aiH Ba KyPUJIMII JaBpuia KyJUIaHMa Ba Kypcarma
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cudaryaa MIUIATAIAANTaH JIOWWXa CTaHIapTIapy KYpUHHUIIHMAA OYaau.
VYap opacupa:
» KyuanapHu ApeHaXIIall Ba KypWIdI TYFPUCUIATA KOHYHJIAP;
e  YMyMJAIWITUPUITAH KyPWIHILLI MEBEPIIAPH;
*  VYI-KOU TYFpUCUIArU KOHYH;
o EHruHHM YUUpUII XU3MATIAPH TYFPUCHIA KOHYH;
* Ep Tyrpucuma komekc;
 [Ilaxap Ba KHIIUIOKJIAPHU PEKATAMTUPHUII TYFPUCHIATA KOHYHIIap;
[Tpodeccuonan macinaxaTyuiiap TOMOHHJIAaH TAPTUOTa COIMHAUTaH-
Japy KyWujaaruya:
* ApxuTeKTopiap TyFpUcHaa KOHYH;
e MyxaHaucnap TyFpUCHIa KOHYH;
» Muxkop Oy¥nda TeKIIMPHII JaJI0JIATHOMACH,
» Xap xui1 axJIoK Kougajiap Ba OOIIKa MyTaxacCUCIIAPHU KaJI0 KU
HapTJIapy.

Nuuiam me3oninapu

MuHuMan uiiam CTaHJapTH MEbEPUN XyKKaTiaap, Koujaaiapra My-
BOQUKJIUKHA TabMUHJIAILIA Ba cudaTra MyBOUKIMKHY YiI4all BOCUTACH
cudaryaa oenruiaaHuIIM kepak. Manaizusa acocan bpuranus cranmaprt-
napu (bC) nan kenub yukkan Manaii3us craHgapT/iapu YCTYHJIMK KUIAJIH.
Canoar amanmuétu mryHnaH ubopatku, OyHnaih MC craHgaptd MaBxXyad
Oynmaran xoinapaa bC kynmH4a KyjutaHuIaau.

Xeu KaHaal cTaHgapT MaBXKy1 OyimaraH Xosuiap/a, JJOMUXaslaliTh-
pUII Ba KyPWIHIIIHA CaMapaiv Ha30paT KWIMIIHHA TAbMUHIIAI YYYH alnTep-
HATWB KUECall TH3MMUHU OeJITUIIaIl MyXUMIND, 1Ty OUJIaH HU30J1apra my
KYHMACIMK Kepak. Y0y CTaHAapTAapHUHT aMajiuil Ba KypUJIUII CAaHOATH-
Ja KYJJIAHWIMIIWMHA Ba TEKIIUPWIMIIA MYMKWHJIUTUHU TabMUHJIAII Xam
oupaail MyxXumamp.

Manaii3usia cranaapTiapHy UILJIa0 YUKApHIN Ba TaJAKUKOT MHCTH-
Tyt (CUPUM) canoar cranmaptiaapuau OEITUIOBYM Ba CHHOBJIaH yTKa3a-
JUTaH aCOCUH OpraH XucooOimaHaau. Manaif3us >kaMmoat UIUIapyu UHCTUTYTH
(MKPAM) xypuiuin OuiaH OOFIMK CHHOBJIApP Ba TEKIIUPYBJIAPHU YTKa3a-
JIUTaH siHa Oup opra (alfHUKCa, XyKyMaT JIONUXACH YUyH) XHUCOOIaHa IH.

JIOMMXaHUHT KUCKa4a TaBcu(u
JloWinxaHuHT OOIIKIA JIOMKXa XaKKu1a KHCKaya MabJIyMOT OSpHIIHIIN
Kepak. YHJa MIKO3HUHT SXTHEXKIApU TaBcU(pU Ba Jolnxa Tanadiapu
Oartadcun 6aén kunmHaau. Jlolnxa Xakuaa Kuckaya MabJiyMOT O/1aT/ia MU-
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K03, JIOMMXa MEHEXKEPH Ba JIOMMXa MaclaXxaTyuiapu OWIaH XaMKOPIIUK/Ia
TalépiaHaau Ba KYpruO YUKUIIAIH.

Muk03 TOMOHHIaH KYpUO YMKWITAHJIaH CYHT, JJOMUXA MEHEKEPH Ba
JOWMXA MacjaxaTYWIapy JIOMMXa KUCKada MapXJiapy Ba Ty3aTULIIAPUHU
KUPUTUIIAAU. MUKO3 JTOMMXAHUHT KUCKaya MabIyMOTHHU TaCIWKJIAIIH
KyJla MyXUM, YYHKH Yy MWKO3HHMHI JIOMMXACH KypWIUIIM €KU HIILIa0
YUKWINIIA KEpak OYJAraH pacMui XyxokaT OYiauMd Xuzmar KuJaiw.
TacaukIaHTaH JOMKXa XyJTOCACUHUHT HyCXaCH JIOMMXA dKaMOacH ab30J1apH
Ba MACJIAXATUMAJIAPUTA TAPKATUIIUIIN KEPAK.

Xapua xakuaa 0aéHor
Xapua KAIuI TyFprucuaa 0aéHOT ojaTaa KyHuaarujiapHu ¥3 naura
OJIAJIU:
e MacnaxaTuyniapH TAaMWHIAII CTPATETHACH;
» [llapTHOMaNIap €KY UIIJIAPHUA XAPUJ KUJIUIL CTPATETUSICH.

MacaxaTymJIapHu TAUMHJIAII CTPATErUSICH
MacnaxaTuuiapHy TalWHJIAIl CTPATETHsCH JIOMMXa Y4yH 3apyp OVyiraH
MyTaXacCUCJIApHU TaMHIIAIl METOI0JOTUSICUHU OeITUiIaiii, XyCyCaH:

* MEBMOD;

* MYyXaHAUC-KypYBYH;

* MEXaHHUK Ba AJIEKTPOTEXHUKA MYXaH/IUCH;

* MUKJIOPUU TEKIIUPYBYH;

 JnaHamadT MEbMODPH,

* WYKU JU3ANHED;

* 11axapcos;

* ep Ty3yBUHd
3apyp O6ynranna, 6omKa MaciaxaTauiaap €Ku MyTaxaccucliiap TaliuH-

JaHUIIM MyMKHH. MacnaxaTdyuiapHy TaHiall KyWuaard uysinapjaan Oupu
OpKaJIM amajra OlvpuiIaau:

» Tyepuoan-myepu my3okapanap - 0y epAa maciaxarduiap y3aapu-
HUHT UII TaxpuOanapu, TaKpruOacu €KM CoXajaru X MaBKeUaaH
Kenu0 YMKKaH X0J1/1a Ba JIONMXaH! amalira OIIUpHIIIa OeBocHTa KaT-
HAILTaHJIUKIIAPY aCOCUIA AaHUKJIAHAIN.

* Taxmugpnap yuyyn cypoé - KOHCYATAHTIAP KOHCENTyall TU3alHHU,
MacllaxaTyuiap Xaku Ba W MYIJIATIIAPUHA Y3 UUUTA OJITAH TEXHUK
Ba TIOXKOPAT TaKIU(DIApUHU TAaKAUM 3TUII YUYH TaKIU( KATUHAIH.

MacnaxaTunyiapHy TaluHIaIl Kyinarmiapaad Oupu OyIuiim MyMKYH:
e bup mapmanux yupautye - Muk03 acoCMil MacllaXaTYMHU TaWWH-
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JIAW]IM, Y 3Ca KOJITAaH MacJlaXaT4yijIapHU TauuHiIanau. Etakuu macia-
XxaTuu OmiaH OeBocHTa ajloKaja OYiraH Ba TypJid TOMOHJIAp OWiIaH
MyoMaJla KUJUIITra Maxoyp OynMaraHu cabad MIKO3 y4yH KyJaw,
YyHKH aCOCHH KaBOOTApIHMK €TaKYM MacjiaxaTdd 3UMMAachra TYIII-
aau. borm macnaxaTtdu MmKO3ra MyalsH WII Y4yH 3apyp Oyirad
MacliaxaTuuiap OuiaH Te3-Te3 MacjaaxaT Oepasu;

» [llaxcuii mauunaaw - MuX03 TETUIILIA MaclaxaTYyujIapHA WHIAUBU-
Jyall paBuIlia TAMMHIAWIN Ba yjap MIXKO3 OJJIM/Ia aCOCUN MabCy-
JIUAT Ba )KaBOOTapIMKHU OJIHIIATH.

[lapTHOMaHU cOTHO OJIMII CTPATETUSICH
[ITapTHOMaHU Xapuj KWIHIL CTPATETUsICH KyUUIArujaapHu ¥3 WUUra oJiraH,
aMMO YeKJIaHMaraH Xapuajiap TU3UMUHA OeNT Il u:

*  Anvanasuii wapmroma - XACOOJaHTaH MUKAOPJIAp €K YM3Majiap Ba
XyCycusiTIapra acocjaHraH mapTHOMa.

o Jlouuxarawmupuw éa Kypuwi oytuua wapmuoma - Ilynpatau noiu-
XaHU JIOMMXAJIAIITUPHIIL Ba KYPHII YIYH >KaBoOrap OyJraH mapTHOMa.

» bowxapyeea acocnanean wapmnoma - VIkkuta OolIkapyBra acoc-
JaHTaH MIApTHOMA, SBHU KypWJIUII OOIIKApYBU Ba KYypUJIUIIHU
OOIITKAPHII IITAPTHOMACH MaBXKY/I.

*  Kypunuw-gorioananuw éa monwupuws - Jloinxanam Ba MOHTaX
[IapTHOMAcHra yxIaii Hapca, OyHJaH TalllKapy MyJapaTdu, JIoHuxa
TyraraHjjaH CyHr, OeJIrMjaHTaH MYyJJaT/a KOHIeCCUsYM cudartuia
WIUTAIIHA JAaBOM 3TTUPAIU Ba Iy MyJJaT OXUPHUJA dracura 00ObeKT
TONIIUPUITIAIN.

Tasmadaap

Muxo3 Kypuidill >KapaéHUHUHT MapKas3uJa €KaHJIUTd ToOopa TaH
OJIMHUIIKA, MIKO3HHUHT Tajabjapy TYIWK KOHIWPHIIMIIHNHU TabhbMHHIIAII
YUyH TYpJIM TalmadOyciaapHU KEITUPUO duKapid. Muko3ra Kynuiaaurad
Tanabnap aTpod-MyXHT, TAPTUOTA CONHMII Ba (XaET IMKIIN) Tasiabiap Omian
Oupranvkaa Au3aiH Tajgabimapura onubd kemaau, Oy eca y3 HaBOaTHaa
KypWIHII TanabaapuHu sipataau. JIoMruxaHuHr Oolika Tanadaapy Takiudg
KUJIMHTaH OOBEKT TOMOHHWIAH KOHAWPWIIUIIKM Kepak OYJIraH MUKO3HHHT
eXTUEKIApUAaH KenuO uMkaau. 9.1-kaaBanga KypwiIMil JOMHUXacuia
KEeNTUPUIITAH TYPJIA XWJI Taadaap KypcaTriraH.
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Tanadua
P MabHocu
TypJapu
MuKO3HHMHT TanaOu Oy YHUHT SXTUEXKITAPUHI KHIUPUIITA
apatuiaran Tanadaup. DoinanaHyBud Tajnabnapu Ba
Mmuxko3 Rap AP !l B P

OOoIlIKa KU3UKUII TYPYXJapUHUHT TajaOjJapuHu ¥3 W4ura
OJIAJIN.

VYnap xan KWIMHUIIKA Kepak OYIIraH TaBCHs STHIAETTaH
IKOJIOTHK JOWMXa MalJOHU OmiiaH OeBocUTa OOFIIUMK HKOJIOTUK MY-
aMMOJIapHU (MacajaH, UKJIUM OMIJIIapy) TaBcudIaim.

Kypwuii, pexanamTupuiln, COFJIMKHU —Cakjall Ba
XaB(CU3IMK KOUJIaJlapy Ba OOBEKTHUHT COTHO OJIMHUIIIY,
MaBXXY/JTUTH, WIILIAIN Ba Oy3WIHIIATa TaAbCUP KUITyBUH
OOIITKa KOHYHH Tajabap.

Mebépuid

VYnap noWuxaHu SIKyHJANIaH TallKapu, OObEKTHU
WIUIATUII Ba TEXHUK XU3MAT KypcaTHI TajaOjaapuHH,
XaéTuif NUKJ | IIYHUHTACK YHU WYK KWIKII €KM KaiTa uiamra 0ynran
Tajgabmapuu V3 Wuura ojagud. XaéTuh  IUKITa
KYHWIaIuraH Tajadnap MKKIIaMI1 X|UCOOIaHa Ix.

Kaosan 9.1. Kypunuw nouuxacuoa Kkeimupuiear mypiu Xui maiaoniap

HcTebMOMUMIapHUHT AXTUEKIIAPUHN YPraHuil - Oy JIOMUXaHUHT
amaJira OlMPHIAETraH MaxCyJOTH Y4yH UHCOH (DAONHSITH Ba AXTUEKITAPU
HYKTaW HazapulaH MaKCaJIHW aHUKJIAIl Ba YHUHT JIOMMXara TabCUPUHU
TaxJ I KAauml skapa¢uu. Mnrapu, OyHu amanira omypuIira XxapakaT Kui-
raH JIOMMXAJIOBUMJIAD MAabJIyMOTJIAPMHU Kya OCOH OJMILIAPA MYMKHUH
3/IM, YYHKU VOKTUMOHM 3XTUEKIIAP SXIIHM TAIIKWI STHITAH Ba aCTa-CEKUH
y3rapu0 Typap 314, aTpoP-MyXUT XaKuia UIMUN MabIYMOT KaM €KU yMy-
MaH HYK 3au. DHAM 3ca 3XTUEKIAp Te3 Y3rapuO, MypakkKaOIalIMOK/a,
MyaMMOHH TYIIYHUII Ba3zudacu sHaa Mypakkaonammoxaa. @ogananys-
YK Tasiabiapu CYpoBU - Oy TETUIILIM MabJIyMOT OJIUII YU9yH IIPOIIeaypa.

VYHUHT MaKcau JolKrXa HUSTJIAPH Ba 103ara KeJIMIM MyMKUH OYiran
MyaMMOJIapHUA UMKOH KaJiap KMCKaya 0a€H KWJIHII, MIDKO3 YIyH XaMm, HIII-
7120 YMKAPHUII )KaMOACH YUyH XaM TabCUPUHU aHUKJIAII Ba KYPWIMIITHUHT
3apyp Uil PaousITHHU KypcaTubd Oepuiaup. Y 3bTHOOpra OJIMHUIIMN KEPaK
Oynran omamiap Ba (aonuATIap TYFPUCUAATH JAIWUIAPHU aHUKJIAIIIaH
OolnuTaHaAM Ba KyJaWJIuK Ba caMapaopiuK y4yH MOC OYJIraH MyXUT Ba
TAIIKWIOT YUYH TaBCUsUIap OWIaH SIKyHIaHaIH.
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doiaaHyBYH TaJa0dIapu
OpamyapHUHT 3XTUEKIAPU Ba UCTAKJIAPUHU KOHIUPUILI YYyH spa-
TWITaH MyXUTAAaH Tanad KWIMHAJUTaH HAPCAHU TaXJIWi KAIUII MypPaKkaO
nporeaypa xucodnanaau. Yoy MypakkaOJIUKIapra 1011 OepuIl yuyH ou3
¢oiiianaHyBUYMIApHUHT Tanadaapura TYpT QyHKIMOHAN Mozen cudaruia
TAHWITaH WMWK, XYJIK-aTBOP, UKJIMM Ba UKTUCOAUET KAOU KYII KUXATAaH
Kapaill KepaKJIMI'MHU TaH OJUIIMMU3 Kepak.

a) UMUK (PYHKIUSICH

Arap 6u3 (orinanaHyBur TajaOIapuHU SXTUEKITIAP Ba HHTHIMIILIAP-
HUHI KOMOMHaIMscH cudaTtuaa oenruinad Kyhcak, 1eMaK, UMK dXTHEK-
JIaH Kypa WHTWIKIITA KYTPOK OOFTUKIUTHHU KYypaMu3. BUHOHUHT Tu3aitHu
Xap JOUMM HWIIUIAPHUHT YUPOMIM OaKapuauIM OWIaH OOFIMK OYiras.
Myaiisin QyHKIusara OOFIUKIVK JOMUXAHUHT cababu Oyiica-aa, Ous ymoy
Ba3uaHu NM3AMHM TYpiAW XWUJ TaaOupiap YTKa3WIaguraH MYyXUTHU
SAXIIWIARAUTaH Tap3ga OaKapUIIMMU3 Kepak. APXUTEKTOp IXTUEKIAPHU
KOHJIUPUIIl YUYH JIU3aWHU SIPATUIITN KEpaK, aMMO arap 0y UMWXK xucooura
amaJira ompurca, Jonnxa MmyBadpaxusa v OyamManm.

0) XyJK-aTBOp PyHKIHACH

Xynk-aTBop (GYHKIMSACH UHCOH (haOJUSTUHUHT OYTYH CHEKTpUra Ba
Ou3 Oup-OMpuMM3ra KaHAall OOFIMKIMTMMU3Ta TETHIUIM. XYJIK-aTBOP
(YHKIUSICUHU Xap KaHAal ypranuiiga Ous Ourra ogam €Ky Oup Xui Hapcara
UHTUIAETTaH oJlaMJiap TypyXy TOMOHU/IaH OakapyiauraH Of/Iui Xapakar-
JapHU aHUKJIALIAAH OOoNUIalllMMUA3 MYMKHH. YOy (aonuarnan keiauo
YUKAIUTaH SXTUEXIIAp BazudaHu OakapHIll yUyH 3apyp OyJraH MakoH, XH3-
MarT, Co3JIalll Ba aTpo-MyXUT HyKTau Ha3apuaaH UoJaTaHUuIIIN MyMKHH.

¢) MKJIMM (PYHKIMSACH

UxmuM yHKumsacu Typau BasudanapHd Oakapuil YYyH TETHILLIH
MYXUTHH TabMHUHIAII OviIaH O0ruK. TepMall, EpyFiIuK Ba aKyCTHK TaJla0-
jJap Oomika (pyHKIMsUIapra Kaparahja yjiaapHH KyJulalijia Kyn Kuppaiu
Oynanu. MacanaH, EpyFiuK MyXUTUHU KYpUO UYWKHMINI, ojamiap KaHJan
KYPUIIUTApMHU Ba MabJIiyM Oup BazudaHu Oakapulill ydyH 3apyp OYiarad
EPYFIMK MUKJIOpPY Ba cU(aTUHN OMIMIIAaH OOIIJIaHUIIN KEPaK.

Epyrnuk cudaty Ba MUKIOPH, EPYFIUK HYHAIMIIN Ba KYPUILI F03aCH-
Jlary nopJaiil Ou3 KypraHn Hapcajapra Tabcup Kuiaau. Xap oup Bazuda éxu
XapakaT MOC KelaauraH €pyFJIMK, KOHTPACT Ba TOPJAIIHUHT TETHIILITH
napaxkacura sra, arap 3¢ ekt mxobuit 6yica, yHu 4akKHOK Je0 aTain MyM-
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KUH. AKYCTHK MYXUT Xap KaHaai Oolka atpod-MyXuT OMUJUIapUTa Kapa-
raH/a KYyIpoK IIaxCUK Xa€Tra TabCUp KWJIAIW. Y MKYCHU3JIMKKA, KOHLICHT-
panusra €Ky 1am OJIUIITa TAbCUP KWJIAJUTaH IOBKHUH Y3 YUMMHU3IAH EKU
TaITK¥ MaHOaIap/iaH KeJIMO YUKUIITH MyMKHH.

1) HKTACOAUN PyHKIIUSA

bapua sxTuéxiap Ba MHTWIMILIAPHU UKTUCOAMN (QYHKIMSTA - Xap
KUM TakKJIMM KWJIUIIM MYMKHAH OYJTaH XaKUKaTra Kapiiyd TOPTHII Kepak.
KuiiMatna TepMmoperyssiys, TaOuuil IIamMoJuIaTvIl, EPYFINK Ba SXIIU
aKyCTHK MYXHUT KarTa poJ YiiHaau. Mkkana ¢oiiiagaHyBUMIapHUHT XaM,
MIDKO3JIADHUHT XaM dXTUEXKIApU Ba HCTaKjIapura >kaBod OepaguraH xap
KaHJall KypyjIHill JaCTypy TYPTUHYM MHTU30MTa TeTUIILTN yuTa (yHKITUS-
HUHT MyKappap pyhxaTura KUpMauay, FaipuTtaduuii Ba MpUHITUITHAT SMAac.
by amanra omupu6 OynMaiiiurad KyTuuuiapra o0 Kejaau Ba HaTHUXKazia
naiifo Oymaguran caBao MyKappap paBHINJIa MyBO3aHATIM MEXaHU3MHU
TabMUHJIAII YUyH pecypciapaan camapaind (oigaraHiuIMaiInral Tap3aa
sputniaay. Jlorxanam skapaéHujia UKTUCOIUN (QYHKIUSIHUHT TabCUPH-
HU XpcoOra oJIMaciivK, HaTHKala YMUJCU3IMKKA OO KelaIu.

IXTUEKIAP TAXJIWIN

doiitananyBuy Tajgadiapy TyFprucuaaru 0aéHOTHU UILIA0 YUKHUIIIA,
OMpuHYM HABOAT/A, ACOCUI IXTUEKITAPHU KOHJIMPUII YUYH 3apyp Oyiaran
HapCaHW AaHUKJA0 OJUII y4YyH aBBAJIO XAaTTHU-XapakaTiap Ba HKJIUM
GbyHKUMsUIapy OWiaH MyFyJUIaHUIIMMA3 Kepak. baéHOTHUHT yiI0y KUCMU
UIUIa0 YUKWITaHIaH CYHT, YHUHT OFOJKETra KaHYaduK MOC KEJIUIIUHU
KYPHUIIMMU3 KepakK; IITyH 1A IITYHU TaH OJIMIIIUMU3 KePaKKH, YOy TaxTiiIa
AXTUEKIIAPHU KOHAUPHUILJAH TaIlIKapy, UHTWIMIIHUA XaM XHUCOOra OJUIII
kepak. lllynmaii kw0, MKTHCOMUM (DYHKIUSHA TYFPU TaXJWI KUJIUII
UMUK (PyHKIMsACHTA 5kaBOO OEpHIl YUyH €Tapiikd MOJIUABHUI pecypciapHu
V3 HUMra ojagu. DXTHUEXKIIAP Ba aCOCUM MHTWIHILIAD KOHJIUPWITaHIAH
CYHT, KyIInM4a €K1 UXTUEPHI pecypciapaad KaHaal (oramaHuITHu Xal
KWIMIIAMHW3 MYMKUH. Xap KaHJal JIOWMXA SXTUEKIIAPHU TaXJ I KUJIUII
OunaH OonUIaHAAW, YHU TYpTTa acOCUM coxara OYJIMII MyMKHH: >KOH,
aTpo(-MyXHT, XM3MaT KYpCaTHUIII Ba IIAPOUT.
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§10. Cudar TabMMHOTH Ba HA30PATH

Cudar xyxoKkarnapy KyMHYa KypWIMII TAlIKWIOTIapU TOMOHUAAH
MUXKO3JIapra cuatiu MaxcyynoTiap Ba/€Ku XU3MaTIapHU TaKAUM 3TUILIA
KyJutaHMa cuarua nuuiatuiaad. Yoy cudar Xyxokatiaapy, IyHUHTIEK
cudaT MEHE)KMEHTH TU3UMH XYXOKaTiaapy J1e0 XaM atajiajy Ba Kyluaaru-
JIAPHU Y3 WUUra OJaju:

* cudartra KapaTWirad cuécaT Ba Makcaajap Tyrpucuaari 0aéHoriap;

* cudar Oyiinya KyaaHMaap;

* HCO 9000 xabu xankapo cTaHaapmiap Tanad KWIaTuraH Xy»xoKaT-
JAIITUPWITaH Mpoleiypaiap;

* JKapaCHJIApHU caMapalld PEXAIAIUTUPHIL, TAIIKAUIAIITUPUILI Ba
OOLIKAPUII YYyH TAIIKWIOT TOMOHHJIAaH Tajgad KWIMHAIAWTAH XYXK-
xKatiap;

* cudarra TeruIuM E3yBIap.

Cudar MEHEKMEHTH THU3UMHUHUHT XYXXKaTjiap JOUpacu KyWujaaru
cababnapra kypa Ovp Tamkuiaotaa Oomkacuaan GapK KUIUIIN MyMKUH:
* TAIIKWJIOTHUHT XaKMHU Ba (PAOTUAT TypH;
* JKapaCHJAPHUHT MYypPaKKaOJIUTH Ba YIAPHUHT ¥3ap0O TabCUPH;
* TAIIKWIOT XOAUMJIAPUHUHT BAKOJATIAPH.
XyxoKariaap Xap KaHaal makiga €Ki BOCHUTaza OYJIWIIN MYMKHH.
Cudatnu xyxokaTiapHUHT uepapxuscuau 10.1-pacmaa KYpuin MyMKUH.

YUTA BOCKMUY
1. Cudpar bynunya kynnaHma y
2. Cudpat bynunya ymymun / =
npoueaypanap

3. Cudpar bynmya
anoxuga npoueaypanap /

TACOAUKNOBYU XYXKATIIAP
- Cudpat pexacu
- Nwym kypcatmanap
- Ctangapr waknnap

Yuzma 10.1. Cugpam xysrcorcamnapu uepapxuscu
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Cudar xyxokaraapu ojiataa Kylujarmiapaad noopar:
* Cudar cuécaru
* Cudar makcagnapu
» Cudar pexacu
* Cudar OVitnya Kyaimanmaiap
* Cudar 6Yyitnya nporueaypaiap
* Hm nypukHOMaNIapu
* Cudar 6yitnya xuco0oTiIap

Cudar cuécatu Oy TaAIIKUIOT MaKCaJJIapUHUHT OaéHuaup. YHIa
TAITKWJIOTHUHT cudaTtra Oynran MyHocabaTh Ba €HIOIIYBH XaKHa rall
oopaau. Xankapo cudar cragaaptiapu (MCO 9000) TamkuioTHUHT pax0a-
pusitugan cudar Oyitmya cuécaT TyFpucuigard Oa€HOTHM TaW€plalliHu
Tanad KWiaay, YHAa TAIKWIOTHUHT cudartra ouji Makcaajapyu Ba YHUHT
cudatra comukyuru kypcarwirad. Cudar cuécatu MUKO3HUHT Taynad-
Japuvra Ba TallIKWJIOTHUHT MaKcaJijlapura Moc KeJUIIN Kepak.

Xamnkapo cudar crangaptiaapura (MCO 9000) myBoduk OVmuii yayH,
TAITKWJIOTHUHT IOKOpU pax0apusiTi cudat cuécaTy Kyluaara Taixadiaapra
XKaBOO OCPUIITMHU TABMUHJIAIIN KEePaK:

* TAIIKWJIOT Makcajajiapura xaBob Oepaau;
* cudar cTanaapTIapura puosi KWInIl Ba cudatr MEHEKMEHTH TU3UMU-

HUHT caMapaJIopJIUTHHNA JTOMMHKA paBHUIIIAA OMIMPHUIIT MaXOypHUSTHHN

V3 U4ura Ooiajiu;

* cudar MakcayIaprHu OeIruIiall Ba KYprO YMKUII YUyH acoc paTajiy;
* TaIIKWIOT WYUK/ AJIMAIMHUIAIN Ba TYITYHUIAIN;
* SIPOKJIWJIMTH TEKIITUPHIIIH.

Cudar maxkcaaiapu

Cudar makcaanapu cudart cuécaTUHUHT OMp KucMuaup. Makcasiap
aHUK, SPUIITUIIT MyMKHH Ba aMaliuii OV kepak. Makcaanap cudar cué-
CATUHUHT aCOCUM KUXATIAPUHU TUZUMHHUHT aJIOXUJIa TApKUOUI KuCMJIIapH
TOMOHMJIAaH HMMAa KWIMHHUIINA KEPAKJIUMTH TYFpUCHIa ajoxuaa OacHoTra
alaHTHPUINN Kepak. TamkmIoT cudatin Makcaajiapra SPHIIHAII YIyH Y
SPUILINIIN KepaK OYiraH Uil GaoausiTHHNA aHUKJIAIl MyXUMJIUD.

Xankapo cudar cranaaptiaapura (MCO 9000) myBoduk OYuiil yuyH,
TAITKWJIOTHUHT FOKOpH paxOapusaTu cudaT Makcaiapu, Iy >KymiagaH
Jornxa €K MaxCyJIOTHUHT TajJabJlapuHy KOHIUPHUIN YIYH TAIIKWJIOTHUHT
Terunum (QyHKUUSUIApU Ba Japaxkaiapujia KYWWIUIIMHU TabMUHJIAIITN
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kepak. Cudar makcamiapu ymyanaguran Ba cudar cuécatura MyBO(MUK
OYIUILN Kepax.

Cudar pexacu

Cudar pexxanapu MyaiissH Ba3uda €Ky JOWUXaHN KaHAai Oakapuil
KePaKJIMTMHA TaBCU(Iaaurad €KW TAIIKWIOTHUHT cUpaT TU3UMHUHHHT
aXpanaMac KUCMH OYJIraH TErHIIUIN XY KaTIaAIITHPUITaH TU3UM TIPOIEy-
pajlapura XaBojia KWJIMHTaH CH(aTId peKaTAMTHPUII XapaKaTIapUHUHT
HATHKACUTUD.

TamkunoTra mapTHoMa mapTaapUuHUHT OUp KUucMu cudaTtuaa cudar
peKaJlapHHA TaKIUM STHII Tajlad KUJIMHCA, TATKUIOT OCNTHIaHTad cudar
CTaHIApTJIapH IIApTHOMA JaBOMHUAA Oa)KapWIMIIMHYA TabMHHJIAII yIyH
MyaiistH cudaT peacHHM TY3UIIM Ba XYXOKATIAIITUPHUINUA Kepak. Pexa
TYFpU OaKapWIMILIMHYA TabMUHIAII YYYH MEXaHU3M €KU TU3UM MaBXKY/l
OynranmaruHa camapanu Oynamu. Camapalii pexalalliTUPUII Y4yH Talll-
KUJIOT KyHUAaruiapHyd TAbMHUHJIAIIN KepakK:

* Cudar MEHEKMEHTH THU3UMHUHHU PEXKATAMTUPUIL XaJKapo cudar
cragaaptiapuaa (MCO 9000), mrynunraek cudar Makcaajiapuaa
OeJrmIaHrad Tajadnapra >kaBo0 OEpHIll MaKCaIUIa aMalira Olrupu-
nanu;

* Cudar MECHE)KMEHTH TU3UMHUHHUHT SIXJTUTJINTH, CU(aT MEHEKMEHTH
TU3UMHJIA Y3rapuIiap pekajalTHPHITaHIa Ba aMmalira OIIMpUIraH-
Jla CaKJ1aHa[Iu.

Cudar Oyruya KyJuianmMa

Xankapo cudat cranaapriaapu (MCO 9000) TalKuIOTAaH Y3 MUXKO3-
Japy / MIKO3JITAPUHUHT IIapTHOMA Tasiabiapura xaBo0 Oepaauras y3 ousz-
Hec (YHKIMSUIApU Ba ONEpalFsUIApUHN aMajira OIIUPHUIITHKA XOXJIAITHHU
XYAOKATIAITHPAIUTral pacMuii cuat MEHS)KMEHTH TU3UMUHU SPATUILTHU
tanad kunaau. Cudar 6yinya xkymiaama MCO 9000 crannaptiapuna Kyp-
CaTWJITaH TETHIILIN CJIEMCHTJIApHH, IIYHUHTIEK, TAIIKWIOT cHdaT CTaH-
napTiapyu Tajadjapura >kaBo0 Oepa€TraHja KaHJal MIIAIIAHA KaMpad
OJIUIIIN KEpaK.

NCO 9000 cudar crangaptiapura kaBod OepHIll y4yH, TaIIKUIOT-
HUHT IOKOpU pax0apustu cudar KyuiaHMacuaa KyiugaruiapHu Y3 uaura
OJIUIIIN KEePaK:

* Cudar MEHEXKMEHTH THU3MMH, Iy KymiaJlaH TadCUIoTiIap Ba Xap
KaHJIali ICTUCHOJIAPHHU aCcOCJIAlll;

* Cudar MEHEKMEHTH TH3UMHU yUyH YPHATWITAH XY>KKaTIAIlTAPUII-
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raH nporeaypanap €K ynapra Xapojaiap;
* Cudar MEHSKMEHTH TU3UMHUJIATH KapaCHIAPHHUHT y3ap0 TAbCUPUHU
TaBcudJIall.

Cudar npouexypanapu

Cudar 6yitnya KytaHMaga KeATUPUIrad cuécaT KaH1ai Oakapuiu-
MIMHA KYpUO YMKaAUraH cudaTHU TaAbMUHIIAII TPOIeaypaJapuHi UIILIa0
YUKHUII KepPaK.

Ymdy npoiieaypajiap TalKUIOT MaKcajlapura SpUIInil y9yH cama-
panu amalira olMpwiIniK Kepak. [Iporeaypaiap coHr Ba yJIapHHUHI Tap-
KuOuaaru TadcuiioTiiap Kyuaaru oMmuiiapra OOFIuK:

 JoWMXa/uil TagabJapUHUHT MYPAaKKaOIUIY Ba aXaMUsITH;
* XOIMMJIAPHHU TIpoleaypasiapaan (HoiaamaHuIl KYHUKMAIapH;
* WIUIATWITaH yCyiuiap;

Xankapo cudar crangapmiapuaa (MMCO 9000) OenrunaHran >koija,
oenrmwnanran  Bazudamap MCO 9000HUHT TErvmuiM 3JIeMEHTIapura
MYBO(UK KaHJal OakapWIHIITMHU TaBCU(IoBUM OaTadCuil mpolieaypaiap
Ba/€KU UIII HYpUKHOMAIapH UIILTA0 YUKWIUIIN KEpaK.

Tamkunoraaru xap oup OYinuM Y3uHUHT cudat TapTHO-KOUJaIapUHA
Taiiépnamm kepak. Cudar crangapTiapy ojaTia Xalkapo CTaHaapTiapra
MyBoguK unuiad ynkuiarad 9000 cepusin cudat ctaHaapTiIapy Ba TaCIuK-
JIOBUM XYXOKATJIAPHUHT KYJUIAHWIMILIMHUA aHrjataau. Maxcynoriap Ba
XU3MATJIApHUHT cu(daTu Xap JOUM CTaHAAPTIIAPHUHT MYyXUM KUXaTu OY-
M0 KearaH, aMMO YMYMaH MaxCyJIOT €K XU3MaTra TerHIILIda XyKKaTiap-
na Kypub unkmirad. 20-acpHUHT ypTanapura KenunO, 0ab3u XyxoKariapra
XTUEXK Manao Oymanu. Typau naBiaTiap MaxcyiaoT cudarura TerHIILTi
0ab3u CTaHAAPTIAPHU UITTA0 YUKUIIHUA OOIILIa uIap.

@DapkJiap Ba Tajladiiap XaJkKapo CaBI0/la AaHUK TAaKKOCIAIl Y4yH WII-
7a0 yuKapwiraH Typiaud Xwi cudar craHgapTiapyd KaTopura KHUPaJH.
Kommrotep pacTypiapu, ayHE OYiiad ajioka Ba JIyHE MHKECHUIATH
CaBJIOHMHT YCHUIIIM XaJIKapo cudar craHgapTiiapura Moc KeJUIIU Kepax.

HNCO Tapuxu
NCO 1946 nnnpa xankapo ToBapJiap Ba Xvu3MmaTiap aJIMAIIMHYBUTA
KYMaKJIallull Ba WHTEIUICKTyall, WIMHW, TEXHUKABUM Ba MKTUCOIUMN
coxayiap/ia ¥3apo XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHUILL MaKCaIuAa OOIIIaHTaH.
NCO xankapo cTanmapTIalITHpUIl Oyilnda TEXHUK HUIUIap KyIuiad
MaMJIaKaTiap BaKWUIAPUHM V3 WUYUTA OJITAaH TEXHUK KyMUTajlap OpKalu
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amara omupuiIaad. Yoy KyMuTaiap cTaHAapTAalITHPHILI Macaiaaapu-
HU XaJI KWIMIII Y9yH CaHOaT, JIaBJiaT OpraHiapy, XaJlKapo TaIlKWIoTaap Ba
WIMUN-TAAKUKOT MHCTUTYTJIAPUHUHT BAKOJIATIIA BaKWILIAPUHU OUPIIAIIITH-
paau. TexHuk KyMuTaapHUHT O6atadcui Uiy Kyl KyMUTallap Ba UITYU
rypyxjap TOMOHHUJAH amaira omupwiaad. CaBlo Ba KOMMYHHUKaI[Us-
JAPHUHT TOOOpa pUBOXIAHMO OopaéTtrad riodamiamntysu ousan MCO 20-
acp oxupuaa cudat CTaHIapTIAAPUHA UIUIA0 YMKHUIIHN OOIILIA M.

NCO 176 Texnuk kymutacu 1979 Wnnaa TalKui 3TUITAaH Ba YOy
CTaHJAAPTIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIM yuyH kaBoorapaup. TC 176 1986 iiunna
cudar Oyiinua atamanap Ba tabpuduap tymiamuau (MCO 8402: 1986
cudatuaa) Hamp 3Ta4 Ba 1987 Munpa Kyluparu xyxokariaap TYIiaMu
HaIIpP STUJIIN:

« HCO 9000: 1987 - tannaim Ba unuiatuiiaa cudar MEHEKMEHTH Ba
cudaTHU TabMUHJIAI CTaHAAPTIAPH;

« MCO 9001: 1987 - Cudar tuzumiapu. JuzaliH/Miniad YUKHMIIIL,
UIIa0 YMKApUII, YPHATHUII Ba XU3MAT KYpcaTHIIl coxacuaa cudatau
TabMUHJIAII MOJIETIN;

« MCO 9002: 1987 - Cudar tuzumnapu. Mnad ynkapuil Ba YpHATULIT
y4yH cu(aTHU TabMUHJIAII MOJIEIIH;

« MCO 9003: 1987 - Cudar tuzumnapu. SAKyHUii TEKIIUPHUIIT Ba CHHOB
y4yH cU(aTHU TabMUHJIAIT MOJICTIH;

« CO 9004: 1987 - cudar meHeKMEHTH Ba cU(PAT TUZUMUHUHT
anemenTinapu. Kypcarmanap.

Y0y XyxxkaTiap TalIkuaoTaapra yHuBepcan cudar TU3UMMUHY HIII-
7a0 yuKuIra UMKOH Oepamu. CudaTtHu TabMHUHIAII OVilM4a Xallkapo
MUKECAA TaH OJIMHTAH JACTypiap TU3UMH HUIIIA0 YMKWUiITrad 0ynmo, ymoy
Majlakajid JacTypJIapHUHT AyHE MHUKECHA KaOya KWIMHHUIINHU TahMHUH-
aaau. Ymymuii cudat 6azacMHUHT Qoiigaiapu Tooopa KYIPOoK TyHE MUKE-
cuga UCO 9000 cranmaptinapuHu KaOyJd KWIaJWraH Ba HIIUIaTaIuraH
TaITKWJIOTJIAp TOMOHUIAH YbTUPOd ITHUIMOKIA.

1987 iini1 cranaapTiapy YuKapwiraiaad oepu Kymmmya cudar cta-
JapTiiapy Ba KylIMM4Ya KyJJlaHMa XYXOKaTJIapUHUA MIUTA0 YMKHUII Oyiinya
UIiap JAaBOM STTUpWIAK. byHaan Tamkapu, "ymymui' cTaHgapTiapHU
sHrujam oyinda unuiap onud oopwinu, yynku MCO kouganapuja cTan-
naptaap xap Oern iwiga Oup MapTa SHTUJIAHUO TypuIly Oenruinad Kynui-
rad. by um 1990-imnnapaan Oomad sHru €ku Kata KYypuO YMKUITaH
xyxokarnapaa, seau UCO 9001: 2000 ra y3raprupunran UCO 9000: 1994
BepCUsIapuIa AKYHIIAH U,
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NCO 9001: 2000 auma?

Xankapo cranpapmiamtapuin tamkwiotd (MCO) - Oy xap xuin
CTaHJApTIIapHU UIIA0 YMKAJAUTaH JyHE MUKECHUIATH TAIlIKUIIOT.

NCO 9001 - Cudar MeHEKMEHTH TU3UMU CTaHAAPTUTA TaJlaOJapHU
oenrunaiauran xyxokariaap tymiamu. MCO 9001 ymby TymnaMaaru xyx-
watinapaan oupuaup. Yuga MCO 9001 ceprudukatura sra Oyauim yuyH
TAIIKUJIOT ’KaBoO OepHIlM Kepak OYaran Oup KaTtop Tajiabiap MaBxKyl.

Cudar crangapTJIapuHi AHUKJIAII

Cudar crangaptiapu €ku aHukporu Cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU
(CMT) ne6 HomiaHyBuYM cudaT MEHEKMEHTH SIXIIM aMaJIUETHHU Kypca-
TYBYM CTaHJapTJIap OViuO, ynap xap KaHjaai cudaTHU OLIUPHUIIT YUYH 3a-
pyp maptaup. Yiap KoMOaHusuiap €Ky TallkuioTiapaaH HadakaT Maxcy-
Jotaap €KMW XU3MatTiap MHKO3JAPHUHT Tajabjiapura »aBoO OEpHIIMHH,
OaJTK1 JJOUMUIA PaBUINIA SAXITAIAHUIINHN XaM Tana0 Kujaauiap.

VYHaa acocaH cTaHAApTHU KaOyJl KWIAIUTaH KOMIaHMsUIap €KU Talll-
KUAJIOTJIap TOMOHUIAH TaKAUM ATUJIAETraH MaxCyJoT Ba / €KU Xu3Mariapra
MUKO3JIAPHUHT WIIOHYMHH OIIUPHUIN YU4yH KaOysl KWJIMHTaH OOIIKApyB
tamormiapu 6aén kwinHrad. MCO 9000 crangaptu OupuHYM HaBOATIa
npodrIaKTUKa, aHUKJIAIITa SMac, SbHU XaTOJAPHUHT OJITUHU OJIMII YUyH
cudatiau xapaéHiap Ba MpoleaypalapHy SpaTUIIIra aCOCJIaHTaH.

AKKpeauTanus Oprasjiapu:

NCOHnu pyitxatnaH YTKa3uITHA UCTaraH TallIKUIOTIap 0axoJlaHUuIIN
Ba YUYMHYM TOMOH CepTH(UKATIAIl opraHiapu €Ky pyixarra oayBUYUiIap
TOMOHUIaH TeKIMpUInIY kepak. Oxatnaa, xap oup mamiakataa CUPUM
bxn (Manaizust Cranaaptinap Uacturyru) kadou 3 muwuaid UCO ceptu-
¢ukatnam opranu Oymaau. CUPUM mummit UCO 9000 peructparopu
o6ymu6, CUPUM KAC Can bxa ceptudukariai 6yitnya XyCcycuid Talky-
notau sipatau. MCO ceprudukatiam (yHKIMSUIApUHA Y3 3UMMAacHra
OJIau.

[y Guman Oupra, yjaap Kymuiad mMamiiakatiapia Xajakapo MHUKECAA
unuiaiauran Jinoiiac Pyiixatman ytran Cudatau Kadomnar (JIPKA),
AOKC Moonmit Cna bxa Ba CI'C (Maaiicua) Cna bxa kabu kymiab
Xycycui ceptudukaTian opranuapura era. Mamaizusiaa gaoausT Kypca-
TaéTrad 0apya cepTu(UKATIAMITAPHUII OPTaHIApUHN OUPIIAIITUPHUIIL YUYH,
Mamnaizus xykymaru UCO 9000 ceptudukatura sra OYIUIIHA UCTaraH
KOMITAaHUSUTApHU cepTUudUKaTIaiural OyHJal pyilxarra OJyBUMJIApHU
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aKKpeAuTalMAIaH YTKa3ull yayH Manai3usHuar Akkpeautanus Kenra-
mmHu (MAC) Tamkun 51U, OyHaad Tamkapy, Manaiizus CranaapTiapu
Henapramentu (JICM) Manaiizusinu Axkpeauranus Xatd Oepulll Bako-
JaTUra ara.

HNCO 9000 pyirxarra oMl skapaéHu
NCO 9000 ceptudukatiail Ba pyixaTaaH YTKa3UII kapaCH oaTaa
9 GOCKMYHU Y3 Uuura oyaju:
1. Tamkunor ¥3 cudat TH3UMUHU XY KATIAIITUPA]IY;
2. Tamkunot cepTuuKaTIAITHPUIIT OPraHUHU TaHJIAWIY;
3. CepTuduKaTiIalITUPUIIT OPTaHU XYXKATIAPHUHT AayJAUTHHHU YTKa-
3a]1u;
TamkwioT y3uHuHrcUdaT TU3UMUHH KOPUH ITAIH;
CepTuduKaTIAMITAPUIL OPTraHU MYBOPHUKIINK ayTUTUHU YTKA3a/I1;
6. Tamkuiaor cepTUUKATIAMITAPUII OpraHU TOMOHMJIAH OepUiITaH
HOMYBOGUKIUKIApHU OapTapad STUIN Y49yH Ty3aTyB 4YOpajJapUHU
Kypauu;
Cepruduxatnamrrupuin opranu MCO 9000 ceprudukatunu 6epau.
8. CepTuduKaTiIalITUPHIL OpTaHHU Xap OJTH OW1a EKU Xap UM Ky3aTyB
ayJIUTH YUyH TAIIKWJIOTTa KauTuO Kenaau,
9. Ceprudukarnamtupuill oprand xap yd umnga oup mapra MCO
CEepTU(PUKATUHU STHTUTIANUIN.

o &

~

HNCO 9001: 2000 Hunr ad3aanukiapu

CMTHu >xopuil KuiIMII OWIaH, TAIIKWIOT cudar Makcaajiapura
WYHAJITUPWITAH I TyTaau. bomkapys TOMMHM paBUIAA MabIyMOTIIapra
acocyiaHaJy Ba MakcaJjiapra 3pHUILHIIIA TAPAKKAET EKU €TUIIIMOBYMINKHU
AHUKJIAWIA BA TETULLINA YOpaJapHU KypaJau. bOIKapyBHUHT TaIlKWAJLJIALI-
TUPWITAH Ba peXKaIAITUPUIITAH *KapaéHu Y0y 0axoialiHi aMajira OIlu-
pUIITHUA TabMUHJAKWIU. Pexxanammupriran acocia Makcaajiap Ba Kypcar-
KUYJIapHU PeXka acocHia TEKIIMPUII Ba Oaxoall acocujia XapakaTjiapHu
amMaJira OLIUPHUII MEXaHU3MH MABXKY/I.

AMaJra omupHIl kapa€Hujia ro3ara Kejlaaural >kapa€HIapHA JacT-
na0Ky 6axoJsaIl Ba TAKOMIIIAIITUPUIIT HATUXKACK/IA, IITYHUHTJEK, XOIUM-
JApHU JOWMHUM PABHINJIA YKUTHUII HATHUKACHIA CaMApPAIOPJIMKHU OIIU-
pUIIra SpUIIIIAIU. SIXIN Xy>KKaTall €KY UITAIHUHT U34UJ1 OYIIHIIura
onu0 KeJlaJuraH >kapa€HiapHy OOIIKApHUII Ba KaMpOK MIILUIOB OepuIll Ba
KaiiTa unuiam ynra kyiuuwiaan. Myammonapau O6aprapad >Tuin Oyiinya
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MEHeXepiIap KaMpOK KYHFUPOKJIApHHU KaOyJl KWJIUIIAAd Ba XOAUMIIAp ¥3-
y3usan €paaM TYFprcuia KYIpoK MablyMOTra 3ra Oynaaumiap.

HNCO 9001: 2000 HU »)Opui KUIWII OPKAJIM KOMIAHMSIAp KyHHuaa-

rujapra SpuimuuIapyu MyMKYH:

HATIKATAPHUHT MyBOMUKIUTUHY SAXIIAJIAII YIYH aHUK OeJITHJIaHTaH
Ba XYXXKAaTIAIITUPWITaH poIielypaiap;

cudat JOMMHM paBHIIIA YTI9aHAIH,

HYKCOHJIap aHUKJIAHTaH/a Ty3aTHII YOpalapuHU TabMHHJIAII YIYH
npoueaypaap;

KaMUMJIMKJIap KaMasiy;

KaMYWIMKIap TE3pOK aHWKJIaHA/Id Ba KaM Xapa)xxar OWwiaH Ty3a-
THJIA]IN;

npoleAypaIapHUHT Tabpudu OSCKUPraH €EKU camapacu3 OyiraH
aMaJUTapHU AHUKJIANIN;

XYAOKaTIAIITUPUITAH MPOLEAYpaapHU SIHTH X0 uMIIap OaskapHIlu
OCOHPOK;

TAIIKWIOTIAp COTYBJIAp €KW JApOMaJJIapHUA KYIMAWUTUPUII OPKAJIU
0030p yIyImuHM cakiaad Typaauwiap €K OmupaIuiap;

MYKH OMEepaIioH caMapaiopJIuri OIIajIu,;

KaMpOK MOC OyaMmaraH MaxcyJoTiap, KaM HIUIOB O€pHIll, UIIUIOB
OepuIll CTaBKajdapu MacaluIy, CONTANAIITUPHITAH >KapaéHiap Ba
KaM xartojap Tydaiiu uiuiad YuKapuil xapaxariapyu KaMasiay;
saHru Oo3opnapra kupuin (6an3u 6o03opiap MCO 9001 pyiixarra
OJTUIIHM Tas1ab Kuaau, 6aw3u 6o3opiap MCO 9001 pyiixatnan yTran
KOMITaHUsUTapHU ad3an Kypaan);

MHUKO03 CYPOBHHHU KOHJMPHII, KAYOHKH MUKO3 TAIIKWIOTIAH Yiap
OuylaH OM3HEC KWIMII y4yH cudaTuja pyhixatuaaH YTUIIHU Tanad
KuJjica.

§11. Jloiinxaaa MOJTUABUI BOCUTAJIAP

AKkcapust jornxa OOIIKapyBUMIApH Y3 JIOWHUXATIAPUHU MOJIHUSIIAII-

TUPHUII Macajiajapu OuiaH OaradCcui MILIANUIApU IapT dMac, aMMo
MOJIASUTAIITUPUIITHUHT UMKOHUSTIAPU Ba YIIAPHUHT MaKCaJJIApUHUA OVITAIIT
Jornxa OOIIKAPYBUMJIAPUHUHT Y3JIapu OomkapaéTtran OyTyH JoWuxa
MYXUTH TYFPUCHUIA MABIIYMOTHU KYPHIIl UMKOHUSATIIAPUHU KEHTAaUTUPAJIN.

Monust €ku s)xamFapMa Or3Hecaaru acocuit Tajgabdaapaad Oupu Xucoo-

J1aHu0, TOMMXaHU, OM3HECHU OolllIaraHia €K1 XaTTo YHU JABOM STTUPHIILI-
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na y keckud omnunanu. [y ca6abmu, KyHaanuk OUsHeC onepanysaapyuHu,
KHCKa €KU Y30K MYJIATIIN SXTUEKIIAP YUYH eTapiu MabJiar OniaH TabMUH-
nam kepak. Kepakiau ma0iar Ba MONMMSUIAIITHPHUINT OU3HECHUHT XaKMHU Ba
Typura OOFIUKIHD.

buHO Ba WHIIOOTIAPHU KYPHIIHA MOJUSJIAIITUPHUINTA OYIITaH HXT-
&K ofaT/a KaTTa Xa)XMra dra Ba INIYHUHT Y9yH KYTIUHYA TalTKA MOJIVS-
JAIITAPUIN €KW KamuTall BIIWWIMAHU Tasad sTamu. Mmmad uumkapyBuu
y4yH ym0y 3XTUEXIap KUCMaH CaBJio IIapTHOMAacH OYyitnda TYJI0B OpKaiu
Monustiamtupuiaaan. Ilynpatun ydyyn ymOy Tanabmap Oakapuiaérran/
TaCAWKJIAHTaH HWIUIAp yYyH MHKO3HHHI aBaHC TYJOBH Ba Marepuall
eTKa3ub OepyBumIap TOMOHHMIAH TaKAUM JTHITaH KPEAUT Maljarjapu
XUCOOMJaH KUCMaH ModusutamTupuiaav. JIoMnxaHu MONMSUTAIITAPHUIIT
ofaTaa 00CKUIMa-00CKIY aMajra OIUPUIIA I, JIONNXa IUKIMHUHT OOIIH-
Ja 3ca aH4a Kynpok Tanad kuauHaau. [y cababmu, ymapHu myxTa peka-
JamTUpHUI, OOCKHUYMA-OOCKMY amMajra OIIMPHUII Ba JIOWHUXA JaBOMHUJIA
MaOJIaF MaBXyJIMTUra UIIOHY XOCHUJT KWJIHII YYyH Ky3aTHO OOpHII Kepax.

Mousmsijiani 3apypusiTu

MabOnarHu TomMIIga SXIIM KajgamjapaaH OupuHUKMCH Oy yuioy
aTamMara aHWKJIUK KUPHUTHII Ba KeWWHYAIUK OM3HEC XaMyKaMMSITHIa KEHT
KYJUTAaHWIAQJUTaH TYpPJIM XWI MOJUS TypJapyuHU aHUKIAaup. by Mmyxum
dbapkaup, 4yHKU MabJiarra OViaraH TagjaOHUHT TaOMaTH MOC KeJlaJIuraH Ba
Y30K MYIJIaTIM OM3HEC YCUITUTA TAhCUP KUJIAIUTaH TeTUIIUTA MaHOaTapHU
aHUKJIAIlIa MyXUM podl YiiHai . busHec y4uyH 3apyp Oyiran yurta acocuii
KanuTaJl TypJiapyu MaBxy/l:

1. Acocuii mabJsiar

Bbynap goumwuii €ku y30K MyAAaTiid OU3HEC aKTUBIAPUAMD. Y30K
MYIJIAT/IA aKTUBJIAp KUMMAaTra sra OYJAraH MOJI-MYJIKIaH HOopaT, aMMO
KUMMaTH Te3 €KUM OCOHJIMK OWJIaH HaKJ IyJira aijgaHTUpriIMaiad. Maca-
JaH, ep, OuHOo, MeOes, KypHIUI YCKyHallapu Ba OolliKaiap. - OyJTapHUHT
Oapuacu y30K MyJIJaTyid akTUBIapaup. bynap Kypuiauin moJuiapu Ba
XU3MATJAapHU HWIUIa0 YMKApHINIa >KUCMOHUM €paaM KypcaTHIl Y4YyH
UIUTATWIAUTaH Ba OJIaT/a COTWIMAWIWraH akTUBIApAUp. YIIOY Y30K
MYIJIaTId aKTUBJIapra KUPUTWITAH MyJ MUKIOPH KaTTa Ba MY3JIATUJITaH
Oyu6, yHM OOIIKAa MaKcaajiapaa UIIaTHO OyIMaiIu.
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2. Ailstanma ma0J1arsap

AiilanMa ma0Jiariap BaKTHHYA OM3HEC aKTUBJIApPUHM aHTataau. by
KHCKa MYJJaT/IM acocaa OM3HECHHHI OapKapop MIIUIAIIMHU TabMHUHJIAII
yUyH HIIIATAIaAUTaH KalmuTajl WHFUHIACUIUDP. YOy Typaard KaruTam
KMCKa MyJIaT/Id €KU "TUKBUA" aKTUBIIAp €0 Xam ataiaau. baHkmaru Hakn
myJ1 MaOJjariapyd JMKBHUJ aKTUBra MHUCOJIJIUP, YYHKH YHH JapXO0Jl HaKJ
nyJra ailaHTUPUIL MYMKUH. YOy TypAaru maOmiarra OYnaraH SXTHEKX
OW3HECHUHT HOpMaJ Y3rapuiiu Typaiiau myn MaOjarlapuHUHT HOTEKUC
OKHMMJIApU HAaTH>KaCHJIa Fo3ara KeJau.

3. Ma0JIarHUHT Y CUIIIN
Mab6narHuHr Ycuiy, aitanma mMabnarnapaaH Gapkiu Yiapok, Ou3-
HECHUHT y3rapuiiu ouaH 00rauK smac. Mabmarra Oyiran ycub 6opaérra
Tajabyiap MaBXyJ] OM3HEC KEHralraHja €Ku acoCUd OKUMUHU Y3rapTup-
rasja namao oyiaaau.

JlonxaBuid MOJIUAIAIITHAPULI TYPJIapu

Monusinamtupuin MaHOalapuHy TaHjalll, XycycaH MyIJaTiid Kpe-
TUTIIAp, OPATUK MOJIUSUIAIITUPHII, SSKYHUA MOJMSUTAIITUPUII EKU OOIIKa
MOJIUSIBUM 3XTUENKIIAP YUYYH MOJIMSABUU TAIKUKOTIAP, JIOMMXAHU MYyBad-
dakuATIN TyrarryHra Kajap erapiii Japakaja MOJUSJIAIITHUPUII MyaM-
MOCHHHU XaJl KAJIJH.

Mabnarnapau nuku ManOanap/iat, OOIIKa Makcaajapra MyJnKaiaH-
Mmaran (Qoigananniamaérran maOnarnapaaH €Kd yIapHUHT Xap Oupu
HUCOAaTaH Xap Xwi OyNraH TamkKyd MaHOajapJaH OJNMII MYMKHUH. Tamiku
(OHITHM KUAVPULIIAH OJAWH, OJATAa ap30HPOK OYITaH Xap KaHlal UYKU
MOJIASUTAIITUPUII MaHOAJIApUHU TEKIIUPUII Kepak. by kopnopatuB myin
OKMUMU ITPOTHO3IAPUHU TaXJIWJI KWIINII OPKAIA aMaJira OLIUPHIIA N,

Ty¥pu, MUKW My MaHOanapy TaKCUMJIaHMaraH JapomMaJi, KOMIeHca-
U1 PE3EPBIIAPH, ACOCHI BOCUTATIAPHUHT KyTUJIAETIaH YUKUO KETUIIHN EKU
COTWJIAJIUTaH 1Iyb0a KOpXOHAJIap Ba MIEPUKIIAP TAPKUOUIard MHBECTULIUS-
nap €Kd yayuiap makiuaa OYJIuim MyMKUH. Xed Ka4OoH Oy JIoHuXa yayH
MaBxKyJ OVnran mabmnar 1e0 yimamacauk kepak. KopropaTus momust ynap-
HU OOIIIKa coxajlap/ia UIUIATMOKYM €KH OOIIKa MakKca ijiap/ia UIIaTMOKYH
Oymumu MyMmkuH. ByHnaih vuku maOnafiap KyNWHYa KEHTaWTUPUIITaH
JNEeOUTOPIIMK Kap3JiapuaaH €K TaBpU TEKIIUPYBIAP OPKAIH Ce3UIauran
WHBEHTapU3aIis apakKaCUHUHT KYTapyIUIIKY Ty(haiain UliaTHIaam.

By kopnopaTuB Kapop Ba JioiinXa OOIIKAPYBUMCH YEKJIAHTAH WYKU
MaHOanapjaH MaH(aatr onMoKuM OYyiraH Kyriad nabBorapiapiaH Oupu
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xucoOmanaau. Jloinxa OOIIKapyBUMCH Y3 MaKCaJuHU pEeHTAOEIUK, MO-
JUSBUN OKHUOATIIap Ba yMYMHUH KOPIOPATUB CTpaTerusra MyBO(GHUKIAIITH-
PUIII HYKTau Ha3apuiaH KaHIai acoCIaliHu OUITUIIH Ky MyXUMIHD.

MaOarHMHI TAIIKA MaHOAIapu
MabnarapHUHT YMyMUH TalllKK MaHOanapu:

 JloixaHu MONMSUTAIITUPUII YUyH TYypiIu XU MaOiariaap MaBxyjl.
MyBo(HK MOTUSAIAIITUPHUIL TYPU KYTI KUXATIAH MOJUSIIAIITAPHILL
DXTUEKUHUHT MAKCAAUTa Ba MWKO3ZHUHI XaM, IYAPATUYMHUHT Xam
TypJrya UCTUKOOJUIapUTa OOFIIHK.

« JKamrapma kynuH4Ya KUCKa, YpTa €KHM Y30K MyAIaTiu ae0 TacHud-
JaHaIyd, aMMO YJap opacuja aHUK OMp yerapa MaBxKyJ 3Mac. bupok,
Oy MakcaJaga KUCKa MyIJIAaTIM MOJMSUTAIITAPUIN OUp WWJAAH Kam,
YypTa MyaaaTiad MOJIUSUIAIITHPUINI OWp WHUIgaH Oerl Wuirada, y30K
MYIATIA MOJIASJIAIITUPUII 3ca Oelll MIIIaH OPTUK XUCOOIaHaIH.

Kucka My 1aTjiia MoJMsIalITHPH LI
Kucka MyngaTiv MONMMSIIAIITHPHIN, OAaTAad, MyApaTdduHUHT KypH-
JIUII JIOWMXACHHU aMajira OITUPHIN OWIaH OOFJIMK XapakaTIapHU TYIIAIll
yayH Ma0aF Tajnad Kuiuiu Ounan oenruinadaan. Omataa, KypyauIl Tali-
KAJIOTH ¥3 WM YYyH TYJIOBHH HIIUIAPHU Oa’kapHIll XapakaTjapu ro3ara
KeITraHuAaH KEHWH JIolnxa sracupaH onaau. Kucka MymmaTiu MOJus-
JAIITHPHIIL TypJIapH:

a. CaB1o kpeauT

Monnuit TabMUHOTUMIIAp Ba CyOmyApaTywiiap TOMOHHUIAH pyxcaT
TWITaH KPeAWUT IIapTiapu - Oy Oemyn caBao Kpeautiaapu. bupok, ynap
KucKka mynaatian o0Ymumo, 30, 60 éxku 90 kyHmaHn mbopat. Arap ymap y3
BaKTH/Ia TYJallla YeTupMaJIapHH Takaud Kuicanap, yIapHUHT MOXUSTUHU
KYpurO YUKUHT Ba OyHH amaJira OomupHIn (poi1any €Ki WYKIUTUHA Ba Kepak
Oynranga ynapHU KOHAWUPHUII YUYH €TapiHd Iyl OKUMHU MAaBXKYIJIUTHHU
TeKmpuHr. 7 kyH nuuaa 30 éku xarro 60 KyHra tymam y4yyH Takiaug
KUJIUHAAUTAaH 2 (OUBIIMK TE3KOp Yerupma, KypuO UHUKHUIIHUHT MYXUM
BapuaHTuaup. 1lyn okumIitapuHy pexanaliTHPUITHUHT CYCTIIMTH KyTIMHYA
XapaxaTJIapHH TeXalll WYJIMHA YbTHOOPCU3 KOJIIUPAIH.

[Iysu €q1a TYTHIN KEPAKKU, KYPHIHII KUMMaTH Oa)KapuiiraH uiiiap
TYJIOB YYyH CEPTU(PUKATIAHUIIMIAH OJIJAUH Oup Heua Xadra €ku XaTTo
oWJIap OJIIMH amajira omuvpuiaad. Mmko3gaH myJl OJIMHMAaryHya, namao
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Oyniran Kap3HM TYJall Kepak, Ba 1Ty YpUH/Ia Ka4OH Ba KaHAal TYalll Kepak
JIeTaH CaBOJI TyFWIaAu. byHU y3 BakThAa amalra OIHUPMACIIUK JIONUXaHU
KECKMH KUCKapHuIld XaB(pura oaud KeiaaJu Ba IIYHUHT Y4yH JIOWMXAHUHT
KEUMKHUIIY Ba KApPUMaHUHT HAPXHU JIOMMXAHUHT KEUMKHILW OWjiaH OOFJIUK
OYIUILINA MyMKHH.

0. ®aKTOPUHT

MuKO3HHMHT TYJIOB MYJIIATH Y30K Oyiica, Kap3Hu OyHIail XHU3MaTHU
TaKIUM ATaJIMTaH MOJIHMSIBUI KOMIaHUs €KU THXKOpaT OaHKJIapura mxapara
oepurt MymMkuH. OnuHTaH Mabaraap (GaKTOPUHTHU OJIMO TalllIaraH XoJaa
Kap3J0pJIMK CyMMAacH MHKJOpWTra TEHr Oynajau. Arap MUXO03 TYJIOBHU
KEUUKTHPCa, MypaTyu KyIuMua (ous XapakaTiaapuHH OJIaIH.

[lynpatun mOMMXaHW MONMSUIAIITHPUIN y4yH (DaKTOPUHT TabMUH-
Jaiural MoJiis KOMITAHUSICH €KH THKopaT OaHKJIapy OusiaH OOFJIaHUIITH
MyMKUH. Arap OyHzaii MaOnarmap MaBxyJ Oyica, myapaTdyd OaHK CepTh-
¢ukaTtura aBaHc TYJIOBMHM IoOopaau, Oy 3ca y3 HaBOaTtuaa cepTuduxar
CYMMaCHHUHT KuiiMaTura Kapad yHra Mabnarau (omaraa TaxMuHad 80%)
oepasu.

B. OBepapadr

by 0Gank TOMOHUAaH OeNruiIaHTaH MUKIOpJard osepapadT ydyH
CYpOBHU MabKyJUIaWAUTraH MOJMSUTAIITAPUIN MexaHu3Muaup. KadoHku
Mabuariap kepak OYiau0 Kojica, ylapHU oBepapadT mabiariapu OpKaiu
ka0 KUIMII MyMKHH. XyJioca MakCcUMas oBepjpadTradya OYIdIId MyM-
kuH. @ousznap xap KyHd oBepapadT OyilMya KeIUIIWIraH cTaBka Oyinya
XUCcOoOJIaHraH Kap3 Mukaopuaa Tyinanaau. LIlynunraek, uimatuimManuran
00BbEKTAAH (hoiJaTaHraHINK YUyH XaK oluHaau. OBepapadT mabiaraapu
TabMUHJIAHMaraH €K1 TabMUHJIAHTaH 0ajan cudatraa TaKauM dTUIagurad
rapoB €Ku IMaxcui kKaQuuIMK OWIaH TAabMUHJIAHUIITN MYMKHH.

Su’pTa MYIATIM MOJIUSUIAIITHPHLI

Supra MYIIATIA MOTUSUTAIITUPUII KYTTHHYA MYIATIN MOJIUSIIAIITH-
puIl €KM MyIJATId KpeauTaap ne0 HoMmIaHaad. MoMusiaTHPUIITHUHT
Y30KPOK JJaBOM 3THUIIHN ca0adJiv, OpauK KpeauTiap KUCKa MyIJIaTiu Kpe-
TUTIIapra Kaparasja Oorrka Makcauiapaa Gpoigaaanuiaan. XyCcycaH, opa-
JIMK MOJUSJIAIITUPUII MallliHA Ba YCKyHAJIapHU COTHUO OJIMII OMJIaH OHp
KATOp/a, TAIIKWIOTHUAHT KOPUH aKTUBJIAPH, MACAJIAH, TOBAP-MOJIJIAN 3aXH-
paJapHUHT JOMMUN paBUIAa KyMauim ouiaan 0oraukK. Kucka mynnatiu
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KpeauTaapaan Gapkid YIapok, MyAIaTiId KpeauTiaap ACSIpiau Xap JOUM
Kap3 OJIyBUMJIAp TOMOHHJIAH TabMUHJIAHAAU. YPTa MyJAATIIA MOJIASIIALLI-
TUPUII TypIapu:

a) MoJyiusiBU# JIM3MHT

Komnanust yauHYM TOMOH €TKa3u0 OepyBUMCHIAH KEIUIIUITaH (ou3
CTaBKAacH Ba MyJJaTH OWUJIaH >KMXO03 COTHO OJIUII YUyH THXKOpaT OaHKWTa
MOJIMSIBUAN JIM3UHT YYYH MYypOKaaT Kuwiagu. baHk ToBapiiap yuyH KOMUC-
cUsiHU y1u1ad kojaau. [1ym skuxo3Hu eTka3nbd OepyBUMIaH KEPAKIA Hapca-
HU coTUO onuira capdanany. Komnanus akTUBIapra srajivuK KAJIau.

Jlotinxara ¢ouznap, aMmopTU3alvs Ba XW3MaT KypcaTHIl XapaxKar-
napu kupaau. Kommnanusiga wkapa mapTHOMAacHHU Oy3HINTa Xed KaHjaan
UMKOHUSITIA 3Tra AMac.

0) Onepaumnon nmxkapacu

MonTaxk Ba acO00-yCKyHallapra KarTa KamuTajl Tajgadjapu yuoy
OyIOMJIApHHUHT Xap OMpPUHU €TKa3uO OepyBUMJIaH Kapara OSpHIll OpKaIH
KOHAMPWINIIA MYMKHH. by KOMIIaHWAra M>Kapa TYJOBU IIAKIWAA KEJW-
IIWJITaH TaKpopJaHaJUraH TYJIOB 3Ba3nUra acocuil BocutaiapaaH Qoigana-
HUIII MMKOHMATHHHU Oepaau. Kommanus skuxosmapra sra smac. TVioB
MYJIaTH TyraraHjaH CYHr, maptiap JU3UHT 0JyBYM cU(aTHIa KOMITAHWS-
ra OJJIMHJAH JU3UHT OepyBUUAAH OJIMHJIAH KEeJIMIIWITaH CyMMaJia COTUO
OJIMII MUMKOHUATHAAH (oWJanaHuO, MyJKKA STaMK KWIMII XyKyKUHH
OepHII MyMKHH.

Tynuk vxapa TYI0BU - Oy JIOHNXa XapakaTiapura Kupajau. Xu3mar-
Jap KUMaTH - Oy JIONMXaHUHT Xapakatiapu. AMOpPTU3alus OJIMHMAIH,
YYHKU KOMIIAHUSI aKTUBra Srajiuk Kuiamaiiau. Mxapara GepyBuM omatia
yKapa MIapTHOMACUHU OEKOp KWJIUII MMKOHUSITUTA ATra.

B) CoTui Ba KaiiTa uxkapa

Arap KOMIaHMsIA TYJIWK TYJIaHUO OYIraH Karra MUKIOpPJArd Tex-
HUKa €KW OFUp YCKyHajap OyJica, yHU JIM3UHT KOMIIAHMSICUTA COTHUII Ba
JapxoJl wxapara Oepuill MyMKUH. by koMmanusira 3 JIOMMXaCUHUHT 3XTH-
&XKITApUHU KOHJIUPUII YUyH OMp MapTaIvK Kap3 OJIUIITa UMKOH Oepajiu.

VYiap wxapaHu KEJUIIWITaH JaBpUU TYJIOBJIAP KAJABAIU OPKAIU
dbouznapuu Tynamagu. YOy KanmuTal oObeKTNIap €KU aKTUBIAP, KOM-
MaHWs OJIIUHJIAH OCJITMIaHTaH MUKAOPAA COTHUO OJMIN XYKYKUHHU aMmalira
OLLIMPUIITN MYMKHH OYJITaH TaKAUP/Ia, IKYHUI TYJI0Braya, KOMIaHus SMac,
Oasku TM3UHT OepyBuM (Kap3 OepyBuM) srainuk Kuiaau. Mxapa, pousnu ¥3
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M4Mra oJiraH X0JIJ1a, MaXCyJIOTHU CaKjIall XapaxaTiaapy KaOu JoHnxa yayH
XapakaTtaup. AMOPTU3aLHMs TYJIOBIAPH KYJUTAHUIMAKIH.

r) Kucmuapra 0ysau0 coru0 osiuin

By nu3uHrra yxmaiam, JeKUH aKTHBra Srajvk (akaT y yudyH Xak
TYJaiiiurad JU3UHT OepyBuMra (kap3 OepyBunra) sMac, 0aakyu KOMIIaHUATa
TErHILIM. Arap KOMMaHUsS TYJIOBIApHU KaOyna KuiMaca, yjap YJIapHHU
OJUILIap MyMKHUH. TYimoBHU OYnuO-OynauO Tynam y4yH TYJIOB acocui
Kap3 Ba pou3HU TYnaijian noopar o6ynaau. by ous noiinxa xapaxkariapu.
KomnaHnust akTUBra srajiuk KWIraHJIuru cabadiu, akTUB yIyH aMOPTHU3aIUs
XaM JIOMUXA YUyH XapaxkaT XMcoOJIaHau. Xapuaop nxapanu OeKop KUIIULI
YUyH Xe4 KaHaau Uy uyk. Xu3mar HapXu - Oy JTOUUXAHUHT XapaxaTliapy.

) Xu3Mart JIM3UHTH

by nu3unrra yxmaian, OyHIaH Talikapy, mwkapa TYJIOBIapU XU3MaT
KYpCaTUILl MUKJIOPUHU XaM Y3 nuura oimanau. Opalivk MyaaaTiii ccyaa-
Jap ojaTAa y30K MYAJATIW aKTUBJIApHM, MacallaH, yCKyHajap Ba ac000-
yCKyHaJIapHA MOJIMSJIAIITUPHUIN yuyH unratuianu. Kadonatnanran kpe-
JUTra KeJIcak, Kap3 OJIyBUM ¥3 KOMIIAHUSICHHUHT aKTUBJIAPUHH €KY XaTTOKU
axcuii MyJIKHHU TapoB cudarujaa, 0ab3u Xoiiapia 3ca KpeauT YYyH
maxcuii kaonaTHU TakauM 3Taju. ['apoB TabMUHIAHMaraH KpeauTiiap
yUyH TapoB Tajlad KWJIMHMaNAW, aMMO yJjiap oJaTAa 03 MHUKIOpra sra Ba
Kap3 OepyBunMra HucOaTaH IOKOPY TaBAKKATYMWIMK TyQaliau cTaBKajap
oJ1aT/ia FOKOpH OYJ1aiu.

Kap3 onyBum TYJI0BHM amaira omupmaca, y Kap3Hu KauTapuO oJuI
xaB(pUHM 3 3UuMMacura ojiajau Ba Oy y3 HaBOaTHAA MyJl OKUMUHHUHT aXBO-
JIMHU aBBAJTHIAH XaM €MOHJIAIITUPA/IH.

Y30K My IaTIM MOJIMSIJIAITH PUIL
V30K Mya1aTiiv MOHUSUIAIITHPHUIITHN OMp Heva yCyil OMJIaH OJIMILI MyMKHH:
* oJlaT/ila KOMITAHUSIHUHT WUPUK aKTUBJApH, MacajiaH, oOJuraiusiap
¢ku aitupOoNUIaHaIUraH KPEeIuT akiusIapu OuilaH TabMUHIaHA-
JUTaH Y30K MYIJIATIW KPEIUT JIMHUsUTapUIaH (oiianaHul;
 KamuTaj 0030pH ((hakaT JUCTHHT KOMIIAHUSICH) OPKATIN aKITUSTOPIUK
KaMUTAJIMHA JKaJl0 KWIWIT €KW MaBXKyJl aKIMOHEepjiapAaH YCTaB
KaMUTAJIMHUA KYTIAUTUPUIITHY TaJla0d KUJIUIII;
* CcOTUO OJNIMHAETTaH MYJIK €KU ac000-yCKyHaJapHHU rapoBra Kyuulll
OpPKaJIA MOJIUSIBUM JIM3UHT OJIMIIL.
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a) O0uranusiiap

Konpara kypa, oonuranusiiap WApUK €KW yTa WHPUK JOWHUXATapHU
amajra OlMpaJurad MMpUK KOMIIAHUSIIAP TOMOHUJIAH YHKAPUITUIITN MyM-
KMH. XM MOIMSABHM XHUCOOOTra 3ra OyiraH KOMIIAHUS OOJMTranusiiap
YMKAPHII YIyH MypOKaaT KHIHIIM MYMKHH. Y3 IIapTiapH Ba (ous
CTaBKaJIapu OYJiraH ymoy KpeauTiiap MabJiyM Keaulmirad cananapaa (10,
15 €km 20 iinn nuuaa) TyJaHUIIN Kepak €KW MHBECTOPJIAPHUHT XOXUIIIUTA
Kypa KeIWIIWIraH KAWMAaTIaH OJJIMH KEJIMIIWITaH caHaJa akiusiapra
allTaHTUpUIUIIM MyMKUH. bab3uaa ymly oOnuranusuiap KynvH4Ya Kaps
OepyBurra OoIIKa MOJTUSYWIAp OWIaH ajaMallWill UMKOHUHH OepaauraH
My30Kapaiap oiud Oopuiaau.

0) Kap3 ma:x0ypusitiiapu

Bynap y30k Myaaatiau kpeautiaap 0yiauo, yinap o0auramnusuiap Yuka-
pWITaH MOJ-MYJK OWIaH €KUM KOMIIAHUSHUHT YMYMHIA MYJKH €KU XaTTO
YHUHT YMYMUH orepaiusiapyd OuiiaH TabMUHJIaHAAA. YJap KEJIUITUITaH
dbou3 cTaBkacu Oyinda Oup MapTaJIvK MUKIOpAA TYiIaHaau. bupok, xaBd
KaTTa. Arap KOMIaHuA y3 Kap3UHU Y3 BaKTUA TyJIal oamaca, Kap3 srajapu
rapoBra KyHwiraH akTUBJIAPHU TOPTHO OJMIIM Ba XAaTTOKH KOMITAHUSHU
YaJIKAITUPUO I000PUIIIH Ba 1Ty OUJIaH YHUHT KPEAUT KOOWIUATUTA TABCUP
KYpcaTUIIM MYMKUH Oyiran kaWTapuO oyvml TapTUOMHU OOoIUIalm
MYMKHH.

B. Kanmrasa yaymm

KuMmatim Koro3nap OuiaH OOFJIMK MyaMMoJiap Oy KOMITaHUS 3apyp
y30K MYAJaTJIM MabJaFfapHy »kain0d Kuiui Bocutacuaup. Oxatnaa, caBiao-
rap OaHKHpJIap OPKAJIU SMUCCHS MPOCTICKTH OPKAJIH, JIMCTUHT KOMITAHHSI-
Japy KaMUsATAA Y3 yAYIIUHA OJIWII Y9yH OMMaBUN PaBHUIIIA STHTH aKIIHsI-
JApHU YWKApUIIUIApH MyMKUH. By KoMmaHusra myammora OOFJIMK Xapa-
KaTJIapHU XHcoOra oJIMaraHja, YMKAPWIMIIIAH SIHTA HAKJ ITyJT OJIMII
MMKOHHUHU Oepaju.

OO6nuramusuiap, 3aémiiap Ba 3axupanap OwiaH OOFJMK Macaiajap
)KyJla KaTTa Ba IIYHUHT YYyH KOHWJaJap, IapTiap, CTaBKajgap Ba OOIIKa-
Japra pyosi KWIMHHAIIMHU TabMUHJIAII YU9yH YPraHuWIl, Tax, I KWIHII Ba

MYBO(DMKTAIITHPHII YIYH KYTI TAPMOKJIN TYPYXHH KaI0 KUIIaIH.
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JloiinxaHu MOJIMSUIAINTHPUIIAA XHCOOTra OJIMHAMIAH OMUJLJIAP

MonusiBuii BOCUTAJIADHUHT Xap OWp TYpPUHHUHI MOXUSITUHM 0axo-

JalrJaH OJIIH KYﬁHHaF HJIAPpHU 3’bTI/I60pFa OJIMIII KCPaK:

Kpeaur Oyitnua ¢ousnap - Oy KOMOaHUSHUHT (oiia ONUIIMAAH
KaTbuil Hazap oiigagaH ONMHAAWTAH TYJIOB. YHHUHT TYJIOBU Max-
Oypuii;

Axnusuiap 6yiinya ATMBUACHIIAP, aKCUHYA, UXTUEPUNAIAD Ba OJIMHTaH
napomMajira OOFJIVK;

Huma yuyH capmosigopiap MKKUHUYMCUHM ad3all KYpUIlIapH, yjap-
HUHT KaOys Kuiuiira Tai€p OyiaraH HUCOWM xaTapuJaH KyTWJITaH
napomMajira OOFJIUK.

Jlolinxara MocC KeJlaJurad MOJIMSUTAIITAPUIN YCYJIMHU TaHJaIaa Y5TUoop-
ra OJIMII KEpaK OyJraH oMuIiap:

TaJ1a0d KWIMHAIUTAH MOJIMSUTAIITHPUII KYJIaMH (ITyJ1 MUKIOPH);
IXTUEKHUHT JaBOMUMIINIY;

AXTUEAKITAPHU KOHIUPUI YUYH €Tapiau MaOJIaF aXXpaTaJurad ycyd,
TynaHaaurad (oussap, aMOpTH3ALMs TYJIOBJIAPH Ba TEXHUK XU3MAT
KYPCAaTUILHUHI YMYMUN Xapa)kaTjlapd HYKTaW Ha3apulaH JIOMUXa-
HUHT YMYMHUH Xapa)kaTjapura 3HI KaM YMYMHU TabCUPHU TakIu(Q
KWJIAILLL

Nnoxu Oynca, KMWWH NadTiIapAa KOMIIAHUSAHUA €KHU JIOWMXAHW SHT

KaM TabCUp KWJIQJWraH yCYJIHM TaHiail kepak. Konran OGapua omuuiap
y3rapMarad XoJijia, KOMIaHUSHUHT (aoiusiTH y4yH KadonatiaHraH Kpe-
TUTAAH Kypa TabMUHJIaHMarad KpeauTaaH ad3ajpoKaup, MYJIKHU, YCKYy-
HAaHU €KW JIOMMUXAHU rapoBra KyWHIIHMU Tajald 3TaguraH KPEeAUTHHU OJIUII
SAXIIUPOK.

JlolinxaBuii MaOJlaFHU TalIKW MaHOA/JaH OJIMIII MyaMMOCH KYTIHMHYa

KyluJiaru oMmusuiapaad Oupura.

MaBXKy/Jl MaOJIaFIapHUHT MaHOau TYFPUCHIA MABIYMOT HYK;
MOJIASUTAII TUPHUIIT MaHOACHHU KaH 1al TOIHUII XaKuaa MabIyMOT UYK;
OOIIKApyBIarv KaMUWIHKIIAp;

KOMITAaHUSIHUHT CYCT WIILIAIIN;

amaJjra omupuIaéTrad JOMMXaHUHT EMOH 0axOJaHUIIIH;

KEepaKJIM MaOJIaFHUHT eTapiiy Japakaja acoclaHMaraHjInry;

JoMNXa TaKJIM(OUHUHT CyCTIIUTH.
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§12. Jloinxaaa TeHaep kapacHu

TenaepHuHT acocuil Makcaau JIOMMXa Y4YyH MYHOCUO MyApaTUYMHU
TaHJall Ba MyJapaTydjiaH IIapTHOMAa TY3WIMIIM MYMKUH OYJraH MakOyi
TeHep €Ku TakuHu onuiaup. Teraep xapa€Hu Karop OOCKUUYIapHU EKU
(baoMuATHYU Y3 UUUTa OJIaHU, YIAPHUHT aCOCUMIIAPH:

» [lapTHOMa acocua XapuJ KAIUITHUHT ad3an yCyJIWHA TaHJIall;

* Tenaep XyxoKaTJIapUHU TaUEPIIALL;

» Taxkmud €ku TeHAESPHN IBIOH KUIIHIIL,

» Tenxaep caBmonapuHu YTKA3HIIL

» TaxkmudaapHu KaOyJ1 KUIUIIT Ba OYHIIL;

» Taxmudaapau 6axomnar;

» Taxkmuduu KaOyn Kyni KU FOTMOHN aHUKJIAII.

Opnatna, xapuj CTpaTerusick TEHJEp Typu Ba IIapTHOMAa TYpPUHU
TaHJalIaH noopat. Yoy ukkaia Macaia oyiinya KapopJiap JOMMXaHUHT
TaOMaTH, MI>KO3JIAPHUHT TaHJIOBH, JJOMMXAHUHT MaKCaJu, OIOJKETH, BAKT
YEKJIOBJIApHY Ba OOIIIKaJIapra acoCIaHTaH.

Tenaep IBIOHIAPUHUHT aKCApUATH OYIOPTMaBHM KYpUHHUIITA 3ra,
yJIQPHUHT TY3WJIUIIM Ba TapKUOW OyrOpTMaud TOMOHMJIAH OerujiaHau.
Opatna TeHAep caBIOCH TYFpUCHAAru XabapHOMaHUHT Ma3MYyHHU KyHuaru
MabIyMOTJIAPHHU Y3 NUUTA OJIA]IU:

 Jlotiuxanune maghcunomaapu - TEHACP pakamu, TEHIAEP HOMH, HIII-
HUHT KUCKada TaBCH(H, )KOUJIAIITaH KOWH Ba UIIT OEPyBUNCH TYFPH-
cuJaru MabiaymoTiap;

»  HMwmupoxuunapunu pyuxamoan Ymasuwl y4yH maiaoniap — rypyx,
cuH(, HOMJIAHUIIIU Ba XK.;

» Tenodep xyxcorcamnapunu oauws maghcunomaapu — oUC MaH3WIH,
caHa Ba BaKTH, OJIMIII y4yH Oapua Iapoutiap, pyXxcaTHOMa XaTHu Ba
XK.}

* Caumea mawpugh Oyropuw magcuromiapu - ydpainlyBiaap Ba
Opu(UHTITAPHUHT CaHACH, BAaKTH Ba YKOWUH;

o Tenodep Xxyorcocamaapu yuyH myno8 MavjiyMomu - MUKIOPH, TYJIOB
YCYJIH, OJIyBUH, Xap KaHJal KylIuM4a TYJIOB;

o Tendep orcaosanu XyiCoCcamiapuHu MA}CYOIueu 6a VIapHU
MeKWUpUWL mygpucuoazy MaviymMom - TEKIUPHUILL KON, TEKIIAPUIILL
CaHacH Ba BaKTH, TEKIIIUPUII YIYH Xap KaHjal mapriap;

» Tanabnomarune magcunomaapu - apusa OSpHII KOWM, CaHaCH Ba
BaKTH, apu3a OCpUIll yCyJIU Ba KEUMKTUPUITAHIIUTH YUYH >Kapumaap.
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Tenaep myxaaTu

Tenaep MyaaaTH KaTHAIIYWIAp YIYH TEHIEP Xy KaTiaapuaa Oeinru-
JaHTaH Ul OCpYBUYMHUHT Taya0JdapuHU TYUIYHUII, TYJIUK Ba aHUK apu3a
Taiépanl Ba TONIUPUII YIYH €Tapiau OYIUIIM Kepak. AONaTiau Ba OKU-
JIOHAa TEHJEp JaBpu Oakapuia€TraH MIIMHUHT XapaKTepu Ba MYypakkaO-
aurura moc kenaau. Onaraa Oy ol cMeTa acochia Ty3WIraH IapTHOMA
yuyH ojataa y4 (3) xadta Ba Mypakkad JioHuxasnalil Ba KypHJIHII [IapT-
HOMAacH y4yH y4 (3) oifraua OViIuim MyMKUH. Arap TeHAEp MYy/JaTH J1aBO-
MHJIa TEHAEP XyXoKaTiiapura OMpoH Oup Y3rapTUpHII KUPUTUIICA, YIIOY
y3rapuiuiap Tai€piiaHaan Ba Kymmmua cudaTiia TeHIep UITTHPOKINCHUTa
ro0opwianu. KymmMua TyaaupunuiapHd KaOya KWIMII yYyH TEHJEp
MYJIaTU Y3aUTUPUIIMIIN KEPAK.

Tenaepaa MIITHPOK THII YYYH TaKIU ]

Tenaep KartHamgucura OepwiiraH TEHIACP XYXOKATIApU KUM OYU
caBJOCHa KaTHAIIUIN Y4yH Takin(HOMa XaTtu OunaH Oupra OyiIuIg Ke-
pak. XaTna, XycycaH, TeHJIep KaTHaIllYucura Oepuiran Xy;okariap Kypca-
TUIUIIM Kepak; TCHIEP XYXoKaTlapu YYyH XaK; pyhxaTmaad YTuin Taigad-
Japu; cailTra KUpUIIl caHacu; TeHAEp TakIu(pUHA OSpUIl KOWH, CAaHACH Ba
BaKTH; TCHJAEP MY/JIaTH, aMajl KWIKII My/JIaTd Ba OylopTMauura Kypcar-
Majap Oepuill MyJJaTH TyraryHra Kajap TeHAEp KaOyJl KWJIMHTaH €Ku
KalTapuO OJMHTaHWJIaH KEWWH UIIHYU OOILIANIIaH OOl TOPTTaHIUK YYyH
xKapuma.

Tenaepra TakivM@ KUIMIT KUM OYJIM CAaBJOCUHHUHT Y3UTa XOC Typura
¢ku ycynura OorMK. TeHaepaa UINTHPOK 3TUI YUyH KalCH Mpoleaypa
KaOy/l KWJIMIIWIIWAAH KaThUW Hazap, y KyWuaaru toudanapaan Oupura
TAQJUTYKJIA OYJIraH Uil OepyBUMHUHT TaKIU(PUHU €KUM TEHIAEPIAPHUA YBJIOH
KWJUIIHY §3 UUUTra OJaIu:

* "KeHr oMMa'" ra OYMK TaKiIud;
* MabJiyM OHp xKamMoaT CUH(pU YU4yH OYUK TaKIu®;
* JKaMOATYMWJIMKHUHT MabJIyM KUCMH YUYH YEKJIAHTaH TaKIuQ.

TaxmudaUAT 1acTIabKu MKKW ToMdaaapy OYHK KAM OIIIN CaBI0JIa-
pu 0y1u0, Konran Toudacu, sSbHU YeKJIaHTaH Takudaap Oolika capaoaap-
11a, XyCycaH, TAaHJIOB CaBAOJIapy/ia, KEJIUIIUITaH TeHAepIap/ia Ba O IuHIaH
TaHJIOBJIap/a Kyuianunaau. O4uK TeHAep YTKAa3UIIIa razerainap, >KypHal-
nap, JaBpUil HallIpJIap Ba X0Kaszoiap/ia TEHAECP YbJIOH KUIIMHAIU EKU Xxabap
NHTepHeTna 3bJI0H KWINHAIH.
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Tennepuu KadyJ KuaIuI

Tenaep caBmonapuHy KaOyJl KWJIUII Ba OYHUII acOCaH OyTyH TEHIAEP
*KapaCHUHU OOIIKApUIll Y4YyH TalIKWJ OSTUITaH TEHAECP KOMMCCHSICU
TOMOHMJIAH amajra omupuiaau. TeHaepHu KaOysl KWIWII Ba OUUIIIHUHT
YyMYMUN TapTUOW Kyluaaruya:

a) Tennmep taxmmdmapu OeNTHIaHTaH BaKT, CaHa Ba TaWMHMHJIAHTaH
YKOWra, TeHAep/la UIITUPOK STUIITHU TaKIu( ATraH TeHIep XxabapHoMacuIa
KYpCAaTUIITaH IaKj/ia TOMUIMPWIMIIN Kepak. TakmudaapHu yidy Makca-
Jap y4yH aXpaTWiraH TeHJIEp KyTUCUTA dKOWJIAIITUPUII TYFPUCHIA Taiad
OV MyMKHH.

0) TenaepHUHr EMWIMIL CaHACUJAH OJJAWH Xapa)kaTjap CMETacH
y4dyH Machyn Oynran mpodeccroHan TypyX, ab30CH, MacajaH, CMETauHu,
pacMmuil cMeTaHu Tail€pnald, cMeTa HyCXaCMHU MyXpJiad KyWHIIM Ba YHU
TaHJIOB KYTUCHUIa KYMUIIN KEPaK.

B) Tenaep capmonapu EMUIUIIM y4yH OCpUITaH BaKTJIaH CYHT, KUM
OUIAM CaBIOCH MaH(}aaTIOp TOMOHJIAp TOMOHHJAH OYWJIMIIUA Kepax.
Tenaepnap xaaBanuaa xap OMp KaTHAIIYM YIyH KyHUIard MabIiyMOTiIap
MaBXy Oymaau (O4MK KUM OILIY CAaBIOCHUIA):

* TEHJEep KaTHAIITYUCUHUHT UCMU;

* pyuxarra OJIMHUILI MabJIyMOTIIAPH;
*  UII XaXMU;

* TEHJEp HApXH;

* OaxapuIll BaKTH;

TenaepHUHr JacTiiadku 0axOocu TETUIILIM TOMOHJAP TOMOHUJAH
TaCUKJIAHTYHTa KaJiap JKaJIBajira KHPUTHITAH OYJIUIIHN KEpaK.

benrunanran caHa Ba BaKTAAaH KEMWH TaKIUM JTWITAH Xap KaHIau
TeHaep Takiaudu amoxuaa Toudara Kupaaw Ba "KeUWKKaH TeHaep" med
oenrunaHuim kepak. bynnaai Takmudaap kaOdyn KWIMHMACIUTH EKU KaOyI
KWIMHTaH TaKIupja XaJIOoJUIMK Ba KaBOOTrapiuK HYKTau HazapujaH Kypuo
YUKAJIMACTUTH Kepak. byHaail TeHaep Takin@uHu ouuIn Ba Kypud YUKUII
TYFpucHa Kapop dakar ¥3 uxtuépu Ounad KaOdyn KWIMHAAU Ba UIll OEpyB-
YUHUHT BakoJaTH XucobOsaHaau. Tenaep XyxxaTiapyd OYWJIraHAaH CYHT,
TEHJIEP XYKKaTjapy Ba OYUK TEHAEPIIAP KaIBAIMHUHT HYCXacu TEHACPHU
Oaxosnaiil TyFpucHa XucoOOT Tal€piialll yuyH TETHIIUIM MacjiaxaTyuiapra
100opwiaau. TennepHu 0axosall TYFpUCHIard XucoooT OyropTMaunra €Ku
TEHJIEP KOMHUCCHUSICUTA TEHJEPHU KaOys KWIHIL TYyFpUCHAA Kapop KaOyin
KWW y4yH 1000opuiaan. Yy skapa€H pacMuil TaBcusiiap Oyinda Kapop
KaOyJ1 KUY Kepak. TeHnepHu KaOys1 KUHIIL, KaOyJl KWK XaTHHU TaK-
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JTUM ATHII KaOu coaa OYIUIT MYMKHH €KUY KaOyJT KUJIUII XaTH OJIIUIaH
Oup Heya OOCKMWIAPHHW, SHHU HUATIAP Ba JACTIA0KH IIapTHOMAJIAPHH
TY3UIITHA Tajaa0 KUIUIIIA MyMKHH.

DJIEKTPOH CABI0JIAPHHU YTKAZHII TAPTUOM
SAxunna "DnekTpoH capronap” 10 HOMIIAHTaH TeHJEP Kapa¢Hu, YH-
na MaH(}aaTIop UINTUPOKYM Tajlad KUJIMHAJIUTAH TAPTUOHU OJUII YYYH
AJIEKTPOH CaBAOJIApHU YTKA3UIITa TaWWHIAHTaH KOMIIaHUsAa ¥3 MaHdaart-
JapyHu pyrxaTaaH yTkazaau. OHlaiiH caBloia MIITUPOK STUIT YUYH TEH-
Jep UIITUPOKYUCHUTA 3apyp UHTEIEKTYyall KapTa €K1 Maxpuil MUH-KO OepH-
nanu. batadgcun TeXHUK mapTiap, TeHAep YTKa3uil TapThuOU Ba OOIIKa-
napuu HTepHET OpKaiu 10KIad OJUIl MyMKHH.
Tenaepnap 3bJIOH KWIMHAIM Ba OCITHIIAHTaH BaKT HUKa, alTalInK
oup coat nuua, TEHAEPIAp UIITHPOKIMIIApU OUP-OMpHIaH OIIMIITA Xapa-
Kat Kwiaauiaap. Tenaep ronmubura pacMuii xabap oepumnaam.

Husar xatu
Hust xatu - Mabiiym OUp TEHAEP UIITUPOKYMCUTA IIIAPTHOMA TY3HUII
y4yH OJUN HUSATHU UQoJa 3TyBUM XaT XUCOOJaHaaAU. YOy XaTha HII
OepyBYM KyHHAarujiapHu KYypCcaTUIlld MyMKHH:

* KeWWHYAINK aHUKJIAIITUPUIIHY Ta1ad KUIaJural Xap KaHaai caBosi-
Jap, MacajlaH, TEXHUK MabJIyMOTJIap, JJOMUXaalll Macajiajapu, cudar
Macajanapy, COFIMK Ba XaB()CU3IIUK Macaiallapy, 1acTypiap Ba XK.;

* HII XaKMHU, HapxJap Ba Oomkaiap OunaH OOFIMK Macaianap Oyinya
KEWUMHTY My30Kapajap 3apyparu;

* HapxJjap Ba TapudIapHU pallMoOHAIN3aIMs KWIUII 3apypaTy;

* TaCAWKJIAIIHM Tajlad KWJIaguTraH Xap KaHaanl OOIIKa TETHUIIINA CaBOJ-
Jap €K LapTiap.

Bynnait xatHu uin OepyBUM TOMOHUAAH OepuIll KaOyJl KWIJIHII OuIaH TEHT-
JAIITUPWIMANIU, YyHKH Yy Xe4 KaHIal KOHYHUH XYKYK Ba MaXOypusT-
Japra om0 KeaManIu.

HIapTHOMAHU TONIMPUHIIIAH OJIIMH JACTIa0KH My30KapaJjap
Husit xatura MyBoQUK X01/1a, U1l OepyBUYHM Ba TAHJIAHTaH TSHJIEP HIII-
TUPOKYHMCU OUp KATOp MMFIIIMIILIAD YTKa3aausap, yiaapjaa Oapya eyuimMa-
raH Macajajap aHWKJIaHaIud Ba SKYHHM My30Kapaiap oiaud Oopuiaiu.
My3okapanap onatia UKKU Toudara OVIMHAIN: TEXHUK Ba TUXKOpAT.
a) TexHUK Macanaiapra Kyliuaaruiap KupaJju:
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* SAKYHUW UII XQKMU;

* TYraTUIl JaBpU Ba KPUTHK UYII;

* CypajraH MabIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACIIUTY;

* TalIKWIKHN Ty3WJIMa Ba PECYpPCIIapHU PeKaTaIITUPHILL;

*  MyKoOuJ Takaudap;

* CTH, cornuk Ba xaB(pcu3IMK Macanaiapu;

+ kadonaTiap Ba Xxu3Matiap kabu AacTiabKu caBosuiap;

* TaKIUM eTWITaH TakJudIard KaM4YuIUKiIap, HOMyBOPUKIUKIApD Ba

HOAHUKJIUKIIAP;

* TEruIUIM OOIIKA TEXHUK Macasajap.
0) TwxopaT Macanaiapura Kylinaaruiap KUpau:
* TEHJEp HAPXUHU aHUKJIAIITUPHIILI,
* xucoO0-¢akTypagaru Hapxjaap €Ku MUKIOpIap;
* Tapud xaaBanuaaru Tapudaap OUpIury;
* ac000-ycKyHaap, TEXHUK XU3MAaTJIapHUHT HApXH Ba XK.;
* TYJIOB TapTUOWU;
* Hapx Oenruiail 3JIEMEHTH Ba KUM OIIIM CaBIOCH MUKJIOPUTa TabCUP

Kypcataguran OolIKa THXKOpaT Macajaap.

bynnaii yupaiiyBnapHUHT OOpuIllM AUKKAT OWiIaH Kaila STWIHO,
TOMOHJIAp YpTacuia SpUIIIITaH KeTUITyBIap Kai STHINO, yiaap Xap UKKA
TOMOHHUHT BaKOJIATJIM BaKWJIApU TOMOHUJAH UM30JIAHUIIN KEpak. Yoy
pacMuil Xy}xoKariaap KEeWMHYAIMK IIAPTHOMABUN XYAOKATIIADHUHT OUp
KHCMU cudaThIa UILIa0 YUKWIAId Ba KalTa UIJIaHA M.

Arap TylmyHTHpUIIUIap €KU My30Kapajiap HaTvxka oepmaca €ku oi-
nacu3 Oyiica, Uil OepyBUM MKOOMM HaTHKaJlapra SpUITWITYHIa Kajap »Ka-
paéHHM TaHJIAHTaH TEHAEP UIITHPOKYUCH OUIIaH IABOM STTUPUIITN MYMKHUH
€KUM TaHJAHTaH TeHJIEP UIITUPOKYUCH OMJIaH KYIIMMYa aHUKJTAIITHPHII Ba
My30Kapayiap oju0 OopuigaH OOl TOPTUIIM Ba KEHHUHTM TaBCHUsS dTUJITaH
TeHAep Takiaudu OWaH IIyHra yxiiaml KapaéHHU OOIUIAIM MYMKHH.
Tennep Myanatv y3alTUpUIUIIN Kepak OYIUIIN MyMKHH.

MyBaddakusTiv myipaTIMHU Ba KOHTPAKT HAPXUHU TaHJIAIl MaKca-
nura spuinuiga myBaddakuatiap €xku MyBadPakusaIu3IUKIAp Myapat-
Yura TakJIuM 3TUIaéTraH MabIyMOTIApHUHT CU(aTy Ba €TapIiIMrura Oor-
JUK OY1u0, ynap TeHAep XyxoKaTiaapy OUlaH paCMUIAII TUPUIIA]IN.

Tenaep Xy)xoKaTJapyuHU TAIIKWI 3TYBYH YMYMHUM XyAOKaTiaap Kyu-
narwiapaad noopar:

» Taxnmuduoma;
e IMapTHOMA KOMIANIapHU, KEIUIIYB IAPTIAPU Ba YHra KyllIUMMUaJiap;
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» TeHaep KaTHAIYKCH YYYH KypcaTMmanap;
* Tenaep waxiu;
e VYmymuii Tanabnap / Vi OepyBUMHUHT Tanadiapu;
» IIpeambymna;
» Xuco0-axrypanap/Tennep nHarwxkanapu/lllapTHoma KuiiMaty Tax-
AN,
* TexHUK XyCcycuUATIap;
» Tewnnep unzmanapu;
» Tapudunap Bakr kajBay,
* bartadgcun MabtymMOT Ba WiioBajiap KaaBaiH.
ban3u ni 6epyBumiiap, aitHUKCa JaBjiaT CEKTOPUIA, MKKUTA aJIOXUa
XY XOoKaTiap TYIUIaMUHH, XyCYCaH TeHJIEP Xy>KKaTIapy Ba TEHEP KaIBaJIH
XYXOKaTIapuHU Tak€pail Oyinya anoxuaa cuécar roputaauiap. TeHaep
KaTHaIuuaapura Oepuwiral TEHIEP XyXoKaTiaapy IIYHYaKd TEHAEp Kat-
HallYMJIapura Xapaxarjaap CMETaCUHU Tal€pialuiapyd yayH 3apyp Mabiry-
MoTaapau 6epaau. Ternep aaBajiv XyxoKaTiapy - Oy TYJIUK OeNTruiaHral
XYyXoKaT OYu0, yimap MaH3WIIH KOW/1a HAMOWHMIII ATHIN yUyH Taiép 0ynuo,
y epJia KU3UKUII OUIIMPraH [1axciap TOMOHUIaH TEKITUPUITUIIN MyMKHUH.

OuMk TeHaep

Wkku ToMOHIIaMa ImapTHOMara ojin0 KeJlaurad aHuK uIiiap oyrinya
OyrOpTMaJIapHU TaKAUM 3TUII XyKyKWTa 3ra OyiraH myaparduiapra TeH-
nepra TakiddHoMa r0opuIl xapaéHu. Pekiiama Typiiu Haupiapia sKom-
JamTUpuirad 0ynuo0, ymoy Jolnxajaa UIITHPOK TUI UCTaruaa OYInIim
MYMKHUH OVJraH myapaTddiapHA TEHACP XYXOKATJIapUHUA TOMIIUPHIITa
takaud Kuaaau. Kelima myporkaaT KwiraH Oapuya myaparduiiap y3iapu-
HUHT apu3ajapyiHy OCNTHJIAHTaH CaHa Ba BaKT OYHHWYa apXUTEKTOp EKU
MUKJIOpJard Ky3aTyBUUTa TaKAUM STHUIILJIAPU MyMKUH. AKCaApUsT XOJiap-
714, 9HT TIACT TeHJIEP TaKJIu( KUITraH KOMIIAHUS IMApTHOMAaH! FOTaIH.

YOy TeHJiep yCyiau SHT MACT HapXJIAPHU OJIUII SXTUMOIIA FOKOPH
ne6 xucoOmanamu. [lyHuHr yuyH, Oy MaxaJlMil XOKMMHUAT Ba OOIIKa
OprasJiap opacujia oMMaoon 0yauo, yaap kaMmoat )KaBoOTapIUTHHHU XUCO0-
ra onunuiapu kepak. Adcycku, Xap KaHian myipaTyu Kypuianiln cupaTuHu
MaCTJIUTH Ba HAPXHUHT MACTJIMTH cabadyiu cudaTcu3 HaTWKara ojind KeJ-
I MyMKHH O¥Jica, y TeHIepHHU TONIUPUIITT MYMKUH. O4HK CaBIOJapHUHT
sHa OWp KaMYWJIWTH IIyHJAKH, CaBIOJIAPHUHT XAKUKHHA HapXd HOKOpU
OYIUIIIN MYMKUH.
O4MK TeHJIEPHUHT a()3aUTUKIIAPH

~ 116 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

* AHbaHABUU yCYJ

* BaKT CHHOBHUJIAH YTraH

* TapMOK UMKOH Kajap KeHT

* pakoOatoI HapXJjap

* aJI0JIaT TYUIYHYacH

* ajoxuja MyHocaOaTIap YeKIaHUIITH
O4MK TeH/IEPHUHT KaMYMWJIUKJIAPH:

* TapMOK yTa KEHI

* Xapaxariap

* OSHT KaM MOC KeJlaJuraH TeHaep MyBadPaxusatin Oy MyMKUH

* TEHJEp XKapaEHU Y30KPOK

TannoB 0yiinua Tenaep
Ouuk TeHaepyap YTKa3WIUIIMHUHT YEKJIOBIApUHU OEKOp KUJIaJuraH

ITEpHATUB TEHJIEP YCYJIH, Oy )Kapa€HHU OOIIKAPUIITHU OCOHJIAIITHPAIN Ba
Tymral Takiaudiaap cudaTuHy SXIIWIAWIM, YyHKH TaHJIOBra (akar TaH-
JaHTaH UIITUPOKYUIIAP TaKIK( ATHIaaU. YOy yCyl acoCaH OYMK TaHJIOB
OwiaH Oup Xul, ISKWH OUTTa aCOCH UCTUCHO MaBxxyd. Homunan kypunuo
TypUOAUKH, yApaTyriiap TeHAEP OONUTAHUIIIMIAH OJIIMH TaHJIaHTaH OYyiia-
mu. by dakaTt oOpynu Ba BakoJaT/iIM myapaTywiapaad (o jataHIdIInHA
TabMUHJIAUU. [IlyHUHTIEK, Y TEHEP HAPXMHU NACAUTUPAAN BA OUUK KUM
OLIAW CaBJOJIAPUHUHT peKIaMa WYHAIMIIM Y4yH Tanad KWIMHAJUTaH
KYTHUII MYJUTATUHN KUCKAPTUPATIH.
TannoBau TeHACPHUHT ad3aILTUKIIAPH:

* KaMaWTUPWJITaH Xy}XoKaTiaap

* TEHJEp MYyIJaTH KUCKAPOK

* SXIITUPOK OOIIKAPYB

* capnoyiap cudaTu AXIIHPOK

* TEeHJepJiap HapX acocuja OVIUIIN MyMKHUH

* Xapaxkarjap KaMJIUTH
TansoB caBIOTAPUHUHT KAMYUIUKIAPU:

* WIITUPOKYMIIAPHHU TaHJIAII KT BaKT Tajgad KUIUIIN MyMKUH

* w1 OepyBUM TOMOHMJIAH KYTIPOK pecypciap

* TaHJAHTaH TEHJEP KaTHAIIUWIApW YIyH ME30HJap IpodeccHoHal

Tap3Aa KaOyJl KWJIMHUIIK MyMKHUH SMac
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Keavummiaran renaep

by anoxuna tennaep xapaéuu 0yau0, yHIa pakoOar MapTHOMAaHUHT
acoCHil IIapTJIApUHHU OCJITWIAITHUHT aCOCUNA MEXaHHW3MH 5Mac, OaJIKu
yII0y Makca/ira SpHIIHIL YI9yH OUp KaTop MyHO3apaiap MaBxy1. My3oka-
payiap y4yH TeHep Ul OepyBUMTa TETHIILTA My30KapadrJIapHUHT Ty IpaT-
YUCUHU aHUKJIAITHY ¥3 nuura oiaau. [lyapaTyu il 0epyBUYMHUHT 1IaXCUH
pyiixaTtuaan €ku npodeccruoHan ;kaMOaHUHT TaBCUSICH OWJIaH TaHJIaHUIIN
MYMKHH.

Tannanran myapartyura yHUHT MaxOypusTiapw KyJIamMd Ba UII
OCpYBUMHHUHT dXTHUEKIAPUHNA Oaxoamra UMKOH OepaJuraH HIl XaKMH,
TETUIIUIA YU3MaJiap, JTU3aiiHIap Ba MabIyMOT/Iap kabu 6atadcun Mabiy-
MOTJIap TaKAuM 3Tuiaaau. Wi 6epyBud TOMOHMJIAH YHTa OCpUIITaH XyK-
KaTiap acocuia MyApaTyu Takau@ KUIUHAETTaH UITHUHT TaXMUHUN 6ax0-
CH, 1Ty KyMJaJaH WIUIAPHUHT OYIMHHUIIMA Oyiinda V3 TakIuduHA KUPH-
taau. lllynga ToMoHIap mrapTHOMa HapXWHM KEJUITHO OJHIN YUyH y30K
My3okapanapuau oonrnaiaunap. Lllyagai kunuob, Typiu xun gaicadanap Ba
My30Kapanap yciayonapu y3apo MakOysl KeJIUIIyBra SpHUIIAITYHTa Kajap
Kydra KupaJiy.

Kenummwiran TeHAepHUHT ad)3aUTHKIAPH
¢ pakobarOapaoI 3Mac
* KHCKa MyJar
* (aBkynomna Ba3uIT Eku XaBOCUBIUK Macaiajiapu
* pecypc Ba XyXKaTJIapHU TeXKalll
* KaMpPOK TOPTHIITYB Ba JabBOIap
Kenummiran TeHIEPHUHT KaMYWIUKIIAPH
* >KaBOOTapJIMKHUHT €TUIIIMACIUTH
* Hapxjap HUCOAaTaH I0KOpU
o "kymHu Oypumi" €ku "MaxxOypriam" mapTHoMacu
» myBaddakuscuz My30Kkapaiap BaKTHH OeKopra YuKapaau
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§13. Jloiimxanam ;kapaéHMHN 0OIIKAPU I

Jlolinxanam >kapa€HUHM OOLIKApUII - Oy TOMIIMPHUK IIapTiapu
JIOMpacHia STHCM MaxCyJIOT Ba XHM3MATJIApPHHUHI JIOMHXA XYXOKATJIApUHU
UnuIad YUKUITHUHT SHT SIXIIA YCYJIMHM TaKJIUM STajuraH TallKWIANA Ba
TexHUK Qaonuar. JlolnxaBuil XyxKaTJIApHUA HILIA0 YMKUINTA KeJcak,
Jonnxa GaonusaTH KyHuaarujiapHy y3 uaura oyiajiu.

* OOIIKApyB (PAOTMATHHN amMalira OIIMPHUII (JTOMMXaJapHU OOIIKAPHIII).
JloiinxaHu OOIIKApHIIl TAMONMIIAPY Ba YCYJUIAPUHU Y3 WUUTA OJITaH
x071/1a (horaaTaHuI OPKAIH EPUILIUTIAIH.

* WIMHMM Ba TEXHHUK HIIUIAHMAJIApHU amajira OIMIMPHUII (SHTM TEXHUK
CUMMJIApHU M3Jall). Yoy edyumiap uiuiad YMKUITaH KypUiMaHu
ApaTUll, YHUHT WIIAIIN, TAbMUPJIAHUILINA Ba UYK KAJWHUIIM, LIY-
HUHTJIEK YHUHT aCOCHJIa UIIUIA0 YMKWJITaH OpAJIMK Ba AKYHUN €4UM-
JApHU TEKIIHUPUII KU TaKpopJall YUyH MYJDKaJUIaHTaH Joruuxa 1e0
HOMJIAHTaH Xy#GKaTlIap TYTUIaMU MIAKIWIA YUKAPUIIAIH.

Jloinxa MIITHPOKYMJIAPH

®dykaponuk Konekcura myBoduk, goruxanam - Oy myapaT uluiapu-
HUHT TypJapujaH ovpu OYIu0, YHUHT HATUXKACUA STHTH MaxXCyJoT (JI0HU-
Xa), AbHU OOIIIKa MaxXCYJIOT YUyH XYyXKKaTJIap TYIiaMu (Johnxa oObEKTH,
SbHA MOJUTUM MocliaMa €KW UIUIApHU Oa)kapuil €KW XU3MaT KypCaTulll)
xucoOnanaau. Ym0y HWIUIAPHUHT MINTUPOKYMIIAPU HUCTEhMOTYUIIApTa
(Jroifrxanam unuiapy OyropTMaymiapu) Ba €Tka3ub OepyBuniapra (ymoy
UIUTAPHUHT OaXXapyBUWIApH, TTyipaTymiiap) OynuHaau. Jlonxanu uiniao
YUKUII OYHrMYa MyTaxacCUC JIOMMXAJOBUM €KUM HWIUIA0 YUKYBUM J1€0
aTaagu. Arap MaxcyJoriap Y3JIapUHUHT UCTEbMOIM Y4YYH sSpaTHIraH
Oyica, yHaa MI>KO3 Ba IypaTYMHU OUp KUAIIUTa OUPIIAlITUPULT MYMKHH.
TamkunoT (ropuauk maxc) €Ki MyailsiH maxce (KUCMOHMHM 111aXC) €TKa3uo
OepyBUH, IIIYHUHTJIEK MaXCyJ0T UCTEBMOIUMCH OYIIUIIIA MYMKHH.

WNurHuHT siHa OMp MIITHPOKYKCH Oy JaBiaT 0yan0, y Ha30paT KUJIHILL,
JMIICH3USIAI, HOPMATUB XYAOKATIApHU OCpHIll, ITy KyMJadaH JIOMHXa
daonuATHHU TapTHOra COJYBYM BOCHTAJIap OpPKAJIM HCTEbMOIYWIAPHU
XUMOSI KUJIHII Yopajiapy TU3UMUHU SIpaTau.

Jloituxanamnu 0oIKapuII TyLIyHYACH
Jlolimxanam Oy HadakaT aHTHKA €4MMIIap Ba FOSJIAPHU KUAWPUII
aMac, OaJIKi HaTWXAJIApHU JIOMMXAJIalll Ba TacAUKJIAIl, YIApHUHT caMmapa-
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JOPJIMTUHU OaxoJialll, WKpouusap YpTacujia UIIUIapHU TaKCUMJIAIll Ba YHU
Oomkapuill KOOUIUATH Ba OoliKaiap OwiaH OOFIMK OYiraH Mypakkad
apa€uaup. by noiuxa TONIMUPUFMHA TaUEpaalgad TPOTOTUILUIAPHU CHU-
Hamraya 6yiaran 00CKUYJIapHU ¥3 UUUTa OJIraH Y30K MYAJIATIIH KapacHaup.
bup rypyx omammap Xap oMM JOWMXaall >kapaéHHIa HIITHPOK
ATUINAIN, ITYHUHT YUyH UITHUHT CaMapaopJIuTy UITYUIIAPHUHT Y3UTa X0C
XYCYCHUSITIIApH TYJIUK XMUCOOTa OJIMHUIIN, TU3ANHIATH UIITUPOKYMIIAPHUHT
(MapTUsUTApHUHT) Y3apo MyHOcabaTIapu TYFPU TAITKWI STUITAHIMTH Ba
YOKpoUryIap KamMoacH TaHJIaHTaHJIUTH, MOXUPOHA OOITKAPHIIUIIN Kepax.

Bynapuunr O0apuacu joiuxanai >xkapaéHuHU MpodheCCUOHAT PABHIILI-
1a OOITKAPHUIN KePaKJIUTUHU aHTJIATa I, SHHU acjl €YMMHHM U3JIAITHA XaM,
T3t UIIMHU TAIIKWI KAJIUITHY (MITYUIap Ba UIIUIAPHUA OOIIKAPHIIT) XaM
Y3 M4mra oJIvIy Kepak, sbHU HaakaT JIoNuXaram XaKkuaa, OainKu JIonnxa-
JanrHu OOIIKAPHUIN XaKuaa XaM ranupuin kepak. "Jlolnxanammu OoIKa-
punn" xaM "nouxanam" kadu, oup xui GaoauAT MaKcauiapura (XyxoKar-
Jap TYIUTAMHUHM SIPATUI), OUp Xuil o0bekTra (Kypuiama, Uill, Xu3Mar IIaK-
U2 MaxcyJioT) ara, aMMO MakcaJira SpUIIHII YYyH KYIIMM4Ya BOCUTaIap
Ba YCYJUTApHU ka0 KUJIaIH.

TexHUK yCKyHaIapHU JIONUXAJIALLL, TKTUMOUM JIOMUXAJalll, 1acTypun
TabMUHOTHHU JIOMHXajall Ba OomikKajap kabu Oup KaHYA JIOMHMXaJalil
UIIapyd MapxXya. Yap unuiad 4ukwiaéTraH OOBEKTIApHUHT TYypJapH,
TapuxaH UIUIA0 YMKWIraH E€HJAlIyBIap Ba OOIIKaJIap OWIaH axpaiud
Typaau. [llynnait kunmmo, macTyprii TAbMHUHOTHH JIOWHUXAJAl y30K BaKTIaH
Oepu JoluxalapHu OOIMIKAPUIITHUHT OUp KUCMHU OViInO KenraH Oyiauo, y
3aMOHABUI TEPMUHJIAP Ba TEXHONOTUsU1apaH daon oiganaHamu.

JlotiuxanamHu OomKapuil - 0y MabiayM OWp JIOWHXAa Y4YyH JIOWH-
XaJtalll mapaMeTpJIapuHu aHUKJIaiauran skapaéH. Jlonxanam ¢ancadacw,
EHIAIYBU Ba yCIYOMSTH OWp JIoMHMXajgoBUYMAaH Oolikacura xapad dapk
KWJIAIH, XO0X MEbMOPHUM JOWHMXA, XOX JoMHUxanam OuimaH OOFIMK OOIKa
jonuxa OVIICHH, ITYHUHT YYYyH JIOMMXaHU MyBadhaKusATIA aMaira OIlv-
PUIITHA TaAbMUHJIAII YYyH JIOMMXAJAll KapaéHu OONTKAPUIIMIIN Ba MYBO-
GUKTAIITUPUIIHIIN KEepaK.

JloiinxanapHu OOIIKAPHUII MXKOJIKOPJIMK (aiHMKCA, JAacTia0ku Ooc-
KA4WIap/a), HHHOBAIMsUIap Ba TPodeCCHOHAT KOHUKUIIHN YeKJIaMacIaH
JacTypuii Ba OI0/KET YEKIIOBJIAPUHM €HIMO YTHIIl YIYH Ha30paT Ba IPKUH-
JUK YpTacuaa aHWUK MyBO3aHATHHU Tajnad xkuiamu. JloWuxanammHu OoIka-
pHIII skapaéHU UTEPATUB KapacH OYIn0, y Makcaara MyBO(YHUKIUIY, KalK-
Tl Ba XM3MAT KYypCaTHII XapakaTiapu, KypwWiIHIl MYIJaTd, aTpod-
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MYXUTIra TabCUP KWIHII Ba XaBCU3IUK KOWJANIapu KaOW macallajlapHu
JTUKKAT OWIaH KYpUO YMKUIIIHM Y3 WUUTa OJaJIH.

JloinxaHu OOLIKAPHII TETUIILIA OOIIKAPYB YCYJIJIApUHU Tajlad KuJjia-
11, 3apyp OYAraHja uil caMapaJopiurura 3pUIInIl YUyH WIIHUHT Y3Ura
X0C XYCYCHATIIApUTa MOCIIAIITUpyiaav. bynap nactypuaii, Au3aiid xapaeé-
HUHUHT HAPXUHU OOIIKAPUII, XY KaTIapHU OolKapuiil, cudaTHU OOIIKa-
pulll, Y3rapuiuiapHyd OOMIKAPHUIN Ba XaB(UIapHHU Y3 Wuura oiaaau. bupok,
XapuJl Kapa€Hu JIOMHMXaHU OOLIKAPUIIHUHT aHUK Tajladjapura SHT KaTTa
TabCUP KypcaTaau. by HaTHXanapHU Ba yJIAPHUHT KypUJIMII OWJIaH y3apo
MyHOCa0aTIapyuHU aHUKJIali 1. JIONNXaIoBYM YUyH PUCKJIApHU OaxoJar -
Oy xaBdapHU XHCOOTa OJIMII PETUCTPUJIa PACMUMIIAIITUPWIAIUTAH Ba
COTUO OJIUII XKapaCHUAa KEHUHTM TOMOH YUyH KOJIJIUK PUCKJIApHU aHUK-
JaiauraH xaB(rapHU pyHxaTra OjvIll KATOOWJAa Kaid STWUITaH JTOMMUI
paBHUIIIIA aMaJiTa OIIMPUIIAUTaH JIOMUXaH! OOIIKapHIII kapaéHu. Jloinxa-
JIaI skapa€Hu CXeMAaTHK JJorxasari Ba 0atadcul TIoMnxanani xapacHiapu
OpKaju YTUIU cabaliu, XapaKaTIapHU OOIIKApHII Ba KUWMAT MyXaH-
JTUCTUTH Kabu OOIIIKa yCyJJIapHU KYPUO YUKHII Kepak.

Jlotinxanam »apa¢Huaa, Bazuda Todopa MykmMajl Ba Mypakkaoai-
ra”/ia, TEXHOJOTUSHU OJJaTUH Ba KYHJAIMK Bazudara KUpUTHUII Kepak. by-
I'YHI'Y KYHJa JIONMXAJI0OBUYMIIAP TEXHOJIOTUK BocuTanapra, xycycad, AKT Ba
aBTOMATJIAIITUPUIITAH JIOMHXAIAIlra MypokaaT KWJIMaclaH JIOMMXaHU
UIU1ad YUKUIIAPU ISP MyMKHH 3Mac.

JloiinxajamHu 00IKAPUIII KAPaéHn
Jloiuxauar sxapa€Hu JIOHHXaaoBUYMIap Ba OyropTMadmiIap, JIOHuxa-
JIOBUMJIAP Ba KypyBUMWIIAP, JOMUXAJOBUYMIIAP Ba JIaBJIAT UOpATIapH, IITyHUH-
IJIeK KOMMYyHaJI XHU3MaT KypcaTyBuWjIapu ypTacuparu y3apo MyHocadaT
MEXaHM3MUJIaH uOopar OViaraH OKMMJIap TU3MMM cudaTuaa Kapajiajiu.
Ymly oOKkUM TU3UMH KyHuaru oMuiiapra OOFJIHK.
* CcuécHi Ba UKTUCOAWN [APOUTIIAPHUHT Y3rapuIlIy;
* KOHYH Tajabjapuiaru y3rapuiiiap;
* MIDKO3HUHT dXTUEXIIApU / TalabIapruHu Y3rapTHPHIIL,
* KyTWJIMara tanadmiap;
* XapaxaTJIapHU KailTa KypuO unkui (YCuIl / macanuiii);
* JIOMHMXA MaKCaJIJIApUHU KaliTa KyprO YHMKHUIIL.
JloiinxaHu amasra OIIupHII 4 acocuid OOCKUYIaH HOOparT:
1. KonuenTyan Ba cxeMaTuk (pazacu
2. PuBoxmaaTupu da3acu
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3. baxapun ¢azacu
4. Tonmumpui dazacu

®aza 1 ! ®aza 2 I ®asza 3 | daza 4
Koxuenuus : Mwnab 4yukuw :: Baxapuw : Tonwwupuw
A |
X [
a |
p [
. [
‘ |
3 ]
1§
e B !
- MabnymoT Tynnat 4 -TUA - Mobunusaumus % - VIWra TyWwMpriL KaMoacHH1
- MyxToxnmk # - Makcagnap / acocnaw § - Pewanawmmpuw § Tynnaw
- Makcagnap § - Bactypnap, cxemanap i - TexHuk Tanabnap ﬂ - Manakahu owupuw
- AMNWUIITHK % -Yusmanap / Kagsannap i - M nakernapu % - Bapua TMIUMNAPHK TEKWMPULL
- MkTucog 8 AuT § - baratcun ausaitn % - Takpuanap Ba kabyn kunmw
- Pecypcnap # - Pecypcnap, Xamoa £ - VwHu Sakapuw ~7: - MaBoOrapNMKHH TORMUMPUL
- CTpateruanap 4 - paduknap & - CuHOBAaH yTrasww § - Bapya xucobnapHy Enmw
- Pucknap & - BrompKer & - NyammonapHu ewmi % - KaMOaHM KalTa TaKCHMNALY
- MykoBunnuknap - MonusnawTpHL % - MOHWTOpHHT 3 - JIOWMXaHW KY30aH KeYupuiL
- Cotys koHuenuuack 3 - Pucknaphu Daxonaw - Mporxoznap - Yprauunran gapenap
- Tacauknaw § - Noiwxa nusomw (kopa) :‘ - Xucobotnap - bapya €3manapHu énnw

" - baxapyw [ Baxapmacnuk - Hatuwanao

Yuzma 13.1. Jlovuxanu baxcapuwt ghazanapu

JloiinxanoBuM y4yH pUCKIApHU Oaxomaml - Oy pUCKIapHH XHCOOTa
OJTUIII KYpPHAJIH]Ia pACMUMJIAIITUPUIIAIUTaH TaBOMUM skapaéH 0Ynno, yH1a
KaOyJ1 KWIMHTaH FOMITIATHII Yopajiapy TaBcHdIaHa M Ba Xapuajiap xKapaé-
HUa OOITKA TOMOH Y9YH KOJIIUK pucCKiiap aHukIanaau. KOxkopuaa taBcud-
JaHraH >kapa¢H Ba OOCKUWIAPHU OOIIKAPHIIL, TIOMUXA KAMOACHUHH TY3HIII-
HU, TU3aiH TaCTypUHH UIIIA0 YMKUIITHHA Ba TAPAKKUETHH YPraHUII Ba Ky3a-
TUII YYyH WIUIATHIMIIA MyMKHH OYiraH OOIIKApyBHH Y3 WUUWTa OJaM.
Jloiuxa sxamoacu Typiu xui daniap Oyiinya, JIoinxa xapakTepura Kapad
Tanabd KWIMHraH Oapya TErWILIM MacjaxaTdyujapaaH ubopar Oynaau.
Jlolinxanani >xapa€HrUHU OOILIKapuIll cababyiapu Kyluaaruya:

e JOMMXaiail Ba MILIA0 YUKHII KapaéHUHU HHTETpalUsIIAIIyBU, pe-

KA TUPUIIUIIN Ba OOIIKAPWIIMIITUHY SIXITUJIALI;

* Ha30paTHU KOMIUICKC PEKaJIAIITUPHIN XaMa JIOHUXajaml Ba Kypu-

JIUII KYIIIMa aMaJIMETUHU KYJ1a0-KyBBaTIallL;

* (Qakar MyTraxacuciapapo Ba rypyxjapapo WIUIall OpKadu cudarra

DPUIITHUIII.
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Jlotimxanar HaTWKanapu JIOMMXa WINTHPOKYMIAPUHUHT OWPTajIvK-
JaTd TAKPUOACHHU aKC STTUPHILN YIyH caMapalid MyTaXaCCHUCIHKIapapo
Kapa€HHU Ky3aTHIIl Ba MII KapaéHIapUHU MYBO(PHUKJIAIITUPHUIN KEpak
oynaau.

Jloinxanu MyBOMUKIAIITUPUIN Oy JoMUXanallHu OOIIKApHIIIard
SHT MyXUM kapaéuaup. JloituxanoBuniap Hadakat OyropTMadmiIap /OXup-
i QoligananyBUrIap OWIaH aJoKa KWJIMIIUTApW Ba JOMHXAJIaIl Tajadsa-
pUHU MyXOKaMma KWJIMIUIApY Kepak, 1Ty OuiaH Oupra KUCKa Tajnadiap Ba
ACKU3JIAPHU MIIIA0 YMKUIITHUHT JacTIa0Ku OOCKMUMIA XaM JIOMUXa Irypy-
XHIara OOIIKa MyTaxaccuciiap OWilaH XaM SKWH XaMKOPJIUK KHTHAIIIapy
Kepax.

Saru xamoa OupMHYM MapTa HUFUIAETTaHIUrd cabalnu Joluxa
KYTIMHYA TapTUOCK3 Ba €MOH TYy3WJITraH Oynuiy sXTuMod oop. IlyHaa xam
MaBJIyMOTJIApPHA AHHWKJIAIITAPUILN Ba JIOWMXAHWHT XaCTUHAJIUTH Ba
MOJIUSIBUM OKMM MyaMMOJapu TYFpPHUCHIIA HOAHUKJIWKIApHH OapTtapad
ATHIL KePaKIup.

KoHcyaTanT éKku MacjJaxaTYuHUHT (PAOJMAT J0UPACH

Xapua KWIMIITHUHT aHbaHaBUM TuU3UMHJA OyropTMauuiap Oapua
MacliaxaTyuiapHy, Iy >KyMJIQJIaH JIOWMXA MacllaxaTyuilapyuHu TalWHIIA-
maau. bupok, Joiiuxa MeHeXepH, IIYHUHIACK, OyIopTMaud TOMOHUJAH
TalMHJIAHUIIN YYyH MaXCYC/MXTUCOCIAIITAH MacllaxaTunHU TaluHIIAIIHU
TaKJIA( KATUIIHN KU TaBCUST KWJIUIITH MyMKHH.

Typiu MacnaxaTdyuaapHUAHT PO JIOWUXAHU aMaJira OLIUPHUIL Kapaé-
HUHUHT Typau OOCKUYJIapuia JIOMMXaJallTUPUII OOCKUYMra, KypUIIUII
OOCKMYMTra Ba TOIIIUPUIN OOCKUWIapura OOFIMK paBHUIAa (apKjaHATIH.
VYapHUHT poJjid Ba XuU3MaTiaap Joupacy OyrOpMaulMHUHT MaKcaaura Kapao
KUCMaH €KM KEHT KaMPOBJIM OYJIUIIM MYMKHH. TEruiM mMaciaxaTduiap
TaVHJIAHUIIM Ba yJIap KypcaTaauraH XM3Matriap XaXMH KyHWHJia KeJITH-
pWJITaH:

a) ApXUTEKTOP

borr macimaxaTum Ba jolinxa MeHekepu cudaTuaa apXuTEeKTOP-KOH-
CYJIbTAHT JIOWMXAJIAI KOHUECMIIMSCUHH, TAIIKU IIAKIN, CXEMATUK KOHIICTI-
LIUSACU Ba YMYMUU A3CTETHK PUBOXIIAHUIINIA XaMJla YMyMUHU JIOMUXAJAIl
YKapa€HUHM aHMKJIANIAa €TaKyu poJsl YiHAWIU. APXUTEKTOP-KOHCYJIBTAHT,
ITYHUHTJIEK, HOMYBO(DUKIMKIIAP Ba HOAHUKJIUKIAPHU MUHUMAJLIAIII TUPHUIIT
YUyH JIOWMXATAIIHU UHTETPALUsUIALL YUYH 5KaBoOrapaup.
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Ymly ponHu Oa)kapuiiia apXUTeKTOP-KOHCYJIbTAHT TaIKUK KUIAIITN
Ba TakM¢ KUIMIIH, 3PTOHOMUK TAIKUKOTIAP YTKAZUIINA, AHTPOIOMETPUK
YIIMOBHU aMalira olmupuinu, Gpa3zoBuii tanadiapra MyBouk (yHKIMsIIAp
Ba XapakaTJIapHU OeJruIaliy Kepak. ApXUTEKTOP-KOHCYIbTaHT, IITYHUHT-
JIeK, JioMuxaain OOCKUYUa JTOMMXAJAITHUHT OOIIKa MacjaaxaTdyuiapura
pax0apiauK KWIMIIKM Ba 11y OwiaH Oupra Kypwidil OOCKAYUIA KYPUIHIII
MaciaxaTauiiapura pax0apivK KWIAIIN Kepak.

0) pyKapoJMK Ba Ty3WJIMABUHN KOHCYJIbTAHT

i) KYpHJIHMII MYXAHIHCJIAPH

Kypunum myxanaucu Qpykapoivuk JOMMXACUHUHT YMYMUM KOHIIETI-
IUSCUHUA aHUKJIAI YU9yH apXUTEKTOp OMIaH OOBEKT Ba TYIPOK XOJIATUHU
Tonorpauk MyaMMOJIapUHU XaJl KAJIUIAa EpjiaM Oepulll yuyH JIOMUXaHU
KOHCENTYAJUTAIITUPUIITHUHT 1acTIa0Ku OOCKUWIapuaa y OujiaH xKy/a sKiuH
XAMKOPJIMK KWIWIIKA Kepak. Kypuiuin MyxaHaucu Myl KypWIHILH, Jpe-
HaX, KaHAJIM3AIKs Ba CyB KYBYpJiapy Ba KypWIHII UIIUIAPUHU JIOHUXAJIalll-
TUPUII Ba HA30paT KWIUII YYyH jKaBoOrapaup.

ii) JOMMXAJIAI MYXAHJIUCIAPH

CrpykTypaBuil MyXaHIUCHUHT POJIM TAKJIU( KWIMHAETTAH JIOMHMXa-
HUHT TE3KOPJINTUHU TabMUHJIANINIaH apXUTEKTypa JIOMUXAIOBYMIApPUHU
TYIAupHUIaad noopat. JIONMXaHUHT apXUTEKTOPH OWJIaH SKWHJIAH UIILTao,
y doifalaHyBUNHUHT SHT MakOyJl TY3UJIUII TU3UMUTA OWJl MaciaaxaTiiapu
Tyaliam apXUTeKTypa JIOWMXACUHUHT MaTepUaId OYJIUIIIMHA TabMUHJIAN-
. Kypunuin MyxaHJIucH, IyHUHTIAEK, OMHO TY3WIMIIUHUHT CTPYKTYpa-
BUM TU3aHUHYU HA30paT KWIKII Ba YPHATHUII YIYH KaBOOTrapup.
B) MEXaHUK-MYXaHIUCJIap

MexaHuK MyXaHIuC, ITYHUHTICK, JIOUUXa apXUTEKTOPHU OWJIaH SIKUH-
JaH unutaian. bupranvknaa ynap joiuxara Xxu3maT KYpCaTHIll TU3UMUHU
xaB(pcHu3zIMKKa 3apap OepMaciaH TYFpU YPHATUIUIIIMHY TabMUHIIAWIATIap.

MexaHuK MyXaHIMC NCCUKJIMK Ba IIAMOJLIATUII TU3UMUHU (COBYTHIII
/ ICUTHIIT ), XaBPCUBITUKHU, BEPTUKAJ TAITUIITHHU, YCKYHAIAPHU YPHATUIITHU
Ba OOIIKaJapHU XMCOOra OJraH XOJ/1a MEXaHUK THU3UMHU / YPHATHUILHU
JIoMUXaaIl Ba Ha30paT KWIKII YIyH sKaBoOrapup.
I) JIEKTP MYXaHJIUCIAPH

DNeKTp MyXaHJUCH, ITYHUHTIEK, JIOMUXA apXUTEKTOpU OWIIaH XyJa
AKWAH UIUIANAW. bupranukaa ynap jJornxara Xu3mMaTr KypCcaThill TA3UMUHA
xaB(cuzmKKa 3apap 6epMaciaH TYFpU YPHATUIUIITMHN TabMUHIAWIATIap.

Opnatna, 37IeKTp MacaaxaTYUCH JIOMUXa YUYH 3JIEKTP )KUXO03JIAPUHUHT
YpHATWIMIIK OWJIaH OOFIIMK SJIEKTp KUX03Japu OwjaH OOFIMK OVyiraH

~124 ~




JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Oapya TU3MMHHU YpHATHII YHU JTOMMXAJAlll Ba HA30paT KUJIUII YYyH KaB00-
rapavp. Ynap, IyHUHTJEK, Oapua TallKyd EpUTHIL MOCIaMaJIapH, 1Ty KyM-
JajaH €pIauKIap Ba OBO3 TUZUMH YUYH KaBOOTapup.
1) HHTEepHep Au3aiiHepJIapu

KoHcynpramnusi Xxu3maTIapyHA COTUO OJMIN yCyJura kKapad, MYKu
UIUIap JIONUXa apXUTEKTOPYU TOMOHUJIAH OaKapuIUIIK €K1 Oakapuimac-
JIUTA MyMKHUH KU MYKO3 WIKH JIOMUXaJIall Ba 0€3aTHIl UIIUTAPUHU, alHUK-
ca KaTTa Ba MXTUCOCJIAIITaH WYKU JIOMUXAJIAIll UIIIJITApUHU Oakapulll YIyH
WYKU JU3aHEPHU TallMHIIAIra Kapop KWK MyMKUH.
e) ax0opoT Ba koMMyHukanus TexunoJsoraapu (UT / AKT)

Ax60poT-komMmyHuKaIus Texunonoriaapu (AKT) éku ax60poT TexHo-
joriapu (JIEKTPOH MYXAHIUC) Aespiid Oapya sHTH Jioduxanapaa AT-Hu
KOMIUIEKC YpHATHII 3apypaT Tydaiau OyryHTH KyH/a JIOHHUXa Maciaxat-
YUJIApU TYPYXUHUHT aKpajiMac KUCMUTa aiijlaHUO KOJraH.

AT-Macnaxaruucu JoWMXajdoBUujap OWJiaH SKUHAAH WIUIANIN,
KEpaKId MabJIyMOTJIApHHU YJIAHUIIVMHU Ba YpPHATWITAH TU3UMIA 3aXupa
KWIMHUIIMHA TabMUHIaiau. AT-macnaxaTaucu, IIyHUHTIEK, YpHATAIITaH
YCKYHAQHUHT TU3UMIa MOCJUTHHM Ba YJIAHUIIVMHU TabMUHJIAWIMA Ba uacall
Ba MakOyJ1 YpHATUIIHU TAKIU( KATAIH.
K) JaHAAPT APXUTEKTOPH

Jloinxa »Kyna kaTTa XyAdy/aaa uiuiad yukwiaérraiaa Ba Janamadr
J3aliHA MIIHUHT aCOCHM TapKUOWM KMCMU OYJraH Jjioinxana jdaHamadt
ApPXUTEKTOPUHUHT 00p OYnuiy - 0y GoHycAup. AKC X0I1/1a, UIIIHAHT YOy
KHCMHU, IIYHUHT/ICK, JIOMUXa apXUTEKTOPUHUHT OyropTMadyu OwuiaH y3apo
KEJIMITYBUA KYy3/1a TYTWITaH XU3MATIapHUHT KyIIMM4a KUCMH cudaruia
OaKapUIIUIITN MYMKHH.
3) 00LIKA MXTHUCOCJIAIITUPWITAH XU3MATJIAP

Kacanxona Kypuiuiiy kabu *yJia TOp UXTUCOCIAIITaH JoMnuxanapaa,
OOIIKa MyTaxaccuciap, MacajaH, KaCaIXOHAaHU pPeKaJallITUPHIIL Ba Kacall-
XOHa KUX03J1apu OVinya MaciaxaTauiiap Kepak Oyiauimm MyMKuH. Maca-
JIaH, aeporopT JIOMKXAacua ydyBUMJIap aBUallvs TEXHOJIOTUsIapy Oyiinya
MyTaxaccuc OuiaH OUprajiukaa pekalalliTUPUIIIA XaM KaTHaIIauiap.
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§14. Jloiinxaaa MApTHOMAJIAPHU 0OIIKAPU I

Bo3op ukTHCOANETH MIapOUTHIA IIIAPTHOMA JIOMHUXara »aja0 KUJIMHT -
aH 0apya TOMOHJIap Opacuiark y3apo MyHocabaTIapHUHT aCOCU XHCO0JIa-
Haju. Jlolinxa mIapTHOMAcWMHU OOIIKApHII, JIOWHWXa pEeXacHHU amalira
OLIMPUIITHU TabMUHJIANIUTAH MaxCyJOT Ba XU3MaTJIApHU OJUII Y4YYH
3apyp OyiraH >kapa€HiaapHu y3 nuura onaau. Jlolnxasuil mapTHOMaTapHU
OOIITKAPHUIITHUHT aCOCUM CyO-x)apa¢Hiapy Kyiuaaruya:

» lapmuomanapuu pedxcarauimupuui - MAPTHOMA TMPEAMETHHUA Ba
€TKa3uO OepuIll BAKTUHU OCNTHIall.

*  Apuzanapuu pedcarauimupuws - MaxcysiaoTra €Kd Xxu3Mmarra OyiaraH
TajgabJlapHu XYXOKATIAMITUPUIN Ba MOTEHIIMAT MUKO3JIAPHU aHUK-
Jani.

o Taxmugrapnu kabyn xunuws - TOTEHIIMAT €TKa3uO OepyBUMIIapAaH
HapxJiap, apuzaiap, opepra €xku TakaudIapHU OTUIIL.

» Emxazub bepysuunu mannraws - TOTCHIMAJ €TKa3uO OepyBumiap
Opacu/ia TaHJIOB.

o [llapmnomanapuu 6owkapuw - €TKa3ud OepyBUMWIap OWIIaH MYHO-
cabatyiapHu OOIIKAPUIII.

» [llapmuomanapnu énuwi - MApTHOMATApHU EMMII Ba ynap OVitnua
¥3apo TYJIOBIAPHU aMalira OUIUPHIIL, 1Ty KyMJIaJlaH HU3O0JIapHHU Xal
KWIHII.

Opatna, mapTHOMajap Ba KeJuiryBiapaa (aosl HIITUPOK ITaIuraH
KOMITaHMsUIapAa TETUILIM MEBEPUM Xyxokariap, macamad, "[llapTHoma
unuiapu Oyiinya HuzoM'"kadumnap oynaau. JIoiuxaHuHT mapTHOMaBHil 00C-
KAYH JIOWUXAHU aMaJlira OLIUpPUIL OOCKUYMHHU OYay Ba JIOMUXara capMost
KUPHUTHII TYFPUCH A Kapop KaOyJ1 KWIIUII, MHBECTULIMSUIApAaH OJIJTUH YTKa-
3WITaH TaJKUKOT OOCKWYHKIAaH CYHT OoluiaHaau. Y10y O0cKuyaa Jonnxa-
HUHT Oapya MINTUPOKYWIApW (MyApaTduiiap) aHUKIaHAIW, ynap OwiiaH
OyIOpPTMAauUMHUHT MyHOCa0aTIapy IapTHOMAaJIapAa paCMUMIIAII TUPUIIAITH.

Kucman, BakT Oyiinya, mapTHoMasamn 00CKAYH JIoiuxaail O0CKAYU
OuyaH OMp BaKTra TYIIUIIM MYMKHH, SSbHUA TEHACPIApHU TAIIKWII STUII Ba
YTKa3uIl Oyindya uIuiap, mapTHOMAaJap TY3UII WITYM JIOMMXaHU HIIa0
YUKUIL OWJIaH Tapaijiesl paBUIlJIa aMalira OIIMPWINIIN MyMKUH. Jlolnxa-
HU aMaJira OUIMPUIITHUHT )KaXOH aMaJIMETH IITYHU KYpCaTauKu, MyApaTyu-
JapHU TaHJIOB acOCUA, TAHJIOB CaBJIOJIAPVHHU, TEHAEP CaBAOJAPUHU Talll-
KWUTALLITUPUILL OpPKadM TaHialml Makcaara myBodukaup. Jlolnxamaru
IapTHOMA UIUIAPUHUHT TAPKUOU Kyluiaru OocKu4iapra iyHaITUPUIITaH:
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1. llaptHoma Oyiinya (aoausAT CTPATETUSICUHU TaHIaIl (COTUO OJUII
CTPATETHUSICH).

2. Jloiinxanu amaira OIIMPHUIN YYyH 3apyp Oyiaran pecypciapra,

UIIapra Ba Xu3maTiiapra eXTuéxKHI aHUKJTaIIL.

TabMHUHOT Ba XapuIJIapHU PEKaIallITUPHILL

JloMuxXaHUHT TMOTEHIMA WINTUPOKYMWIAPUHU (TyJpaTyHIapUHN)

aHUKJIAIll Ba YJIAPHUHT UMKOHUSITIAPUHY TaX I KUJIUIIL.

Tennep XyxoKaTIapuHU UILIA0 YUKHUIIL.

Tennep UIITUPOKYMIAPUHU TACTIIA0KH XY}OKATIAIITUPHUII (TAHIIOB).

/. Jlohmxamam Ba TaJKUKOT HILIApH OyHW4Ya TEHACPIAPHH TAIIKHII
KWJTUII Ba YTKa3uiil, 6atadcui Jolnxa-cMeTa Xy¥oKaTilapyuHy Uiiad
YUKUII Ba IAPTHOMAaHU UM30J1alll TYFPUCHIA Kapop KaOysl KUJIUIIL.

8. Mopmii-TeXHHUK pecypciap Ba KUX03JapHHU €TKaznuo Oepui Oyiinua
TEHEPIapHU TAIIKWI KWW Ba YTKA3MIII Ba IAPTHOMAaHU UM30JIalll
TYFpHUCHIA Kapop KaOysl KUJIHIIL.

9. JloinxaHnu amanra OMIMPHUII YUyH TYpJId XWI UIIJIApHUA OakapuIl Ba
XU3MaTiIap KypcaTHIll y9yH TEHACpJIapHU TAIKUI KWJIUII Ba yTKa-
3UII Ba MAPTHOMAHW UM30JIalll TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KHJIHIIL

10. Tenaep ronubnapy OUIaH MIAPTHOMA TY3HIIL.

~w

o o1

Acocuii aTamajiap Ba TylIyH4YaJap.
Lllapmuoma - XyKyKAd Xy>KxKaT, UKKA €KU YHIaH Ky TOMOHJIAPHUHT (pyKa-
PONUK XYKYKJapH Ba MaxOypUATIapUHU MyalsH BaKT WYUAA YpPHATHIIL,
Y3rapTUpHIL EKU OEKOP KUJIHIL TYFPUCHIATH KEJIUITYB.
lllapmnomanaw - 6y mapTHOMajap OWIaH UILIAI KapaCHH, 1Ty KyMmJia-
JIaH MAPTHOMAaHU TaU€palllHy TAIKWII ATHILL, TOTEHIIUA ITyIpaTynIapHU
TaHJIAaIll, OEpUIITaH TAKIU(IAPHHA TaXJIWIT KAJIMIL, OaX0Jialll Ba SHT SXITUCH-
HU TaHJIall, My30Kapajiap o110 OOpuIll Ba MIapTHOMA TY3HIII, YHUHT Oaka-
PWIMIIMHU MOHUTOPUHT KWIKII Ba HA30paT KUJIUILL.
1lyopamuu - MyMKUH OYIraH MaKCuMal JapoMaJHU OJIMII y4yH OyropTMma-
gy OWjaH MyHOcabaTJIapHU YpHaTajgurad Ba IIapTHOMa Oyinua uiuiap-
HUHT Oa)XapUJIUIIN YUyH 5KaBOOTapIMKHU 3 3MMMAacHUra oJiraH TOMOH €K1
JIOMMXAHUHT UIITUPOKYHCH.
Ogepma (maxnugh) - CaBAOHUHT MpeaAMETH (TakIu( ATHUIAETTaH mapTHO-
Mara MyBo(UK pecypciap, UIIIap Ba XU3MaTiaap eTka3ud Oepurn) Oyinua
TakJIu( STYBUMHUHT €3Ma TaKIUU.
Onounoan manakanu mexKwupuwl - Apu3adnuIapHUHT TEHAEP CaBIoJIapura
KYHWIraH MapTHOMAaHU Oa)KapHIll y4yH TEXHUK, UKTUCOAUM, TAIIKWINNA Ba
OOIIKa UMKOHUSTJIAPUHYU aHUKJIAII TAPTHOU.
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Tenoep xyxcocamnapu - capaoiap OOBEKTH Ba CaBIO MPEIMETUHUHT
TAIIKWINN, TEXHUK, TUKOPAT XyCYCUATIAPH, CaBA0 IApTJIapy Ba TApTUOU
(TansIOBNAp, TEHAEPIAP), CAaB0 UIITUPOKUYWIAPUHUHT TakIudIapuia ake
TTUPWIMILIM JIO3UM OYiran OolIKa macajajgap TYFpPUCHIATH MabIyMOT-
JapHU {3 UUUTa OJITaH XyXxoKaTiap TYTUIaMH.

Cas0do - Oy TaHJIOB aCOCH]IA JIOMMXA UIITUPOKYHUIIAPUTa TOBAPJIAPHU COTHO
OJTHUIII, OYIOPTMaJIApHU KOMIAIITHPHII Ba OyIopTMadmiIap (Xapuuop) TOMO-
HUJaH OUp HeuTa eTkazud OepyBUMIIAp Ba MyapaTdniapaH TaKIugIapHu
Kaja0 KWJIMIN, yJIapJaH SHT (POMIaJMCUHU TaHJAIl Ba y OWJIaH TETMIILIA
IapTHOMA TY3UII OPKAJIU TAHJIOB YCYJIMHU TaHJIAII YCYIIH.

Casdo uwmupoxuunapyu - CaBIoJIapHU TalU€pralll, TAIIKWI 3TUII Ba yTKa-
3WIIJIa UIITAPOK ATAJWraH Iaxciap. byropTMauu, TeHAEp KOMHCCHSCH,
CaBJ0 MINTUPOKYMIIAPU (CaBAO MIITHPOKYMIAPU) KOHTPAKT CaBIOJApH-
HUHT aCOCUI UIITUPOKYMIIAPU XUCOOIaHAIH.

Kaxon amanuéruga OyropTMaIapHU YKOMJIAIITHPHUII Ba IIAPTHOMA-
Jap Ty3Ulll Y4yH HIEPUKIAPHUA TaHIAIIHUHT TYPTTa ACOCUN YCYIIN MaBXKY/I;

* MyApaTYWIApHU SPKUH TaHJIAI;
e WIrapu JIOMUXaJIapHU amajra OIIMPHUIIAA KaTHAIITaH ITyApaTdu-

JIApHU TaHJIAI;

* OYMK CaBJOJap OPKAJIH IMyApaTdyUIapHH TaHJIAll;
* ¢nuK TEeHJAEpJIap YTKA3UIIl OPKAJIW My IpaTYMIapHU TaHJIAIIL.

OHI MakOyJ1 HaTHWXKajlapra SPUIIHIL YUYH JIOWUXA UIITUPOKUYUIIAPUHU
(myapaTumiap, eTkasud OepyBUMIap) TaHaad OJMIN Ba IIapTHOMAJIAp TY-
3UIII KOHTPAKT CaBAOJIapy, TAaHJIOB Ba TCHJACP CABAOJIAPUHM TAITKWII 3THIII
OpKaJIU TaHJIOB acoCHJia aMajira ONIMPWIUIIM Kepak. Jloinxanu amaira
OLLIMPHIII, COTHO OJTUIII Ba €TKA31UO OepHill skapaCHuIa JIONMXa UIITHPOKYIH-
Japu ypracujaru MyHocabaTiap MyasitH XyKyKuW Iaki - IapTHOMaA
(Outnum) OMIIaH TapTUOTa COJIMHATY.

[IlapTHOManapga TOMOHJAPHUHT OyTYH MakKMyaHU €KU ajloxuia
UIUTAPHY Ba XU3MAaTJIApHU aMalira OLIWPHIIL, JIOMUXaH! Tar€piaril, Uuiao
YUKHII, aMajira OIIMPHUII Ba OOMIKApHUIl OuIaH OOFIMK MOJJIUM-TEXHHUK
pecypciiap Ba ’KUX03JIapHU e€TKa3u0 Oepwuiil Oyitndya OuTumiap, IyHUHTIEK
yJIapHU aMaJira OIIMPHIII IapTiaapy Kai 3TUarad OViau.
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IlapTHOMaJIapHM 0OIIKAPHUINHYU TAIIKU/UIAIITHPHIN BA YHUHT
NIV ERETY
[[TapTHOMAara Kyiuiajaurad Tajadiap Kyiugaruya:
* IIApTHOMA KOWJAJapu KUCKaya, THU3UMJIM PaBUILIJA OEITHIaHUILIN
KEpaK Ba HOAHUKJIMKJIApra WyJl KyHMAacCIIUK KepakK;
* IIAPTHOMA SIXIIU TUJI/IA E3WIITaH OYIIUIIM KEpak;
* I[IapTHOMA TYJIWK OYJIMIIN KepaKk Ba YHUHI TapKUOWTa KUpaIUraH
XYyXOKaTiap yJIapHUHT Makcaay Oyiinya aHuK OeITUIaHUIITN Kepak;
* IIAPTHOMAaHU JOWMXAHU aMajra OIIMPHUII KapaHUra KaHaau TabCUP
KAJTUIIMHA OaTadCuil YpraHuiil Kepax.
[IlapTHOMaa KyMUIAryd TYLUIyHYAIap KYJUTAHWIAJIN:
byropmmauu (mudsico3) - nyaparyura MapTHOMAHUHT TPEIMETH OYiraH
UIUIApHU OKapUIITHA UIIIOHUO TOIIITUPTaH )KUCMOHHUM €KY FOPHUIMK II1aXC;
1lyopamuu - MyalissH XM3MaTJIapHUA KypcaTaJurad Ba MI)KO3 OWjIaH mIapT-
HOMAa UM30JIAUIUTaH )KUCMOHUN €K IOPUIUK IIaXC;
Hbicpouu(couckamens) - OyropTMaun OniiaH OOIIKa maxc EKu OOITKa Mmaxc-
Jap OWIIaH IIapTHOMA Ty3aJIUraH >KUCMOHUH €KY FOPUJIMK 1IaXC.
Bakun - miapTHOMaHUHT OakKapWJIWIIKM TyraryHra Kajap YHUHT Oapua
WKPOYWIAPYHU U(POJa 3TYBUU MAKPOUMIIAPIaH OUPH.
Cy6-nyopamyu - yApaTYdra mapTHOMa a Ha3ap/Ja TYTHITaH UIUTAPHUHT
OMp KUCMUHU OKapuIll TOMIIUPUITAH )KUCMOHUM KU IOPUAUK IIAaXC EKU
KYIlIMa YDKpOoUWiIap rypyxJiapu;
Kypunuw 6owrkapysu - OyropTMaud TOMOHUJAH JIOMMXAHUHT KypPUIIHUII
KHCMH YUYH KaBOOTApIMKHHU Y3 3MMMAacHTa OJIUIITa TOMIITHPHITaH )KUCMO-
HUM €K IOPUJIUK 1IAXC EKU WIEPUKIIAP YIOIIMACH;
Tonwupux - THapTHOMaAA Ky3/la TYTHITaH, XapakTepyu Ba OakapHIll My/I-
naTyd Oyiinya IapTHOMaja Ky3aa TYTWITaH MIUIAp Ba XU3MaTIapHUHT
YMYMHUI MaXKMYH;
Daskynoooa xonramnap - WEPUKIAPHUHT HA30paTH ocTHaa OYimaraH,
IIIapTHOMAHM Oakapuilira XajJaKUT OepaauraH xoiatiap.
[HIapTHOMaHM OONIKAPHUII KyHUAaru GYKIUSUIAPHU V3 MUUTa OJau.
* KOHTPAKT (DAOIUATU CTPATETUSICUHU, aXOOPOT Ba peKJiaMa CTPATETUsI-
CHUHM TaHJIall )KapaCHJapu,
* IapTHoMaiap OViinya 6akapujiaJurad UIIUTAPHUHT TApKUOW, HOMEH-
KJIATypacu Ba MyJAaTJIAPUHU aHUKJIAILL
* eTKa3ub OepyBUMIAPHM TAHJIAII;
*  XYXOKaTJIapHU Tau€piand;
* [IAPTHOMAJAPHU TYy3UIl, OaXKapuIa€TraH UILUIApHU Ky3aThO OOpHIL;
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* SKyHJIAHTaH IIapTHOMAaJapHU €EMUIIl Ba XUCOO-KUTOOHU
OIITHPHIILL.
Yuly dyHkims Kyiu QyHKIMsIapra OYJIuHaJIu .
* ymlOy OOCKUYHUHT MaKcaJl Ba BazupanapruHu Oesruiani;
e 00CKMUMa-00CKHWY axOOpOT TU3UMHUHHU IIAKIUIAHTUPHIIL,
* JIOMUXaHU KYJU1a0-KyBBaTIaIl 3apYPJIMTMHA aHUK/IAIIL;
* COTHO OJIMII Ba TABMUHJIAII KAPAECHU;
* IAPTHOMAHUHT Oa)KapWIUIIMHA Ha30paT KUJIHIIL,
* I[apTHOMa OaKapWIIMIITUHU OaxoJIalll.

aMalira

HIapTHOMAaJIAp TYpJIapu
K1 - Beneunanean (bup mapmanux) Hapx Ounan mysuiean wapmuoma - 0y
mypaTddl XapaXkaTiap y3rapraHja Yy3rapuild MyMKHH OyiaMmarad Hapx
Oyiinua OMp KaTop UILIap Ba XM3MaTIapHU aMajira OIIMPHUIIT MaKOYpHUSITH-
HU OJIaJIUTaH MapTHOMAIHD.

HlapTHOMa Ycernnimkiiapu Kamuniaukinapn
TOMOHJIAPH
JIOMMXAHUHT ap30HJINTH; cudatra Kaparasaa capdra
JIOMnXa OFOPKETUHUHT KYIpOK 7bTHOOp Oepuiiaay;
IOKOpH Japakaja aHUKJITH;  |JIOMUXaHu OaTadCcu
JIOWMXaHU amalira Yprauuii 3apyparu, yHH’
Bytoprvaun OLIMPHLIHH HA30PAT KWIHMIL  |aMallra OLMPULL K.HP”IMaTH Ba
yUyH ¥3 XOUMIIapura BaKTHHU OIITUPATIH;
IXTUEK KAMITUTH; y3rapunuiap KUpUTWITaH/a,
IyApaTyuaa FKOpU JIOMMXAHUHT KHUMAaTH
MaJlaKaJii MKpOoUuiap CEe3WJIapJIv Japakaia OIa/IH.
oynuiu.
U1 XQ)KMUHU OLITUPHUIL CaBJIOJIAPHUHT I0OKOPH HAPXU;
I OpKaJM KarTa oiiia oaum  |[xaBQuiap y4yH >kaBoOrapiivk
yApatiu Y4yH UMKOHUSIT. cababym XxapakaTJIapHUHT
OILIUIIIHN;

XKaoean 14.1. beneunanean napx OunaH wWapmHoMaHuHe ap3aiiukiapu 6a
KAMYUTUKIAPU

donganaHuIl WAPTIAPU:
* JoWMXa MyXTa UIUIA0 YMKWITaH, MIAPTHOMA TY3WIMIIUAAH OJIIUH
Oapya nolnxa-cMeTa Xy;xoKariaapy Tauép OYIuIIM Kepak;
* VI aHUK KETMA-KETJIMK/IA aMaJira OLIMPUINILIN KEpax;
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* MyApaT4yd XaB(QUIapHU KOIUTAI YYyH €Tapiu MalOJyafrra sra OYiauiu

Kepak.

AMMoO, OyrOpTMauM MyJpaTyvdra WIIOHUO TOMIIMPUIITAH HIILIApra
y3rapTupuiiap KUPUTraHAa, WKKUHYMCH KYIIUMYa XapaKkaTjapHU
KOIUTalll OWjiaH (Xy#OoKaTjJapHU MIUIa0 YMKUIIHA XMCOOra OJraH XOJ1/a)
MIKO3 OWJIaH STHTU HAPXHU KEJIMIIMO OIHUIN XyKYKHUTa 3ra.

K2 - K7 - Xapasicamnapru Konnaw 6ytiusa wiapmromaniap — 10Mnxa-
HU aMmaJira OIIUPHII OMIaH OOFIIUK XapaKaTJapHUHT OUp KUCMUHU ITyIpaT-
yyra KOIUIAIIHK aHrjataad. bapua xapaxkarinap y4yyH TOBOH TYJIaHUIIH
MYMKHH 5Mac, pakaT IIapTHOMaa KypcaTuiral XoJjjaa KOIJIaHTaH Xapa-
KaTjiap y4yH KOIUIaHaJuTaH xapaxariaap yuyH. llapt: kypuaumsau mya-
paTyu UIUIApHU OakapaéTranaa y3rapTUpUiIaguradn 0apya JIoMnxa-cMeTa
XyXoKaTiaapy Tak€pliaHTyHTa Kaiap XaM OOIIIaln MyMKHH.

XapaxaTaapHy KOIUIAII [IIAPTHOMAJIAPUHUHT TYPJIapH:

K2 - maxcynom oupnueuea 6eneunanean Hapxau wapmuoma (Macaiat, 1 m3
0etoH, 1 KB.M acair - MyailsiH Il TypJiapu YIyH);

K3 - napxnap ea xapasccamnapuune beneunanean ousuea mene Oyieau
wapmuoma (Oy TOWMXaHUHT OOIUIaHFUY 0aX0CH MUKO03 YUyH XaB( TyFIu-
pUIIMHU KadonaTiaMaiv, YyHKU MyJapaTyd Wi HAPXUHU KACIJIaH OIIU-
PUIII UIMKOHUATHUTA 3Ta; JIOMNXA paxOapuHUHT KAThUN HA30paTH 3apyp);
K4 - napx 6a amanoaeu xapasxcamaapea mene 0yiean wapmHoma, Kymim-
Ya W XaKy (M1 XaKMHUJIaH OO KeTaJauraH KaThbui KylIum4a TYJIOB Y3-
rapMaiii - TaXMUH KWIMHraH XapaxariaapHunr ¢ousu: xaBd K3 ra yx-
IIan);

K5 - "xaxuxuu xapasicamnap nuroc yzeapyeuan ghousnap” ea mene o6ynean
Hapxau wapmuoma (APTHOMAHUHT XaKUKUN KUUMaTHIaH OIIMO KeTraH-
Ja, IMIapTHOMaJa KypcaTWIraH XapakaTjapHU Koruiaml (ou3d Kamasiau:
MyIpaT4Yy Uil HAPXUHU MacaTUpHUIITa parOaTIaHTUPAIN );

K6 - axynuii xakuxuti xapasicamaap oyuuua Hapxuu beaeunaul Ounan my3u-
nean wapmuoma (MITHUHT MakKCUMall HapXxu OeNrwiaHaav, OyropTMadu
MyIPaTYNHUHT XaKUKAN XapakaTJapyuHU parOaTIaHTUPyBUd OOHYC OuiiaH
TYJalu, arap MaKCUMaJl XxapaxkaT oliras 0yica, OyropTMauu Ba myapaTdu
Vpracuna dapk myranocud pasuiiaa doiaa cudaruaa TaKCUMIaHAIN;

K7 - kaghonamnanean maxcuman mynoenu wiapmuoma (yapaTad TOMOHU-
JIaH TeXaJIraH Xap OUp CYM ydyH MaKCUMaJl HapX, pexalaliTUpUiIrad Goi-
Jla Ba 1apoMa/i OelruiaHav: arap XaKuKui xapaxkamiap pekaaaTHpuil-
raH xapaxatjapAaH olica, 0apya xapakaTjJapHH IMyApaTyd KOIiaiam).
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XapakaTiIapHy KOILIAII ITaPTHOMAJIAPUHU KYJUIANI XYCYCHUSITIIAPH:

* JIOMWXa HApXWHU OeJIruIialiia HOAaHUKIUKIIap 0yiica;

* HWHUPUK Y30K MYAAATIN JOMUXAHU amajra OLIMPUII KapacHUIa, MU-
K03 YHH aMaJira OLIMPUIIIHA HA30paT KWJIMIIHU X0XJ1aca;

* OYIOPTMAYMHUHT WITUMOCUTA OMHOAaH, vl cudaTura Ba paKkooaT1o1
MyIpaTYMHU TaHJIAIra KYTPOK BaKT aXKpaTUJICa;

* arap myaparyu OakapwiraH unuiap (Xu3mariap)HUHT OyTyH xaBdu-
HU ¥3 3MMMACHTa OJIMIITHU UCTaMaca.

HlapTHOMa Ycernnimkiiapu Kamunnukinapn

TOMOHJIAPH

Bywprmaun |J0MMXaHUHT pUBOKIIAHUIIINTA XapaxxaTJIapHU OLIUPHUO
TabCUP KYpCaTHUII KOOWIHSITH; 100opuill xaBhu;
HaTWOKaJIAPHU OJIIMH]IAH MOHUTOPHHT
OaropaT KU, MocTIaMaJlapHU CaKJIalll
"myaparuuniap 6o03opu’ - YUYH KaTTa Xapaxariap.

HIapTHOMAJIap TY3HUII1a
paKO6aTHI/IHI‘ MAaBXXY IJIUT'U.
IyapaTum  |[HaKI My HYKOTHUII XaBhU MYK;  |[deKJIaHTaH PEHTA0EIUINK;
caBJoJIap/a ypTaua xapakariaap. |OyIOpTMauYHHUHT KaTTHK
OIepaIOH Ha30PaTH.
Kaosan 14.2. Xapasxcamnapnu Konnaw uwapmuomMailapurHune
ap3anuKkiapu 6a KAMYUIUKIApU

[IapTHOMAJIAPHUHT HAPX XYCYCUSITIAPUHU XUCOOIAILI
benrunap:
E - mapTHOMa Ty3ulll NaiTHAa Ulll HAPXUHU OaxoJall;
M - mapTHOMaa Ky3/1a TYTWITaH MyJIpaTYMHUHT WII XaKU MUKJIOPY;
B - mapTHOMaHu UM30J1alll TalTHAa UITHUHT PeKaJallTUPUITaH HaApXU;
A - nyapaTyuHUHT [IapTHOMa OVinMya nactinad TakAuM STUITAH W
XQKMUHU aMaJira OIIMPHUII XapaKaTJIapUHUHT XaKUKUK kniMatn: A=E+B;
V - pexanamTupuil TanTuaa Wil KAUMaTUHA HOTYFpU Oaxomamn (KaiTa
0axomar): V=A-E;
C - OylOpTMAauYWHUHT WITUMOCHTa OWHOAH WIIIIAIl YYyH KyIIuM4a
Xapaxkariap;
N - myapatun Ba OMOHAT OyHOpTMAauyuCH Yypracuaard OYJIMHUITHUHT
kenummirad Hucoatu (Ko6);
P - OytopTMauMHUHT MyApaTyira aMmajira OuMpral Xakukui TyYJI0BIapu;
F - mygpatunHuHr TYIUK doiinacu;
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R - mykodoTHuHT 6a3zaBuii pousu;
I - 6azara Kymumya paBuiiaa Mykoot ¢housu;
P+r - Oy MmykopOoTHUHT ymMmymuii (hou3H.

IlapTHOMa TYpH N mykodoru IllapTHOMa Hapxu

K1 B=E

K2 M=V=A-E B=E+V=A

K3 M=R*A=R*E B=(1+R)*E

K4 M=R*E B=(1+R)*E

KS M=R*(E-A)=R*V B=(1+R)*E

K6 M=R*E+N*V B=(1+R)*E

K7 M=(R+r)*E B=(1+R+r)*E

Kaoean 14.3. Illapmuomanune mynux Hapxu
HIapTHOMA TYpH HlapTHOMA bywprmaun

AP TJIAPUHHA Xapakatjiapu
y3rapTupuiI
Xapaxarjiapu

K1 C*(1+R+r) P=B+C*(1+R+r)

K2 C*(1+R+r) P=(A+C)*(1+R+r)

K3 C*(1+R) P=(1+R)*(A+C)

K4 C P=R*E+V+C

K5 C*(1+R) P=R*(E-A+C)+V+C

K6 C P=R*E+N*(E-A)+V+C

K7 0 P=B

XKaoean 14.4. Byropmmauunune Xakukutl xapaxcamiapu

IIapTHOMa TYpH IlapTHOMa bakapyBYMHMHI
HAPTIAPUHHA TYJHUK (pougacu
y3raprupuuiian gpouaa
K1 C*(R+r) F=V+(R+r)*(E+C)
K2 C*(R+r) F=(R+r)*(E+C)
K3 C*R F=R*(A+C)
K4 0 F=R*E
K5 C*R F=R*(\V+C)
K6 0 F=R*E+N*V
K7 -C F=(1+R+r)*E-A-C

Xaosan 14.5. basicapysuunune myaux gpouoacu
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HlapTHOMAa TY3WIHIIHM (KMCMJIAPH):
1. Ymymuii mapTtiap.
2. axcwii oigananum maptiapu KydugaruaapHy y3 Huura oJiajiu:
* il TaBcUu(U - BasupaTapHUHT TApKUOU, TAKCUMOTH;
* THXOpAT IApTIapy - HapX, MAKIUIAHWII YCYJIWd Ba MyAPATYUHU
parOaTIaHTUPHUIIL IIAPTIIAPH;
* TYJIOB IIAPTIapH - KUMTa, KA4OH Ba KaH Al KYIHO Il XaKWHH TYJIaIll;
* WIIHUHT KAICHIAPh KaJBAJIY;
* Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHUIL Ba TYJIAII [IAPTIIAPH;
e cyOmyaparywiap - Cyomyaparduiapra KyWwiaauraH Tanadnap Ba
yJiap OWJIaH UIILIal;
* xadonamiap - goluxagapHUHT cudaT CTaHAAPTIIAPUHUA TabMUHJIAII
OyirJa MEePUKIAPHUHT MAKOYPUSITIAPH;
* CYFypTa - CYFypTa 0OBEKTIapu Ba yCYIUIapH;
* COJIMKJIAp - HapXJiapra KUpUTWIMAraH Ba yJapHU KOIUIAIl yCYyJUIapHu.

lapTHOMAIap OMJIAH MIILIALIT
By »xapaéH KylnaarujiapHy y3 nyura oJjau:
* I[IAPTHOMAHM amajra OLIWPHUII OWIaH OOFIMK OYiraH JOWHMXaHU
amaJira OUIMpHUII MaNTHIA Y3rapuiiapHd KYypuo YUKHIILI,
* HU30JIAPHU XaJ KUJIHILL
JlolrxaHu amMaiira OLIMPUII Kapa€HUAA y3rapuuuiapra dHI Ce3Tup
OyTaH ’JIeMeHTIap KyWuaaruiap: JOMUXaHUHT XaKMH, KUAMAaTH Ba IIapT-
napu. [llapTHomManapaa 6ab3u y3rapuiuiap Ky3aa TyTUIUIITH MyMKHH, TITy-
HUHT YYyH yJap KaiTa KypuO YMKUIIHU Tajlad KUJIMaIu. V3rapnmﬂapHH
OOmIKapuIla MyApaTYd TETUIIUIM KOMIICHCAIIUSCU3 MUXKO3ra KYIInMya
XU3MaTiap KYpPCaTWIMIIUHA Ky3aTUIIK Ba OJIIMHU OJIMIIM Kepak, Ba Oy-
IOPTMAYUHUHT Y3rapuIliv Ba YHUHT MaH(aaTIapyuHu XUMOsT KWJTUII sKapaé-
HUHU Ha30paT KWIAUTaH MyipaTyr/a Y3MHUHT BaKUIU OVIIMIIN KEepaK.
[[TapTHOMaHW amajira OLIUPUILIA, JCAPIU Xap JOMM HHIUBUIYa
UIUTApHA OQ)KapUIIHUHT aHWK MYJIAaTH peKaJalllTUPUITaH HILUIapAaH
OpKaJa KOJIaJid, SbHU. YJIAPHUHI KEYMKWIIM Ky3atwiaau. W mygaatu
KECUMKHIIIM IIIApTHOMA TOMOHJIAPUHHHT >KaBoOTapiurura Kapad tacHudIia-
HaJW Ba yJap Kyhujaaruya oyinaau:
* MyKappap (y3piu, TyIpaTduHUHT UXTUEPUIA OYIMaraH);
* KeuupwIMaauras (OJJIWMHH OJHII MyMKHH OViraH);
* KOMIICHCAIUS KUJIMHA/IUTaH;
* KOMIICHCAIUS KWJIMHMAWIUTaH.
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bup BakTHUHT y3uJ1a Mapajies uiiapaa €Ku Oup-OMpUHUHT yCTUTa
YUKKaH UILUIapaa Oup HeuTa KeUMKUIILIAP ro3ara KeJca, mMyapaTdd KyIIuM-
Yya KOMIIEHCAIUsl OJIMII YYyH yJlapJlaH OMpHHM TaHJaIll XyKyKWra ora.
Xapuaop xap nouM Oy Mo3UIMsra po3u OyaMaiian Ba HaTWXKaja HA3Z0JIAp
103ara Kenaau. HuzonmapHu xai 3THIIl MEXaHU3MH KyHugaru TapTuOaapHu
V3 MUrra OoJiaJiu:

* JabBoJap(MpeTeH3us) - OOIIKAa TOMOHIa PaCMU MypoXKaatiap;
* nabBodap(MCK) - MyJ MIAKIUAArd KOMIICHCAIMS Tajlabiapu;
* apOuTpax cyau (TPETEUCKUM Cyn).

[IlapTHOMaHu OOMIKAPUIITHUHT MYyKaMMall TU3UMH MaBXyJl SMac.
Kymruna noduxaiapHUHTI HOAHUKJIMTUHM XUcOOra OjraH XoJjja, OuTTa
IIapTHOMA HIII JKapa€Hua ro3ara Kejaajaurad 0apya MyaMMOJIapHHU OJITUH-
JlaH Kypa oaManau. PacMuii mapTHOManap Jionnxaiaa UIITAPOK 3TAAUTaH
TOMOHJIAp ypTacuaa y3apo MakKcajyiap, IIOHY Ba XaMKOPJIMKKA acOCJIaH-
raH camapajiy Uil MyHOCa0aTIapUHU PUBOAIIAHTUPUILL 3apypaTUHU OapTa-
pad 3ta onmaiiau. [IlyHUHT y9yH XaMKOPJIMKHU dpTa MyXOKaMa KUJIHIII Ba
caMapalid My30Kapajap YTKa3ull )KyAa MyXUMIup.

§15. Jlonxaaa xaJaKapo mMapTHOMAJIAP

X03UPry BaKT/Aa KypHIHII JJOUKUXATapHy TypJIapuHU OWIITUPYBYH KHC-
KapTupTMa nbopanapan (oigananuin Ounan OOFIUK OYJraH mapaaokcat
Ba3WSIT MaBXKyJ, KYIIMHYA YJIAPHUHT OpPKacuja HUMa MabHO OOPJIMTHUHU
TYIIYHHII KAWWH.

Yoy kuckaptma ubopanap Fapd mnyaparyuiapuHUHT Mamjiaka-
TUMM3Ta KEIUIIY OWIaH naijio Oynau. Y0y KOMIaHusiap Y3IapuHUHT
0030pnapuia KaBoOrapiuK yerapajapuHu TYIIYHUI y4yH IIapTHOMa-
JIAPHH TY3UIIIA YOy KUCKapTMa OeirmiapiaH ¢oiinanaHammiap. Y30e-
KHUCTOHJIAa yJap acocaH WII XaKMUHU aHUKJIAIl Y9yH WIUIATHIATU. Xap
KaH/all KypWIMII JIONMXACUHU amaira OIIMpHUIIAA acOCUW Hapca XaB(Q-
JapHU TaKCUMJIAIIIMP Ba Xap OUp CY3 MablyM Jlapakajia »aBoOrapiank Ba
UIIT XQ)KMUTa dTa.

Xap oup noitnxa ¥3 Xa€Thil IUKIMAa Kyinaara OOCKUWiapaa yTaau:

1. buzHec FOSTHU MIAKIIAHTUPUIII.

2. KoHuenuus ycTuia uiuiamnl.

3. Jlovnxanamnan onaua myxauaucauk (FEED nouxanamtupuii
0ockuuu Ba pre-FEED).
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4. Nurum noruxamu.

5. Tait€prapnuk OOCKHYM.

6. Kypunui Ba ypHaTHIIL.

7. Wira TylMpuIll UIIapy.
8. Mmra Tymmpui.

Jloiimxasamrupuiga 00CKu4Iu
Jloiinxanu uNUIA0 YUKHUIN 3apypaTd TyFWIrTaHjaa, OyropTMadyu Ba

JOMUXATAIITUPHUII TAIIKWIOTH MyalssH OOBEKT yUyH JOMMXAHUHT KahCu
OOCKUYM 3apypJUTHHHM TYIIYHUILIApH Kepak. bab3u oO0BEKTIap y4yH
JoHxa UIIapuHu Oup O0CcKuYIa, OolIKanapy yuyH UKKA O0CKu4Y1a Oaxka-
pUII MyMKHUH, ailHUKCa Mypakkad OOBEKTIap y4yH yuTa Jonnuxa OOCKH-
YMHU Oa)KapuIlll Kepak OYJIMIIN MyMKHH.
JloWnxananHUHT KyWuaaru O0CKUIIapy MaBxXy/I:

* TEXHHUK-MKTHMCOIUM acocC;

* TEXHUK-UKTHUCOIUN XUCOO-KUTOO;

* KOHTYp JIOMHXACH;

* JIOMHXA;

* UIIYM JIOMHXA;

* W XYy’KaTiaapH.

Jloiinxa 00CKMWIADUHH AHUKJIAL

Pre-FEED - Oy noltuxaHuHr TeXHUK Ba UKTHCOIWMN KUXATHAaH MakK-
caara MyBODUMKIUTMHM TACAUKJIOBUM JIOWHMXA YYYH JACTIIA0KU XHCOO-
KUTOOJIap.

FEED mapTtHOMacH - JIoMUXa-TaAKUKOT UIIIApH OOCKHYNIA TYy3HII-
raH, JJoMMXajanigad OJIMHTY XyXoKaT/IapHy Taiépnanigan noopar Oyiraxn
IIapTHOMA.

[ITapTHOMa TOMOHJIAPUHUHT TYIIyHUAJApHIard 4YalKaIllUTHKIap,
V36ekucTon1a J0inxa oymunaauran 6ockuwiap ("I1" Ba "P" 6ockuwiiapn)
XaJIKapo TEPMHUHOJIOTHAAaH (DapK KWIUIIKM OwiaH u3oxjaHaau. "P" 0oc-
KAYH - JJOMUXa y4yH UMUK Xyxokatiaapuu taiépnant. "I1" Ba "P" 6ockud-
napu ypracumaru dapk mryHgaku, "II" Oockuunga OOBEKTHHUHT acOCHi
XyCYCUATIIApU Ba KYPWIMIIHUHI TaXMUHUNA KAWMMATUHU AHUKJIAWIUTaH
TacTinaOKu JIoMrxa WIiad YMKWIaaW, KeHWHTH OocKuwiapaa OaTtadcui
UNUIA0 YUKHUII Taj1a0 dTUIAIN.
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( i%@ﬁﬂ ﬂﬂ )  Musectuums pexacu
W s tats

(. BWWH%E ) BuzHec pexanawTupuw
W TNowuxanu Gowwkapuw
(i ENSINEERING ) o
% Kapipnap
W PekoHcTpykuus/fiuksungauus
W Femuspum

Yuszma 15.1. Jlotiuxanu basxicapuut 6ocKuuiapu

EPC mapraomacu Huma?

[TaptHoma EPC (MyXaHIHUCIVK, TABMUHOT, KypUJIUII) — MYXaH]IAC-
JMK XU3MaTJIapUHU, COTUO onuil (pakoOaTdap o1l Xapuaiap, JIOTMCTUKA,
CyFypTa) Ba Kypwinil (Kypwinil, ol JaiaHuIITra TOMILIAPHILL).

V36exucronna EPC maprHoMacn XaBapHH GamopaT KiUIHII Ba
OomIKapuIll KOOUIUsATUTA 3ra OYIIMaraH MmyapaTydjapHUHT Majlakacy MacT-
JIUTY, ITYHUHTJIEK UIIHUHT Oapua 6ockuwiapuaa byroprMaunHuHr "xyaa"
daon UImTUpPoKu Tyhaian Kam KyJUTaHUIaIH.

EPC napxuap moaesau
Yoy mapTHOMaIap oataa Kaitapud OVIMaliIuran akkpeIuTHB Ba
0ank kadonatu Ounan 6enruwianrad Hapx (Lump Sum - 6up MapTajivk cym-
Ma) Ounal TaBcuduianaau. Ctanaapt Oynmaran jonuxanap €xu [lynparuu
TOMOHHJIaH WJTapy OakapuimaraH JOHMXaJapHU amaira OLIUPHUIIAA
IOKOpH HapXx Oenruianaau. KaBoOrapiuk mapTHOMa MUKIOPH €KU YHUHT
(dousu Ounan yeknanaau. Hapx Kyiuaaru maptiapaa y3rapmaiam:

1. Vman 6akapum maituaa Th(Texauk OyropTMa) y3rapmaca.

2. Th Ba yHUHT E3WIMIIMAATY TAQCUIOTIAPHU TYLIYHUINIA aHUKJIUTH.

3. dopc-Maxkop XONATIIAPUHUHT HYKJIUTH.

4. byropTMaud TOMOHMJIAH IIApTHOMA Oyinya Y3 MaxkOypuATIapuHU
OaKapHuIIIH.
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Hyaparunaunr EPC noupacu
Opatna, Ilyapatun Gapua €ku OuTTa TypAard UIUIAPHU MYCTAKWI
paBUIIIa amMaJira OLIMPAIn. XapHuI0p Ha30paT Ba TEKIIUPUII YOpaJapUHU
amaJira OII1paIu.

EPC komnanusicu xarapJjapu
by epna Oapua xaBdumapuu (OT, Owomxer, kagBawiap, cudar Ba
oomkanap) [lynparuu ¥3 3ummacura onaau. lllapTHOoMa Hapxura HUCOaTaH
U1, acb00-ycKyHa €Ky MaTepuaiap HapxujiaH omuo keruiu [lyaparyun-
HUHT 3UMMAacCHIa up.

EPC noinxanapyuHuHr ad3a/uiaKIapu

"Arona napya" TaMOMMIIN.

Kapopnap ¢akar [lynpaTun ToMOHUAaH KaOys KWJIMHAIM.
BylopTMauMHMHT 3HT KaM IITAaT 5Ka/IBAJIH.

Munuman XyKykuit xaBa.

Kyunn MyxaHAUCIHK MyIpaTYNCHUra 3ra X1 TAUEpIIaHraH JIoMnuxa-

Jlap Y4yH TYFPH KEJIaau.

SARE R A

UHBecTUUUA pexacu

MonusnawTupuw

BuUzHec pexanawTupui

e-€e€©

I

— — — — — — — — — — — — — — — — — —)

R | =3 Nowuxa Gowkapysu

mmmnnpmir
Xapua
Kypunuw

PekoHCTpyKUUA

Tonwupuw

Yuszma 15.2. EPC — Huorcunupune/Xapuo/Kypunuw
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EPCM mapraomacu Huma?

EPCM maptHomacu — ymily mapTHOMa(MyXaHAUCIUK, Xapuj Ku-
JIUIIL, KypyauI, OomkapyB) Oyiinua [Tynpatun MyXaHIuCIuK XU3MaTiapH,
XapuJUIapHu aMalira olupHil (pakodaréapaom Xapuajiap, JIOTUCTUKA,
CyFypTa), Kypwinill (Kypuiuii, ¢poigaaHuIiTra TOMIUPHUII) Ba JTOUMXaHH
OOILLIKAPHII UITUTApUTra KaBoO Oepaiu.

V36eKHCTOHIarn apTHOMAJIAPHUHT acOCHl KUCMH Ym0y cxema
oyiinua Ty3uiran. Kouma tapukacuia, MUXKo31ap JoMnXxanu Gpaos paBuill-
Ja o0 OOpauraH HUPUK KamuTall KypWidil / TeHAEep XU3MaTjapura ara.

EPCM Ttyno0Bu 0yiin4a mapTaoma

Ym0y mapTtHoManap, Koujaa TapukKacuaa, KauTapuO OepuiaauraH
TYJIOBIAp OWiIaH, SXTUMOJ OOHYC TYJIOBH OWjaH TaBcU(]IaHaIH, MOTCH-
ITUa MmyipaTdauiap TOMOHUIaH TaKiIM(] KWIMHTaH XaK MAKJIOpU Ba KOJTaH
uTepalvsIapHUHT "Cy3yBud' Hapxu OWjiaH amaira omwupuiaad. by Ho-
cTa”napt Jonuxanap €xku [lyapaTur TOMOHUIAH WITapy amalra OLIUPHII-
MaraH JIoMuXajap Y4yH [IapTHOMaHH Oa)KapWill HAPXWHHWHT TACTIHTH
ownan TaBcudanany. XKaBoOrapiauk yHUHT HUST KU O€TapBOIMK Tydaii-
M aiibu OwnaH kenud yumkMaraH Oyiica, MyKoOT MUKIOpU €KU YHHHT
dhounzu OuaH YeKJIaHa IH.

EPCM moaeanaary MIMHUHT KyJIaMHU
[Tyapatuu noitmxanu OyropTMauu HOMUJIaH Oonikapaau. byroprmaun
Jloliuxanu TYIHUK Ha30paT KWIad, CyONMyapaTyWIapHU MabKyJulall EKd
paj ITHII, MyJApaTyuaap Ba CyOmyapaTywiap WITMHUA HA30paT KWIMII Ba
TEKIIUPUII, ITYHUHTACK yliapra €3Ma Tajla0JapHy TaKJAUM ITUII XyKyKUTa
ora. by [lyapatun ToMoHUIaH XU3MaT TypiaapyuaaH OUPUHU TaKIUM 3TUII
VMKOHUSTUHU UCTUCHO KAJIMA/IH.

Puckiaapuu rakcumJian
Pucknap OyropTMaud Ba MyApaTyd ypTacuaa, KOuja TapuKacuia,
MUKO3HUHT YCTYH Xartapiapu OuiaH TakCUMIIaHaau.

EPCM noinxajiapuHUHT a(3a/UIUKIAPH
* YMYMUI HapXHUHT MACTIUTH;
* OYIOPTMAUMHUHT JIOMMXA YUYH "XOTUPKAMIIUK" TYWFYCH;
« Oapua OocKu4Iapaa KYmpoK Ha30parT;
* HUMA CcOAMp OYJIMIIMHUA KYNpOK TYIIYHHWIL, YYHKH yiap Oapua
y3rapuiuiapHu OoIKapauiap;
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* ‘“Myammoiap”’ macTiaaOKy OOCKUUJIapaa aHUKIaHA I,
* OyIOpTMaud MOJIMSBHM MMKOHMSATIIAPHH MOCHAITyBYaH OOIIKAPHII

HUMKOHUATHUI'A Ora.

Sa UHBecTuuma pexacu

L)
&) MonusnawTupui
8P) \ M J Bu3Hec pexanawTupui
e e e
_'p;@ EPCM - CONTRACTOR @mea Gowkapysu \
X (@ o i )
) !‘ — * F : WNHXUHUPUHT
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x \
© " Kypununw J
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0, ( INVESTOR ) PekoHCTRyKuUMS
&
1 Tonwupuw
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Yuzma 15.3. EPCM — bBowxapys/Husxcunupune/Xapuonap/Kypunuwi

PMC mapraomacu Huma?
PMC 0y noliuxanapHu OOIIKAPUIL Ba KOHCAJITUHT UIILTAPUIUD.
VY30eKnCTOHIA Ky/la KaM ydpaiIurad apTHOMA [IaKIIH.

PMC mapHoma 0yiin4a Hapx
daxkat xap Oup oneparus yayH TyJaHaIuTaH XaK, Kou/a TapuKacuia,
omam\coar + xapaxkatiap + MyKo(dOT.

PMC 0yiinua nyaApaTYMHUHT U KYJAMH
[lyapatun €ku MHAMBUIYAN UTepanusap Oyiinya OyropTMauUMHUHT
dbyHKIMsIapuan  Oaxkapaau (TEHAEp, JIOTHCTHKA, KapopJiapHU TEXHHK
Oaxosail Ba OomIkayiap) €K MabJiyM HUTEpalvsiapHu OakapuIll yayH V3
XOJUMJIapUHU byropTMauura Takaum 3Tajiu.

PMC maprHoMacH y4yH ’aBo0rap maxc
[Tynpatun ByropTMaunHUHT HOMHJIaH Ba YHUHT pax0apiurv ocTuaa
ui1 o0 Oopaauranauru cabadmim, SHT Karta xaB@ byroptMauu 3umMmmacura
TYIIAN.
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Ycerynaukiaapu:
- TacT HapX;
- BaKOJATJIAPHU TE3/1a IIAKIUIAHTUPUII UMKOHUSATH;
- MYyaMMOJIY XYAyJapHU KUCKA MyAAATIINA ENULL.

EPC Ba EPCM ypracunaru ¢papxkiap

EPC Ba EPCM KypuiuIll caHOATHIa HT KEHI TapKaJraH KOHTPAKT
Typaapu xucoonanaau. TypuHU TaHIalll, MUK03 KaH J1al TaBaKKaJIHUA KaOyJ
KWIKIITa Tal€p HSKAHJIUTH, IIYHUHIJEK, OIOJKET YEKJIOBIAapu Ba
MUKO3HUHT aCOCHUN BaKojaTiapura OOFIHK.

EPC Ba EPCM ¥pracugaru gapk nryHaaku, IIapTHOMAHUHT OUPUHYU
Typu OyIOpTMauMJIaH MyApaTyura JIOMnxa xaTapJiapuHu KailTa TaKCUMJIIAIT
Tydail GyropTMaul KYIpPOK XapaXkaT KHIaau. YpTa Xpcobja, Joiuxa
kuitMatd EPCM maptHomanapura kaparanga EPC nan 10% -20% xymipok.
by kyn ’xuxatgaH JoWMXa xaTapjiapd TEHT TaKCUMJIAHTAHJIWTU OuiaH
OOFIIUKIUD.

IMyapar mapraomacu rapagaapu

Kypunuw mawkunomu — 0y y3ura TerMuuid €p y4acTKacuja Kypu-
JIUII, PEKOHCTPYKIIUS, KalUTAJ KypUJIUII, IITYHUHTJEK MyXaHIUCIUK Taj-
KUKOTJIAapy, yJIapHUA KYpHII YUyH JIOMUXAJall Xy KaTIapuHU Tal€paarl,
PEKOHCTPYKITUS KWJIUII, KallUTaI TAbMHUPJIAII YUyH XU3MaT KypcaTaauran
KUCMOHUM €KY IOpUIUK Iaxcaup. Kypunuin TaimkuioT TeXHUK OyropT-
MayuHUHT (OyrOpTMauu-KypyBud) (DYHKIMSUTAPUHU MYCTaKWI pPaBHIIJIA
Oa)KapuIll XyKyKHTa 3ra.

bow(eenepan) nyopamuu — 6y acocuil mapTHOMaBUN MyapaTdu OV-
a0, OYyIOpTMAaUYMHUHT KYNHMHYA KypWIUII Oyiinya MabiyM OWp HII JJOU-
pacvHU MIapTHOMA acocuaa OakapyBuu TOMOHAUP. boir myapaTuu mapt-
HOMaJa OenruaaHTaH Oapua MIniap, UIUIap MaXMyacUHH Oakapulll y4yH
OyropTMauMra >kaBoorapaup.

Texnux 6yropmmayu - mpodeccroHaI acoca Uil FOPUTYBYH KUCMO-
HUN Mmaxc €Kk KypyBYM TOMOHMJIAH BakKoJiaT OepwiiraH FOPUIUK IIIaxc
Oyu0, KypyBUM HOMHIaH MYXaHIUCIUK TAAKUKOTIAPUHH YTKA3HIIIL, JIONH-
XaJlall XyXoKaTaapyuHu Tauépiiali, Kanutail Kypuinil OObeKTIapUHU Ky-
pUII, PEKOHCTPYKIIMS KUJIHII, KaluTal TabMUpJail Oyinda mapTHoMaiap
TY3Ulll, yJIAPHU aMajira OLIMPHUII Oyiirya TONIIUPUKIAPHA Tal€prar, My-
XAHIUCTUK-TAJAKUKOT UIUIAPUHU OJTMO OOPHIN Ba JIONMMXA XYyXOKaTIapuHU
Tanépian, Kypuinil, peKOHCTPYKIIHS UIITApUHA OaxkapauraH maxciapra

~ 141 ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

OepaauraH Wil TypJapy, KamuTaja KypHIKII, Ul TypJIapuHU aMmajra Ollu-
PUII, KanuTaJl KypWIKIl OOBEKTUHM KUPUTHUIL YUYH PyXcaT OJUII Y4UYyH
3apyp XyKKaTaapHU UM30J1alll Oyinda MabCyaup.

Ilyopamuu — Oy KypWIHIll UIUIAPUHU TAIIKWIOTYUCH OWJIAH KEJu-
I1yB aCOCK/JIA UIIUIApHU OaKapaguraH KypUJIHII TallKWIOTH.

Texnux nazopam - Oy joWnxaaa OCJITUIAHTaH UIIAPHUHT Ba KypHU-
JUIIT MaTepUAJUIAPUHUHT HApXH, MYIJIaTH, XaKMHU Ba cudaTtura aHukK pyuost
KWIMHUILIMHA TAabMHUHJIAII MaKcauaa aMmajra OlMpuiIaiural dKCepTr3a
Ba TEKIIUPUII UIUTApUAUP. TEXHUK HA30paT KanuTail Kypyuiuil O0beKTIa-
PUHU KYpHUIL, PEKOHCTPYKIUS KWIWII, KalWTal TabMUpPJAIl BaKTHAA
V36eKicToH PecryOiiKkac maxapcosiiK MebEpHil XyAOKaTIapH acOCHIa
aMaJira omupuiIagn. X03Upru BaKTIa 3'736eKHCT0Hz[a JIOMUXAJIApHA aMaJira
ommpuiga EPCM, EPC ¢yHkuusacu acocan TeXHUK OytopTMaun €ku Oy-
IOpTMaYu-UIILIa0 YUKapyBUH, OOII MyApaTyd TOMOHUIAH amajra olmupu-
nau. "Texuuk Oytoptmaun" atamacu CCCP naBpuia, 1aBiaT MHBECTOP Ba
UILIa0 YMKApyBYM POJIMHU YHATaH NaiTaa maiao Oyiran. Arap 613 aonu-
XaJIapHU OOIIKAPUIITHUHT Y30€K aMaTMETHHU XOPHXKUN aMaiéT OwiaH
TaKKocsiacak, yHjaa "TexHuk OyropTMmauu' atamMacu MaBxynd OYyIMaiinu,
JIEKUH JIOMWXa Joupacuna Oaxkapuiaguran (yHKUUSUIAD YYYH TEXHHUK
oyroprmaun EPCM nynpaTtuncura TYFpu Keaaau.

Hatmxana, 6u3 Kylugaruiapra sra 0ynamus: y30eK KOMIaHUsUIapu
(OyropT™Maumiap - UILUIa0 YMKApyBUMIIap) aCOCAH KOMITAHUS UYU/1a TapKHU-
Ouil Ty3uiMINra 3ra Oyaaauiap, yaapaa yiap y3jiapyu TeXHUK OyropTMadu
Ba 0OIII MyApaTyH, sS’IbHU OYIOPTMAUU-KypYyBUM Ba MYCTaKWJI PaBHUIIA OOIT
nupekTop cudaruaa GaoauaT KypcaraauraH Iryb0a KopxoHayiap OYiuoO,
nyapaTyd Ba TexHuk OyropTMaud Y3 MaOJiaFlapuHU TeXall Makcaauia
EPCM-niynipaTuvHUHT (PYHKIMSICMHU MYCTAKWJI PaBHINJIA amalira OIlU-
puiira xapakat kuiMmokaanap. lynnai kunu6, bytoptmaun 10HUXaHUHT
Oapua xaB(-xaTapiiapuHu MyApaTyura €Ky myjapaTdywiapra yTkazaau, Oy
KYIIMHYA JIOMMXa MYJJATHHUHT OPTHUILNAra Ba Iy cabadiau OO KETHUHT
ycuiyra Ba jJoinxa cupaTHHUHT EMOHJIAIIUIINTA OJIMO KeJla Iu.

JlonrxaHu amanra OIMpPHIIL HKaJBAIU: V36eKHCTOH aManuéTH / Xai-
Kapo aMaJIMET (MYKU TY3UIIMA).

Xankapo amanuéraa texHuk oytoprmaunHudr (EPCM nyapatuncn)
GYHKUMSICMHU aMalira OMIUPHUII Y9yH MpodecCuOoHaT KOMITAHUSIHU Kajio
KWINII OJaTUM X0 OYiInO, y JOMMXAHUHI BaKTH, CU(dATH Ba OIOKETH
HYKTau Ha3apuaaH O0apya XaBQuiapHH ¥3 3MMMacHra OJia Iu.
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Texnuk Oyroprmaun Ba EPCM nynpatuucu ypracunara papkHu Xap
XWJI TYHIyHUII cababnapunadn Oupu Oy JIOMMXAHUHT cudaTH y4yH
KaBOOTapIIMK TYFpUCHIa OOIIKa4a TYITYHUIITUD.

KMW 6yitnua c/n KMU 6ywnya c/n
Cyb-noimuxanosum
‘ 2namun yckyHa Yekyna 6-1
6-H TAbMUHNOBYM TabMUHIOBYH

| TabmuHnosyn }(—
f } e ]
| OHSAS f— LJ bl KMI 6yvimea cin

y  Maxannwi '_Tunnx camanap |
NOHHXANOBYM OYHHYa NONUXANIOBYH

Yusma 15.4. Jlotuxa peanusayuscu

Arap Ou3 xajakapo amMalMérra Haszap Tallllacak, yHJla PUCKIApHU
oomkapuil, MacanaH, EPCM nyapaTyMCMHUHI JOMHMXa YYyH TYIIHK
’KaBOOrapJIMTMHU Hazapjia TYTHUIIMHM Kypamu3 Ba OyHaal XoJatiapjia
OytopTMaun kynuH4ya Oy coxama mpodeccuoHasn smaciuru cababmu, y
Taiép JolnxaBuil 0O0BEKTIApHU OCNTHIIaHTaH HapXJjapaa KypaJu.

Illy Ounan Oupra, arap byroprmaun npodeccuonan Oyica, JEKUH
yHra ¢akar Jioiinxa owian OOFIMK XH3MaTiap TYIUIaMd Kepak Oyica, y
PMC maptaomacunu Ty3anu, Oy Ilynpatum Ba Bytoptmaum ypracumaru
MaXOypHUSTIapHU TAKCUMJIAIITHY aHTJIaTa M.

FOxopuaarunapau xynaoca KWICaK, WIIOHY OWJIaH aiiTa OJIaMU3KH,
arap KOMITaHUs JOWMXA Y49yH BakT, OIO/DKET Ba CUFUM OYyiinda jkaBoOra-
PJIMKHU ¥3 3MMMacHra oJica, yuaa OyHjnai komnanus TexHuk OyroprMauu
ne6 atanaguran Machyn wxkpouura (EPCM mynpatuuncn) aitnaHaiu.

Arap xommanusg (akaT Mabaym OWp HII Typura ka0 KWIMHCA,
MacaJaH, KypHIIMII Ha30paTH Oyiinua, Y36eKHUCTOHIa KypUIUII HA30PATH
GyHKUMSICMHU Oa)KapuIll TYFPUCHJA IIAPTHOMA, XAJIKapo amaauéraa sca
PMC maptHomacu 6ynaau.
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§16. Jloiinxaaa pucKJIApHA 0OIKAPH I

Jloituxanap puckcus(xaBd-xarap) Oyiaum MyMKUH sMmac. Jloinxa-
HUHT MYPaKKaOJIUTH OIIMIIY OUiaH OOFJTUK PUCKIJIAp COHU Ba KYJaMU YCH-
mmra o6 kenaau. Jloinxana pucKIapHu OOMIKAPHIIT Y3UTa XOC XYCYCHST-
Japra ara, yaap ymoy MaB3yia MyXoKaMa KHJITHHA/IH.

JlonxaBui pUCK TYUIyHYACH

JloitmxaBuii (haoauATIard pUCK JeraHjga Ou3 3XTUMOJHMKA BOKEaHU
TYLTyHaMH3, OYHUHT HATHXKacH 1a Kapop KaOysl KWTyBUM BaKTHHYA, MUKIIO-
pHii Ba XapakaT CMeTacura 3ra JJOMMXaHUHT peKalallTHPUITaH HaTrKaja-
pura €kl YHWHT WHAMBHAyaJl TTapaMmeTpiiapura SPHIIUAIT UMKOHHUSTHIAH
MaxpyMm Oynaau. Puck mabiym manOanap €ku cababiap OumaH TaBcug-
JaHaJIy Ba OKMOATIapra om0 Kenaau, S’bHU. JTOWUXa HATHKaJlapura TabCcUp
kuwiaau. Tabpudaaru kaauT cysnap:

* OSXTHUMOJUIUK;
* BOKEa;

* CYOBEKT;

* Kapop;

*  MYKOTHULLIAP.

JlolinxaHUHT PUCKJIapU Xap JOMM HOAHUKJIMK OmiaH OofiuK. Ba Oy
Oopaia OU3HU MKKUTA Macaia KU3UKTUPUILIH KEPAK: HOAHUKJIUK Japakacu
Ba yHUHI cababmapu. HoaHUKIMK mapouTHaa jJolrxa amalira OIIUPUII
y4yH KaOyJT KWJIMHAIUTaH 00BEKTHB IAPOUTIAPHUHT XOJTATHHH TYITYHHUIIT
Takaud 3TUIaaU, Oy 3ca MaBXKy/l MAbIyMOTIADHUHT HOAHUKJIUTH Ba TYJIHK
IMacIUrd cababyiu KapopJapHUHT OKHOATIapWHU ONAMHAAH KYpHIITra
UMKOH Oepmaiinn. HoaHMKIIMK apa’kacy sKyjaa MyXUM, YyHKHA OM3 KaMuia
KaHJalaup MabJIyMOT MaBXKyJl OVirangarvuHa pucKJIapHu OOIMIKAPUIITIMH3
MYMKHH.

Arap Xe4 KaHJ1aii MabIyMoT O6YMaca, yHia OyHaai puckiap HoMab-
TyM 1e6 atana/iv Ba yiap OOMIKapHUII POIeaypaTiapuHu amalira OrpMac-
JAaH MaxCyC 3axMpara KyWWJIWIIW Kepak. byHnah BasusiT y4yH COJIMK
KOHYHUWJIMTUHUHT TYCATAaH Y3rapuIl PUCKUHUHT MHUCOJHM >KyJa MOC
Kenaau. Xed OyIMaranja MUHUMAJ MabJIyMOT MaBxXy/] OYran Taxauasiap
yUyH KaBoOJIap peacu UIUIa0 YMKUJIUIIA MyMKUH Ba PUCKJIApPHA MUHH-
MajulamTUpuil MyMmkuH. Kyliugarn matHinapaa MIIOHWIMIIMK HYKTau
Ha3apuJIaH PUCKIIAPHU OOIMIKAPHUIN YeTapalapUHUHT KHYUK KYPUHHUIITH
KEeITUPUJITAH.
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JlolinxaBuii PUCKHUHT y3Ura XOC XYCYCUSTIAPUHU TYLIYHUII YYYH
HaBOATJIaru Bas3usT - Oy JioiiMXa TOMIIMPUFU OakapuiaéTraHja ys3rapa-
JUTaH PUCK XapUTACUHUHT TMHAMUKACUIUD. JIOMMXaHUHT OomInia Tax -
Jap 3XTUMOJIM KaTTa, aMMO MYMKHUH OYiraH HykoTuiuiap kam. AMMO
JolMxajgard Oapua WILIAPHUHT OXUPHUTa KeauO, WYKOTHIIIAp MUKIOPH
CE3WIApIM Jlapa)xaja Omagu Ba TaxIuap 3XTUMoiu kamasau. lyHu
€1/1a TyTTaH X0J1/1a UKKUTA XYyJI0Ca YAKAPAMU3:

1. JlolinxaHu amaJira OIIMPHUIII MaTHIa OUp HeUa MapTa PUCK TaXJIUIH
VTKa3UIll TaBCUS ATWianv. byHman xoJyijga, pUCK XapuTacu y3rap-
TUPUIA]IN.

2. Puckiapau MUHUMAQJTAIITUPUILI KOHIICTIITUSHY UIILIA0 YUKUIT OOCKHU-
yya €Ku JIoMnXa Xy;OoKaTJapyuHU UILIA0 YUKUII MaWTHIa SHT MakK-
Oyn Tap3fa ro3ara kenaay. Yoy napaMmeTp TYFpUIaH-TYFpU amalra
OILIMPHUII OOCKMYMTa KaparaHja aH4da ap30H OyJasu.

Kuuuk Oup mMucoinu kypuO YMKAIMK. Arap JOMMXaHUHT OOIIHa
TEXHHK IIapTJIap YIyH MOC OyJIMaraH KUMMaTOaxo Marepuaiap Tydaiiim
MaxcCyJoT cudarura Taxaua aHUKJIaHCa, YHIA Ty3aTHIN OMIaH OOFJIUK Xa-
paxaTiiap YHUYJIMK KaTTa OyaManu. MatepuaiHu aiMalITUpUII HaTHUXKa-
cuja ro3ara KejraH JIoluxa pekacuaaru y3rapuiiap OelIrMiaHradn My/I-
natiapaa Oupo3 Keuukuira oiaud kenamu. Arap OyropTMaHu Oakapuill
OOCKMYMJIa MyMKHH OYyJiraH cajaOuii okuOaTiiap aHUKJIAHCA, €TKa3WIraH
3apap ce3ujapiyd OYJIvIIM MyMKUH Ba MWYKOTHUILIAPHU KaMaWTHPUII
MYMKHUH 3Mac Oynaju.

JloiinxaHu 0OMIKAPUII KOHIENMIUACHHUHT 3JIeMEeHTIapH
JlotuxanapHu OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUI METOOJIOTHUSICH, YTMHUIIT
YTMUIIMIAH GapKiIn YIapoK, MacCuB OYITraH ManTAa, aHUKJIaHTaH TaX -
Jap Ba PUCKJIApHUHI MaHOajlapu Ba OKHOaT/Iapu OWjaH unuiamra ¢ao
CH/IOIIMIIHU V3 UUuTa oau. Puckimapau Oomkapuil aeranjia pucKiIapHu
aHUKJIAlll, PUCKIJIAPHU TaxXJIWJI KWJIHUII, PUCKIA XOoAucanap pyi Oeprania
103ara KejaJuraH cajiouii okuOaTiiap Japa)kaCuHU KaMaTupuin Oyiinya
qyopa-Taadupiap uniad YUKUINra acocIaHraH y3apo OOFJIHMK >kapa€Hiap
MaXMyH TymryHuiauimg kepak. PMBOK  puckinapau OOIIKapUIITHUHT
OJITUTA >KapaéHUHU Oenruiiadb oepaau.
YOy Typaaru OOIKapyBHHHI acOCHIl MpoleAypaiapyu KyHujaru-
JapaH nbopar:
*  WACHTU(UKALMS KU,
* OaxoJar;
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* ’KaBOO YOpaAJIAPUHU PEXKATAIITUPHUILL;

* MOHMTOPHHT Ba Ha30par.

N nenTudukanusnan pucKIapHu YIaApHUHT f03ara KeJIMIll OMUJLIapH,
YIIAPHUHT TapaMeTPIIapUHU XYXOKATIAIITAPUII aCOCHIA AHUKJIAIIHU Y3
nuura onaau. Byxyara kenuin cabadmapuau cudatiii Ba MUKIOPUM Tax-
JVJT KWL, calmOuii oKubaTiap SXTUMOJUIUTYA 0axoJial TapTUOUHU 11aKJI-
Ja"TUpaau. benarunmaHraH oMuiuiapra kaBoO OCpPHUIIHM PeKaTallTHPHIL
JOMMXAHUHT HATKAJIapu Ba MapaMeTpiiapura cajOuil TabCUPHU Kamaii-
TUpUII OyiiMya 4Yopa-TaJ0upiiapHU UIIA0 YUKUIIHM Y3 WYHWra OJIaJIu.
JloliuxaHuHT Typu AMHAMUK, HOEO Xoaucaap Ba yiaap OniaH OOFJIUK PUCK-
napaup. HIyHUHT ydyH yJTapHUHT MOHUTOPHHTH Ba Ha30paTu OOIIKAPYB
TU3UMUIA ATIOXK]Ia YPUH TyTaau Ba JIOMHUXA TOMIIUPUFUHUHT OyTYH Xa€Tu
JABOMUJIA amaJira OlUpUIaan.

Pucknapuau Gomikapuin KyHuaaruiapHd TabMUAHIANIN:

1. JloMuxaHUHT UINTUPOKYMIAPU YHU aMalira OIIUPHUII MYXUTHJIA HO-

AHUKJIMKIIAp Ba TaXIUyIap, yIapHUHT MaHOaIapy Ba pucKiap Tydai-

JIM 103ara KeJWIIM MYMKHH OYJraH cajOuil xomucanap TYFpHUCHIA

KaOyJ1 KYJIHIILL.

2. benrunanran HOAHWKJIMKHU XUCOOTa OJraH XoJifa JIOWHUXa BasH-
(acuHM camMapaiiy Ba camapaiy Xajl KWK UIMKOHUSATIAPUHN U3JIalll
Ba KEHraUTUPUILLL.

JloiinxaBuil pUCKJIApHU KaMaTUPUII YCYJUITAPUHU UITA0 YUKHIIL.
AHUKJIaHTaH PUCKJIAPHU Ba yJIapHU KaMaWTUpHUIl Oyiinya dyopa-Tai-
OupJapHU XHMCoOTa OJIraH X0J1/1a JOMHUXa peKaJlapuHU SKyHJIAIIL.
JloMMXaHUHT PUCKJIApU JIOWHMXA MEHEXKEPU TOMOHMJIAaH OOIIKapyB
Tabcupura sra. JloinxaHuHr 0apya MIITUPOKYMIIAPH YIIOY HUIILIapra TypIiu
napaxanapjaa »*aiad KwinHaau. Jlactypuil TabMUHOT Ba MaTEMaTHK arla-
paTiap, SKcrepT Oaxoiall yCyJulapu, UHTEPBIO, MyHO3apa, ‘‘OpIUH-CTO-
pMUHT Ba OomKanap Ky/UTaHwiagu. bomkapyBHM OoliamigaH OJIIWH,
Bazu(agap Xaja dTUJIAJUTaH TalllKK Ba WUYKW IIAPOUTIAPHU aHUKJIAIIHU Y3
WYMTa OJITaH X0Jia axO0pOT KOHTEKCTH IIAKIIaHTUpwiIaay. Takuy mapt-
japra CUE€CUM, UKTUCOINN, XYKYKAM, WAKTUMOUHN, TEXHOJOTHK, SKOJIOTHK,
pakoOaTAoII Ba OOIIKA KMXATaap Kupaad. MyMKuH OViraH WKy Iapriiap
Kyhdugarwiapaas uoopar:

* JIOWMXAHWHT Y3UTd XOC XYCYCUATIIAPU Ba MAKCAJIAPH;

* KOMITAHUSIHUHT XyCYCUATIapy, TAPKUOU Ba MaKcaJiapH;

* KOPHOpPATHB CTAaHJAPTIAP Ba KOUAAIAP;

* JIOMUXAaHU pecypc OMiIaH TabMHUHJIAII TYFPUCHUIA MabIyMOTIIap.

~ 146 ~

~ w



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Puckiiapau 0OIIKAPUIIHHA PexaTAITHPH I

JloWinxaBuii Taxauuiap OWiaH UIUTAIIHUHT YMYMUN TIpoLieaypaiapy
nyua OMpUHYM Kapa€H Oy pUCKIapHU OOMIKApHUI OYiinuya peKaalliTy-
putavp. by cusra TaHnaHras ycyJulapHU, BOCUTaJIapHU Ba MyausiH JJOMUX-
ara HucOaTaH OOILIKAPYBHU TAIIKWJI ATUIN JApa’KaCUHU aHUKJIAIITUPUIITA
UMKOH Oepamu. PMI uHcTuTYyTH ymOy >kapaéHma Oapya maHdaataop
TOMOHJIap OWJIaH ajoKa KWJIUIIIa MyXHM POJT VIHAKTH.

Pucknapau Oomikapuin pexacu - Oy MyaiisiH Oyaumiap TYTUIaMUHU
V3 Uuura ojiraH XyxokaT. byHmail pekaHMHT KEHTaUTUpUIITaH TapKuOura
MUCOJTHU KYpUO YUKAMU3:

1. Ymymuii konnpanap.

2. KoMIaHUSHUHT aCOCHI XyCYCUSTIIApH.

3. JloMnxaHWHT KOHYHUH TaBCU(H.

4. PuckiapHu OOLIKAPUIITHUHT MaKcaajiapy, Bazudanapu.

5. Yenyouit 6ynuM. Metomonorusi ycyJulapHHM, TaxJjilJl Ba Oaxosarl
BOCUTAJIAPUHM, JIOMHUXA PHUCKIAPUHU OOIIKapuIl ydyH Qoiigana-
HUIIHU TaBCUS ATAJUraH MabJyMOT MaHOAJNApUHU V3 WUMTra OJIaJIH.
VYcynnap Ba BocUTalIap JIOMUXAHW aMalira OLIMPHUIN OOCKUYIapura
OVJIMHTaH.

6. Tamxkummit kucMm. Pexxana xky3aa TyTHIral mporeaypajapHu aMajra
OLIMPHUII Y4yH >KaBOOTapJIMKHU OenTuiiani, Johnxa MEHEKMEHTH-
HUHT OOIlIKa TapKUOMN KUCMiapu OWJIaH y3apo MyHocaOatiap Tap-
KuOW OWsiaH JoMHXa >KaMOoacu ab30JapUHUHT POJUIAPUHHU TaKCHM-
JIAIIHU Y3 UYUra OJIaJIx.

/. brojxer 6Vnumu. PucknapHau Oomkapuil OMKETUHHU IAKJJIaHTH-
pUII Ba WKPO 3TUIL KOUJATAPUHA Y3 NUUTA OJIA]IH.

8. Puckiapuu Oomkapuill 0yinda ornepanusyiapHu YTKa3uIll My 1aTiia-
PH, JaBPUILIUTY, JABOMUIINTY, OOLIKAPYB XYOKATIapUHUHT IIAKII-
Japy Ba TApKUOW KUPUTHIITAH pErjiaMeHT OVIINMH.

9. Metposnorusa Oynumu (O6axonam Ba Kaita xucoOnair). baxomar
TaMONWJUIapH, MapaMeTpIapHU KailTa XxucoOmaml Kouaiapy Ba MOC
€3yBJIap YI4oBIapu OJNIMHIAH OenTuiaHaau, cudatin Ba MUKIOPUHN
TaxXJIWJI KWIALI Y9yH EpJlaMyi BocuTa OYVin0 Xu3mat KUjaiau.

10. PuckHuHr yerapaBuii kuiiMatu. JIoiuxaHu amMainra OUIWPHUITHUHT
aXxaMUATH Ba SIHTWIMTMHUA WHOOATra OJraH XOJjjaa, Jourxa Japaxa-
CHJIa Ba MHAMBUAYa TaXIMIapAa PUCK apaMeTPIIApUHUHT MaKOy
KUiiMaTIapy OeJIruIaHaIu.
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11. Xucobot OYynumu ymoly joduxaHu OomIKapuil Oyindya XucoOOT-
HUHT YaCTOTACH, IIAKUIapH, XUCOOOTHHU TYJAMPHII, TOIIITUPHII Ba

KYpHUO YMKHII TAPTUO-KoUJajapura OaruiiIaHTaH.

12. JlohuxaBuii puCKIapHU OOLIKAPUII OVIYa MOHUTOPHHT Ba XYXKKaT
OuJiaH TabMUHJIAI OYJIUMHU.

13. Pucknapam GomKapui yayH OYIUM MaOIOHIapH.

JIOMUXAHMHT PUCKUHM AHUKJIAI

Kypub unkunaérran OomkapyB OJIOKUHUHT KEHUHTH sKapaéHU PUCK-
JAPHU AHUKJIALLIWD. YHU aMalira OLIUPUII Kapa€HUIa JIONUXA PUCKIIAPH
aHUKJIAHAIM Ba XyXoKaTnamTupuiaay. Hatuxkana puckiapHUHT gapaxkacu
Oyiinua >KOMIalITUPUITaH PUCKIAp pyiixartu naigo oynumm kepak. dak-
TOpJIAPHU aHUKJTAlIAa HadaKaT rypyX ab3ojapH, OaJIKu JOMUXAHUHT Oapya
UIITUPOKYMIIApH ka0 KwinHuiu kepak. PMBOK kymnanmacupa Oy
*apacH Kyluarundya TabpudIiaHTras.

Nnentudukaims 6apua aHUKIAHTaH OMIIJIAPHU YPraHUII HATHKa-
napura acociaHaau. lllynu yHyTMacimk kepakku, Oapya OMHJUIap Xam
aHUKJIAaHABEpMalI Ba IIYHUHI YYyH OOIIKapuiuiun kepak. Jloluxasuit
pexaniapHy MIUIA0 YMKUII Ba aHUKJIAIITAPUI JKapa€HUJa KyNMHYA SIHTU
TaxJIUJ1 Ba pUCK MaHOaIapu maao 0ymau.

| PUCKNAP |
[ { |
Bowkapunmanaurad Kucman Gowkapunagurad AcocaH Oowkapunagurax
| | |
1 1 | 8 | 1 M |
OnpaukaaH kypud 0"‘{""““ KYPC | Texumk 6ynmaran TexHuK WapTHoMaBHit
Gynmangurax Gynaguran MYKM MYKH Ba OPUAKK
TalWKHU TaWkKKW UYKK
* [aenat apanawyeu . MapkeTuHr * TNoitmnxa Dowkapyem * TexHonoruk * Nuuenznanap
yarapuwnap
WxTmMoni « Marentnan
*+ Tabwart xonnapw * TalKunun * TexHonorua
Baniota 60z0pu cudatn + Wapmomanap
* Pecypcnap Ty3uw
* By3ruHYMnmuK Wudnauma MaBXyANNIN . TexxHonorua
XYCYCHATH
* Monuanawrupui
« TNonxanawTupui
Nownxa
" KaTHaw4mMnapw « Kapopnap
MOMHNNKUKNAPH Terpaniee
Yuszma 16.1. Hazopam oapadicacu 6ytiuua puckiapru macHughrau
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Ymly TenaeHus myHaan 0yaaauku, Jounxa sKyHJIaHUIINra Kapao,
AXTUMOJIUHN PUCKIIU Xoaucanap conu kynasau. Cudariu uaeHTuduKanms-
Ja Kynjaa puckiapau 6atadcewun tacuuduamra 6ornuk. doiigany TacHU-
Jam XycycustiapuaaH Oupu Oy yJIapHUHT OOIIKapWIaJuraH aapaxka-
CUAMDP.

Hazopar kunuHaguran Oenrujiapra acocjiaHraH JOWHMXa PUCKIIapH-
HUHT TacHU()U HA30paT KWIMO OYVIMaiiiurad oMusIIap 3aXxupara OJIMHUIITN
Kepak OyJrad uIoHY yuyH Goiganuaup. AQPCycku, pucKiIapHu OOIIKapHUIL
KOOWJIMSITH KYTIMHYA yJIapHU Oomikapuiaaru myBaddakusiTHy kadoatia-
Mai1, IIyHUHT YYyH aJIMaIIUIIHUHT O0IIKa ycyiutapu Mmyxumaup. Lllyau
TabKUJIAI KEPAKKK, YHUBEpcasl TacHU( MaBxys dMac. byHuHTr cababu
IIyHJIaku, Oapya Jioluxanap HOEOAUp Ba MyalsiH puckiap OuiaaH Oupra-
JIMKJA Keaay. byHaaH Tamukapy, KyiH4Ya pUCKIIAPHUHT YX1Iall TypJiaapu
OpacuJarv Y3NKHU YU3UII KAWWH.

Tacuudnam TMIUK XycycusiTiiapu Kyluaruya:

e MaHOanap;

* okuOatap;

*  TaxXJUJJIApHU KaMauTUPHUII YCYJUIapH.
bupunum Oenru aHuK aHUK1a11 Oockuuuaa daoi Kyautanuiaaau. Oxu-

Pr'y HIKKUTACH PUCK OMWIJTAPWHU Tax THIT Krutiaa dhoiaamuaup. Jloirnxa-
JAPHUHT PUCKIIAPUHU YJIAPHUHT OMUWUIAPUHUHT Y3Ura XOCIUTW OuiaH
OOFJIMK X0JI/1a KYpHUO YMKaMU3:

1. Maxamumii Joirxa HyKTau Ha3apuJaH y3ura Xoc Taxaujap. Maca-
JIaH, MabJyM OUp TEXHOJIOTUSI KUPUTUIIUIITN OUIaH OOFJIMK PUCKIIAp.

2. Jloiinxanu amaira OIIMPHIN Typyd HYKTaW HazapujaH Yy3ura Xoc
taxauiap. Kypunui, waHoBanusa, WT-noiuxamap Ba Oomkanap
OMMJIJIAPH Y3UTa X0C XyCyCHusiTIapra fra.

3. Xap KaHzai joiuxanap yayH yMyMui puckiap. PexxamapHuHr Moc
KEeIIMacJIUru €KU OIO/PKETHU YPraHWIITHUHT MAcT Japakacu Xakuja
MUCOJT KEJITUPHUIIT MyMKHH.

PUCKHU MIAKJUTAHTUPUIIT YYYH CABOAXOHJIMK HACHTH(UKAIUsIIAII
Y4yH MYXUM/IMP, YHUHT MaHOAcH, OKMOATIapyu Ba PUCKHUHT Y3U apajari-
MacCJIMIY Kepak. XyxxKaT UKKH KUCMIaH HOopaT OYIUIIM KEpaK Ba PUCK
MaHOacu Ba XaKUKUW TaxJIUJIM XOJIMCAHM KypcaTHIIM Kepak. MacanaH,
"Noluxa OropKeTUIArn HOMYBOPUKIMKIAP Tyhalan MOIUSIAIITHPHII-
HUHT Y3WIHMIIA pUCKH'. TabKUIAaHTAHUIEK, JIOMUXA PUCKIAPUHUHT TYyp-
Japy KynuH4Ya acocui manOanapra oynuHanu. Kyiuga OyHnait tacHud-
HUHT 3HT KeHT TapKaJIraH BEPCUSICMHUHT HAMYHACH KEJITHUPUJITAH.
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1. " Banroma 6apxapopcuznueu
MonusiBuii PRApOP
Hneecmuyusinap kamma xaxcmu
2. Asapusnap, yckynanap 6y3unuuiu
TexHuk .
Homyepu npoecnosnap
3. Hneecmop puckiapu
KarnamyBumnap pucknapu .
Jlouuxa srcamoacu pucknapu
4, Cuécuii bapkapopcuziux
Mawmnakat mapouTu Junuii, mun, madanuil
acnekmaap
S. . QUILLOKTIUK, UHGDIAYUSL
HUxtuconuit K; K . Py
Hrxmucoouu unkuposnap
6. " Hw mawnawnap, b6ow kymapuw
HMoxtumonit P rymap
Teppopuzm
1. IKON02UK XATOKamaap
DKOJIOTUK
Texnocen xanokamaap
8. Conux KOHYHUAMYUTUSUHUHL
V3eapuuiu
Ixcnopm, umnopm Kouoaiapu
y3eapuuiu
9. Lasnam bowkapysu
yaeapuwinapu
Humucoouti wapoum
bapxapopcusznueu

MebEpuil-XyKyKui

MakpouKTHUCOIUI

Xaoean 16.1. Jlotiuxa puckniapunu manbanap oyiuua machugnau

Jloiinxa pUCK/JIApUHHU TAXJIWJI KWINII Ba 0axosiai

PucknapHu Taxjim1 KWIHII Ba 0axosialll, aHuKJIall BaKTU/Ia OJIMHTaH
MabJIYMOTIAPHA MAChYJIUATIN Kapop KaOyJs KWIWIITa HMKOH OepaauraH
MabJIyMOTTa alJIaHTUPHII MaKcaauaa amanra ommpmiaa. Cudarimm tax-
JWIT JKapaéHuIa aHUKJIAaHTaH OMUJUIAp TabCUpHA F03ara KeJIUI MyMKHUH
Oyiran HOXYS TaAbCUPJAPHUHT OUP KATOp SKCIEPT Oaxosiapu YTKa3zuiIaIu.
Muxkopuii TaXJIuT skapaéHuaa TaXJIUKaI Xoucanap pyu OepuIy dXTH-
MOJIMHU MUKIOPUMN KYPCATKUYWIAPUHUHI KUMMATIapyu aHUKJIaHaau. MUK-
JOpHUI TaxXJIWJI KYTIPOK BaKT Tajaad Taju, aMMO aifHU MalT/Ia aHUKPOK OY-
nanu. by xupuin MabIyMOTIIApUHUHT cH(aTH, WIFOP MaTeMaTHK MOJCII-
napaaH ¢olJaTaHUIIIHA Ba XOUMIIAp/IaH I0KOpY MaJlakaH! Tajial KUau.

~ 150 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

FOxopu cudarinu taxJmani TaIKUKOTIap €Tapiau OyiaraH xojaTiiap
MaBXKyH. Taxuinvi ulgad YMKKaHIa, JOMUXa MEHEKEPHU KyHUIaruiiapHu
OJIUIITHH PEXKATIAIITHPAIH:

* YCTYBOPJIMK OYyinua Ty3WiraH puckiap pynxaru;
* KYyIIMMYa Tax,TWJIHU Tajlab KWJIaAuraH JJaBO3UMIIAp PYHXaTH;
* JIOMMXAHWHT YMYMaH PUCKIa MOWJIJTUTHHH OaxXoJialll.

Hoxkynaii xoaucaniapHUHT r03ara KeJIHIl SXTUMOJIM Ba JIoMUXara Tab-
CUP KWIHII Japa’KaCUHUHT dKCIepT 0axonapu MaBxkyd. Cudatiu Taxjmi
JKapaéHUHUHT acOCHM HaTuXKacu OakapuiaraH Oaxonap €Kd pHUCKIIap
XapuTacu OWIaH KOMIAIITUPWITAH pUCKIIAp pyhxaTu Xxucodmanaau. Mkka-
Jla eXTUMOJUIHK XaM, TabCUP XaM MabJiyM OMp KUHWMaT opajiuFuja KaTero-
puKk rypyxjapra OynuHagu. Hartwxkanap TaxauuiapHu TapTUOgaml y4yH
acoc 0yn0 Xu3Mat KWIauran cerMmeHTiapra Oyinunarad. byHnai sXTumor-
JMK / Tabcup MaTpuiaciHUHT HamyHacuan PMBOK kymnanmacuya Tonuin
MYMKHWH Ba Y KyHHIa CU3HUHT YbTHOOPHHTH3TA TAKIUM STHIIA]IH.

[Myngait kb, ydra CErMEHT MaTpulafa IIaKUIaHTHPWIAIH:
KaOyn kunmub OynMmaiauraH, ypra Ba Maiiaa puckiap ('uerapa mapaxacu'
ne6 aranaan). Cudatiu 6axonan yayH UKKUTa aCOCUM TapaMeTpHH (IXT-
UMOJUIUK Ba TabCHUP) aHUKJIANIAAH TallKapH, PUCKIAPHU OOIIKApHII
OXTUMOJIMHA aHMKJAI Kepak. ManOanap acocuua pucKiap KyHujaru-
Japra OyJIuHaIW:

* OolIKapuIaJUraH;
* KHCMaH OOIIKApHIIaIUTaH;
 Oormkapu6 Oymaiauras.

Kyitnaa Gomkapuiil KOOMIMATH Ba PUCKHUHT KATTAJIMTUHUA aHUK/IAII
YUyH Kapop KaOyJ KWIMII aJTOPUTMH KEJITHPWIraH. Arap Ha3opaTcus
pPUCKJIap aHUKJIAHCA, yJIap MIKO3 Ba MHBECTOp OWJIaH MyXOKama KHJIMII
YUyH TaKJIUM TUIaId. PUCKCH3 Ha30paTCcH3 TaX 1M IHU aHUKJIAI JIONMXaH!
amaJira OIIMPUIITHU TYXTATUII YIYH acoC OYIIUIIN MyMKHH.

TaxJii Ba OaXONAIIHUHT sTHA OUp HATUKACH BU3YyaJl IIAKJIIa OUp XU
HXTUMOJLIUK / TAbCUP MATPUIIACUHU aKC ITTUPYBUH PUCK XapHUTacH OYIIH-
M MyMKuH. Ky#Uaard Xaputa MECONMHH KYpHO YMKaMU3. YHT IOKOpH
Oypuakgaru kaTra joupa HoMak0y1 1e0 XxucoOJaHraH pUCKIapra MocC Keja-
i, Yoy Mucoiaa, KU3WI YM3MKHUHT TTAaCTKH KUCMHIA Ba Yaruaa KO-
JamraH BOKeajap SXTUMOJU PHUCKIM OYaMmaraH puCK aapaxacu ae0
xXucoOaHau.
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Puckra kaBo0 OepvIIHH peKaIaTHPUII
Ana 6up 60p, OU3 pUCKIApHU OOIIKAPHUII OWJIaH OOFJIMK OUp KATOp
BOKEAJIMKIIApHU 3ciiaiMu3. Jlemak, OyHaai xoap/ia HUMa KWINII Kepak?
1. Puck MmaHOamapyHU aHUKJIAHT.
2. Ym0y MmanOanapaad KelImO YuKaIuraH PUCKIaApHA aHUKJIaHT.
3. by HuMara Tascup KWIAIITUHA OO OJTHHT.
4. Y3apo GOFIMKIHK MOJICIMHH SPATHHT.
5. KaOyn kunuin gapakacd Ba okuOaTiiapyu Oyiinuya pucKiapra sra-
JIMKHU aHUKJIaHT.
6. AHUKJIaHTaH TaXIUAJapHA MUHUMAJUIAIITUPUII YIYH peXKa TY3HHT.
Awmana, Oromkerra, BakIra, MaXCYJOTHHHT cudaTura Kl YHUHT
UIUTAIINATA TAhCUP KWJIAJAUTaH TYPT XWJI oKuOaTiap Mamxyn. JKaBoOrap-
JUKHU PEeXKaJalITUPUIT TaxXAWJIapHA MHUHAMAUTAIITHPUII PEKACUHU
UILIA0 YMKUII YIYH TapTHOra COTMHTaH kapa¢Haup. Yoy Uil )kapaéHuia
JTOMUXaHUHT MyBa(GaKUATH SXTUMOIMHH OIIMPATUTaH dHT MOC dopasap
TaHJIaHaau. YOy dYopajiap yCTYBOPJIMK TapTHOMIA pHUCKIapra XKaBoO
OepulllHY Y3 Uuura onaau. Makcaam MaHOamap Ba onepanusiap Jounxa
OrOKeTHUTa KUPUTHIITaH. YJIap yayH )KaBoOTapIIvK JOHHUXa HITTHPOKIHJIA-
pu ypracuaa takcumitanaau. Kyinnga PMBOK kyutanMacuaaru Terviniv
xKapa€H AuarpaMmacy KeJITHPHUIITaH.

Pucknapra »aBo0 OCpUIITHUHT TYPTTa aCOCUM YCYJIU MaBXYy/l, yjap-
JlaH OMPUHYY UKKUTACH (Aol yCyJuiapaup.

1. Onounu onuw. Puck manOanapuHu TYIUK MYK Kuiuil. by eHr ¢aomn
#aBoO Oepui ycynu. Kymmam xap 1oMMm XxaM MyMKUH 3Mmac. Puck
MaHOaMHU OYTyHJIal WYK KWIHMILI MyMKHUH OYyJraHja, MacaljlaH, arap
pUCK MaHOacu OMPOH OMpP MabIYMOTHHUHT WYKJIUTH OWJIaH OOFJIUK
oynca unutatunaau. Jloiuxa paxoapu Xap KaHaal ycyijaa Kepakiu
MabJIyMOTJIAPHU OJIUIIM KEpaK: TYTUIAI, COTHO OJUIII Ba XK.

2. Munumanrawimupuw,. IXTAMOIIHA KaMaUTUPHUII Ba PUCKHU KaMaii-
tupuill. by ukkuauu daosn xaBo0. Yoy ycyi Ky TaHWIaUuTraH pUCK
TypJapy TYJIHMK Ha3opaT KWIMHUIIKM Kepak. Onmataa Oy Talrku pUCK-
napaup.

3. Tpancgep-cyzypma. YuuH4l TOMOH PUCKHHM Ba YHUHT CAJIOUN OKHU-
OatyiapuHu y3u KaOyJ KWuIra Tai€p 160 TaXMUH KWIUHAIU. Y10y
yCYJJIa HT AXIIIH MAPOUTIAp PHT KYWIM My30Kapaay MO3UIUsATA dTa
OyiraH maxc TOMOHUJAH aMajra olmupuiIaan (JIouxaaaru MOHOMON
TIO3UIIMS).
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4. Kabyn xunuw. PuckiapHu KaOysl KUJUINTa OHTIM TaW€piIMK KaOys
KunuHaau. bapua cabii-xapakatiap okuOaTiapHu Oaprapad sTuira
KapaTHJIraH.

Yoy maB3yaa Ou3 TOUUXaHUHT PUCKIAPUHN OOIIKAPHUIIHUHT YCITy-
OMii acociapuHu 3aMOHaBUM M3oxJapura mapx oepud ytauk. Jlolinxanu
OONIKAPUIITHUHT PUBOXIIAHUII TEHACHIUSIapU JouMuii pasuiiaa Jlolnxa-
HU OOIIKAPHUII TUBUMHUHUHT yIIOY TAPKUOWUN KUCMU KUMMATUHU OITUPMOK-
na. Jlolirxa MeHexepH JOMUXaBUM Ba3u(paHUHT HATHKACUTA SPHUIITUII YUyH
YKaMOaBUW UIITHUHT acOCUi Bakuiv cudaruaa ymoy Ormimmiiapra MyxXTox-
Tup. AMMO y YUyH sSIHaJia MyXUMpPOK Hapca - 0y SXTUMOJIMIA TaxauIJIapHU
aHUKJIAI, TaXJWJI KWIAII Ba HOXYII XOJWCAJAPHUHT MYMKHUH OYJraH
MyaMMOJIapura >kaBo0 Oepuiil Oyiirya aMaauii KYHUKMaJIapaup.

§17. Jloiinxaga KOMMYHUKALIMSAJIAPHA OOLIKAPUIL

Jlolinxana KOMMYHUKAIUsIApHA OOIIKAPHUII Kapa¢Huaa Kypud 4u-
KUJIQJUraH acoCUi MaB3yJap — Oysiap axOopoT Ba yHIa KOMMYHHUKAIIUASIOP
Macajiajiap - KOMMYHUKaIUs TypJiapy, MabIyMOT aJIMALLINIIL, TYIUIAIl, Tap-
KaTHIll, cakjail, doigaianuin npouenypaiapuaup. Jloirxa ToMoHUIaH
unuiad YuKapuirad oapya MabJIyMoOTiIap JIOHUXa WUUAAard Ba TallKapyCH-
Jlard MCTEbMOMYWIAPra €TKA3WJIWILIH, JIOMMXAa MaKCaJIApUra SPUIIUII
yuyH (GhoiJaTaHWINIIN Ba JOMUXA apXUBHJIA CAKJIAHUIIIN KEepakK.

JloWuXaHUHT Xap OUp MIITUPOKYHCHU KEpaKiIu MUKJIOpJA, Kepakiu
BAaKT/1a, KEPaKJIM IIaKJIJIa Ba KEPAKIM MaHOa1aH MabJlyMOTra MyXToxXK. byH-
Jaid MAbJIYMOTJIAPHUHT €TUIIMACIUTH JJOUMXAHUHT KEUMKHUIIUTA, XOAUM-
JAPHUHT UIIJIaH OYIIATUIMIINGA, HOTYFPU XyJocaiap maijo Oynuimvra,
HOMYBOGUKIIUKIIAP, TYITYHMOBUMIMKIIApTra OJIMO KeJlaau Ba OXUP-OKHOAT
JOMMXaHUHT MyBa((dakusITUra XaBQ TyFIupaiu.

lynnaii kuinb, Jioluxa KOMMYHHUKAIMSUIADUHUA —OOIIKApUIIIa
KYWHIATWJIAPHY TABMUHIIAIINA KEPAK:

* MINTHPOKYWIAP YpTacuaaru 3apypuii MyHocabariap Ba KOMMYHH-

Kalysi MyXUTH;

* MAabJIyMOTJIAPHU Y3 BAKTHJA TaWEpalll, TyIUlall, CaKiall Ba apXuB-

Jant;

* TYIUIAHTaH MabJIYMOTHH HMCTEBMOJUMIIAPra Y3 BaKTHJIA Ba KEPaKIIA

MHUKJOp/Ia €TKA3HIIL

* Xap OMp MINTUPOKYMHUHT JIOMMXA YUYH MabIyMOTJIapAaH camapaiiu
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doiiiaaHuIIM yIyH KaBOOTapIIUTH.

Jloiirxa KOMMYHUKAIMSUTAPUHN OOIIKAPHII JIOWHWXA Ba YHUHI MaH-
dhaatiop TOMOHJIAPUHUHT MabIYMOTJIAp AXTUEKIAPUHN KOHIUPHUII YIYH
3apyp Oynran skapa€HiapHu Y3 wuura onaad, Oy sca apredaxTiapHu
SpaTHUII Ba CaMapajiyl MabJyMOT aJIMAIIUIITHA TAabMUHJIAHUTaH onepanus-
JIAPHU aMaJira OLIUPHIL OPKAJIM aMaJra omupuiiaau. Jlomnxa KOMMyHHKa-
IUSTIAPUHN OOITKAPHII MKKA KUCMJIaH noopat. bupuxum kucm — maHgaa-
TJ0p TOMOHJIAp Y4yH KOMMYHUKAIIMS CaMapaIOpJIMTMHA TAbMUHJIALI CTpa-
TETUSACUHU UILIa0 YMKHIIL. VIKKUHYM KUCM - aXO0pOTHHM KYJ1a0-KyBBaTJalll
CTPAaTeTUSACHHHA aMajira OIIUPHIN YIyH 3apyp OyiraH olepalnysiiapHu
OaxapuII.

Jloitmxaga KOMMYHMKAIUSIAPHU OOIIKAPHUII KYWHIAru skapacHiap-
HU Y3 WYNTA OJIAJIN:

1. KommyHukayusnapru 60wkapuuHu pexcarauimupuud - 0y xap oup
MaH}aaTIop TOMOH €KUM T'YPYXHUHT ax00pOT IXTUEKIIAPH, TAIIKWIOTHUHT
MaB)KyJl AKTUBJIAPU Ba JIOMMXAHUHI JSXTUCKIAPHU ACOCHUIA JIOWMXABUH
KOMMYHHUKAITUS OTlepalysiapy yu4yH TeTUIIIIN EHJIAITYB Ba pPeXKaHU UIILIa0
YUKULL KapaCHUIUP.

2. Kommynuxayusnapuu oowkapuw - 0y Jioluxa MabIyMOTJIApUHA
¥3 BaKTH/Ia Ba TYFPH TYILIAII, SIPATHIII, TAPKATHUII, CaKJIaIll, U3Jalll, OOITKa-
pUII, HA30paT KUJIUII Ba apXUBJaIl / WYK KAJUITHUA TabMUHJIAII kKapaéc-
HUJUP.

3. Kommynuxayusnap monumopuneu - 0y 1oiinxa Ba yHUHT MaHpaat-
JIOp TOMOHJIAPMHUHT axOopoTra OViraH SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIITHU
TabMUHJIAL KAPAEHUUD.

Jloiinxama KOMMYHHKAIASUTApHU OOIIKAPHII KapaCHIapy aHHUK Jera-
panapra sra OyaraH AUCKpeIus )apa¢Hnap cudaTuaa TaKIuM dTUiIa-1Iu,
aMMO amaJija yiap TYJIuK Ba 0atadcui Eputrd OyIMaiiauran Tapsa y3apo
TYKHAILIA]IH.

Kommynukanust Oy Makcaara WyHanTUpwiran €kd Ounmail Typuo
MabIyMOT QJIMAIIMIIIUAP. AXOOPOT aJMalllMHYyBU FOsiap, WYHaIUIILIAP
EK1 XuccuéTnapHu udoaanail maKiuaa OYIuiym MyMKIH.

KomMyHHKaIus HKTUMOMIA TApMOKJIapIard HalIpJiap, JOMruxa Xuco-
OoTiapu €KM JolMxa Xy;XOoKaTliapy KYpPUHMIIHWIArd KOMMYHHUKAIUS OIe-
panysyiapy, MacajlaH yuparnryBjiap Ba TAKIUMOTIIAp €Ku apTedakxTiap kadbu
MabIYMOTJIADHUA Y3aTHIIl Ba OJHUIITHUHT MYMKHH OVJIraH yCYyJUIapUHH
TaBCU(IIANIH.
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Jloltnxa MeHexepiap Ky BaKTJIApUHU UUKH (TAIIKWIOTHUHT Oapya
Japakanapua) Ba TAIKWIOT TalIKapucuaa OYiraH skamoa ab3ojiapu Ba
OolIkKa MaH(aaTA0p TOMOHJIAp OWJIaH MYJIOKOT KWJIMII YYyH capiaiiau.
CamMapaii KOMMYHHKAIUS TYpJId XU MaJlaHui Ba TAIIKWIKK Taxkpubara
ara OYIuIM MyMKUH OYAraH Typau Xwil MaHaaTaop TOMOHIIAP,
IIYHUHTIEK, TYypiau Japaxanap, MyHoca0arjgap Ba KU3UKHILLIapra
acocjaHTraH MyHOocaOaTIapHHu YpHaTaIH.

NoAnxa EoMMYHHEILLHANSDHHM
GOWKAPHILHMHT YMYMHH CXEMACH

1. HoMmMyHHEILMANGPHHA 2. KoMMYHHEILHANGPHA 3. HoMMYyHHEALMANED
GOWKAPWIINK PEMNaNaILITHRHIL GowkKapH MOHHTOPHHIH
1. Kmprwaap 1. Kupnwnap 1. Kupuwnap
1. MO HIHT YCTAEN 1. NoAuxaHK GoWKapHIL pEHacH 1. NoAnxaHu GowkapH pesack
2. ot GoWKapHL PEXACH 2. NoRuxaeni xy=oxatnap 2. Noluxaeni xy=oxatnap
- 3. Nodxasnl Ry oRaTAap ] 3. AManMET THFpHCHAETH L] 3. Amanudrryrprcugarn
4. TAUKKADT ATPO-MYXHTH ¥ucoboTnap MITAYMOTASD
DMK DM 4. TalwKHAOT STPO-MYXHTH 4. TAWHKWAOT BTPROE-MYXHTH
5. THKANZLITHEHL 33 P EHRHIHT CMWANE PH OMWANEPH
BKTHERZDH 5. TawkHANS WTHEHLL 5. TawkuAna WTHPHIL #apaEHMHHHT
2. MHCTRYMEeHTAap B3 yoryBaap HEPIEHUHWHT SKTHENSPH SHTHENSPH
1. 3kcnepT SaxocH 2. MHCTpymeHTNEP B3 yonyBnap 2. MHCTpymeHTNEp B8 YonyBnap
2. KomsayHHKaUHAAEErE Tanabnap 1. HommyHHKIUMA TEXHOMOTHANE DU 1. 3ucneprt Gaxocu
TAXAHAN 2. KosmyHurauua yonyGnapu 2. %1 axBopoT TH3HMH
3. KOMMYHKEILKR TEXHOMOMERAZEH 3. KomMMYHHESLHA K HHKMENE DK 3. MavnysmoTnap xapuTack
4. KOMMYHKKILIA MO0EnnapH 4. NE axBopoT THIHMK 4. Waxcnapapo MyHooaGar
5. KomsayHHKIUHA yoryBnaps 5. NIOAMXEHHHT XHCoGOTH K HUEMENZPH
5. Waxcnapapo mywocabat &. Waxcnapapo myHocabar 5. Yupawyenap
K HEHME RS KHHEMENSPH
7. MEnAYMOTEN H3MOEHL KA 7. Masnucnap 3. YHMKM W HBTHHENIPH
E. Mannwonap 1. Ba#apHATaH HIL TYFEHCHIE
3. YL HETIHENE DR 3. YukHL HaTHHEAE DM MEBAYMOT
1. KOoMMyHEKIWHAAE DHR SoWKapw 1. NoHH*E KOMMYHHES LHANSPH 2. ¥araptupuwra cypoenap
pEaTH 2. NE pesacHHH AHrHAZ W 3. NE pe#acHHH RHMA3W
2. Mot GOWKIPHL PEXITHHE 3. JIoHHE ¥y HoHaTAa pHHH RHITHAS W \_ 4. NoHKXa Xy=oHaTNapHH HHFI-I.HHLUJ
RHTHASL 4. TAWHHANS WTHPHLW M3 paEHN
\_ 3. NoWHEE Ky HOHITAIPHHE RHTAZL J \ SKTHENS PHHH AHITHAEW J

Yuzma 17.1. Jlotiuxaoazu KOMMYHUKAUUANAPHUHS YMYMUL CXeMACU
(PMBoK, 6-raup)

KoMmyHuKaus Jioituxa Ba aactypiapHu MyBaddakusTiIiv amaira
OLIUPHUII YUYH 3apyp OYaran MyHocabaTIapHu puBOXIaHTUpaau. KomMmmy-
HUKAaIUs Ofepalysuiapy Ba YIapHHU KYJUla0-KyBBaTjalira MyJDKajJIaHTaH
aptredakTiap Kyaa XHUJIMa-Xui: 3JIEKTPOH MoYTa Ba HOpacCMUi cyxoaTiiap-
JaH TOPTUO pacMuid ydpaniyBjiap Ba JIOWHMXa XakKuja MyHTa3aMm XHCOOOT
oepuiiraya.

AXOOpOTHH y3aTHIII Ba OJIUII CY3JI1ap, 103 Hdoazapu, UMO-HUIIopaiap
Ba OOIIKa xapakariap €pAaMuia OHIVIM paBUIIAAa €KUM OHTCH3 pPaBHILIA
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amaira omupuiaau. Jloluxanuar Mandaataop ToMoHIap OulaH MyHOCa-
OatyiapHu OOMIKAPHIN JOMMXACHUHUHT OUp KUCMU cudaTtuia, KOMMYHH-
Karusi MaH(paaTI0p TOMOHIap OWJIaH UILJIAII onepanusiiapyu Oyiinya crpa-
TErusl Ba peKajapHU WIUTA0 YMKUIITHY, IYHUHTACK PEXaallITUPUIITaH Ba
OOITKa Ba3UATIM KOMMYHUKAIUSUIAPHUHT CaMapaJlOpJIUTHHU  OIIUPHUIIL
Y4YH KYHUKMaJIapHU UIUIATULLHYU Y3 AYATa OJIAIH.

MyBadhakusaTiv KOMMyHUKAIMS UKKA KUCMAaH ubopat. bupuHun
KUCM - Oy YMyMaH JIOMMXAHUHT Ba JJOMMXAHUHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPH-
HUHT SXTUEKIIApUIAH KeJIUO YMKKAH X0J1/1a TETUILIN KOMMYHUKAIUS CTpa-
TErMsSICUHA MIUTa0 YuKuI. Y1y crpaTerusra MyBoUK, KOMMYHUKAIIWS
CTpaTerusicuia Ky3aa TYTWITaHUACK, Typiau Xuwi dopmMatiapaa Ba Typid
XHUJI BOCUTaIap OpKaju TETUIIUIA Xabapap MaH(aaTa0p TOMOHJIapra eTKa-
SWIMIITMHA TabMHUHJIAII YYyH KOMMYHUKAIUSUTAPHU OOIIKAPHUII PEKACH
UANUIA0 YUKUIAIH.

Ymby xabapnap myBadPakusaTin KOMMYHUKAIMSUIAPHUHT UKKUHYA
KHCMHU OYIM0, JIOHKMXa KOMMYHUKAIMSJIAPMHU TAIIKWI Kuutaau. Jlomxana
KOMMYHHKAIUsUIap - 0y KOMMYHUKAIMS apTeakTiapuHu KaHaal TyTuialll,
SpaTHIll, TApKATHUII, CAKJAIll, OJIMII, OOIIKAPUII, CaKJIall Ba apXuBjaml /
WIUIATUIIHA O€NTWIaIuraH KOMMYHUKAIUSJIAPHU OOIKApHILl PeKacu-
HUHT MaB3ycu OVJIraH peKalallTUpUIN >KapaHUHUHT Maxcyauaup. Ba
HUXOAT, KOMMYHUKAIIMS CTPATErHsICH Ba KOMMYHUKAIMSJIAPHU OOIIKAPHIIT
pexacu KOMMYHHUKAIUsl HATHXKallapy MOHUTOPUHTH Y4yH acoc OViaiu.
JIoMMXaHWHT KOMMYHUKAIWSUIAPY Ky IIMMYa PABUILIA TYIIIYHMOBUMJINK Ba
HOMYBO(DMKIUKHY OJITMHU OJIMINTa KapaTWIraH XapakaTiap, HTYHUHTIEK
peXaNAITAPUII KapacHuJa UIuIad YMKUWITAH yCysuiap, xabapiiap BOCH-
TaJiapy Ba XxabapapHy CUHUYKOBIIMK OWJIaH TaHJIAII OPKAJIM KyBBaTJIaHA/IH.

KoMMmyHukanusiapau 00 IKAPUIITHU PesKaJIAIITHPHUII

KomMmyHMKausiimapHu OOMIKAPUIITHY PeKaTAIITUPHII - Oy xap Oup
MaH(}aaTAOp TOMOH EKU TYPYXHHUHT axO0POT XTUEKIIAPH, TAITKUIOTHUHT
MaBKy/l aKTUBJIApU Ba JIOMMXAHUHT AXTUEKITAPU aCOCH IA JIONUXABUI KOM-
MYHHKAIUS OMepausiiapd yudyH TETUIUIM €HIIAITYB Ba PEKaHU HIIIA0
YUKW JKapaCHUAUp. YOy *Kapa€HHUHT MyXUM a(3ajUIMrd IIyHAAKH, Y
TETHIIIM MabIyMOTHHM V3 BaKTHJa TaKIUM OJTUIN OpKadud MaHdaataop
TOMOHJIAPHUHT CaMapajid Ba TYJIaKOHJIW UINTUPOKU YUYH XYAOKATIAIITH-
pwiIraH xoijaa €uaamanan. Ymoy xkapacH, kepak Oyiaranaa, OyTyH Johnxa
JTaBOMMJIa BaKTH-BaKTH OWJIaH amaJra OITupHIIaIH.
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JloliuxanuHr MaH(aaTaop TOMOHJAPUHUHT XHJIMa-XWJl axOopoT
AXTUEKITIAPUHU XUCOOra OJlaJuraH camapajii KOMMYHUKAIUSJIApHU OOIII-
KApUIIl PeKaCMHU WIUIA0 YUKUII YHUHT XA€THH UUKIMHUHT JACTIa0KU
Oockuuuaa amanra omupwiagu. Pexxa goumuil paBuiga kKaiita Kypuo
YUKWJIUIIM Ba Kepak Oynranga MaHdaaTIop TOMOHIAP »KaMOACHHWHT
TapKuOM Yy3rapranja €Ky JOMUXAHUHI Xap OUp SHru OOCKWYHM OOoIIuja
Y3rapTUPWINIIHN KEPaK.

KOMMYHMEAUHANZPHU BOLWKaPHLLHK PEXanalTHPHLL

;. ﬁzz:::::g;u?maaﬂ;um pE#acH 1. 3xcnepr baxock 1. HoMyHKa LA pHH
: 2. Kommynukawuara Tanabnap BoWKEPHW pEmacH
*Pecyponapiuy Bowkapuw pesacy TEXAMAM 2. /6 pEHACHHH AHMMAEL
*MardasTaopaapHu #and KAWL | 3 o ika e ‘MaHbaaToopiapHi #ant
pe#at TEXHOAOTHANZPH KHITHLL PEHaEcH
3. NounxaENit KymsaTIap 4. KoMMYHHHELMA MOOEANEEH 3. Nofnxa XyHsaTAapHAM
Tanalb gyHaTiapn 5. KommyHHEE WHA yoryBaapw AHTHAEL
*ManpaaTaopaap pESCTRH 6. Waxcnapapo MyHocaGaT [lofiMxa peecTpH
4. KOPYOHEHHHT 3TROS-MyXHT HYHHEMENE P MandaaTaopnap peecTpu
CORHANEEH *KOMMYHHKE LA YOIy 3 pHHH
5. TaWKKHNOT #apadnapHHHHD Gaxonaw " J
\ZKTHENE PH | +CuEcnil xabapoopank
*Magaxui xabapgopiis
7. MabAyMOTHH HEMOHHLL KMAKLL
*MaHfaaToopnapHl #anb
KHAHL MaTPHLECH
2. Mamnaucnap
M r

Yuzma 17.2. Kommynuxayusanapru 60WKaAPUUHU PEXCantaumupuLl;

KUPpUMUIAOUSAH HCUXAMILAD, UHCIMPYMEHM 84 YCYONap, HAMuMCaiap
(PMBoK, 6-raup)

AKcapusT TornxajiapJa KOMMYHHUKALVSUIAPHA PEXKATIAIITUPUII MAH-
daatop TOMOHIAP TAPKUOWHU aHUKJIAII Ba JIOMUXaHU OOIIKAPHII pexKa-
CUHU UIIUIA0 YUKW )KapaEHUHUHT 3pTa OOCKUY/Ia aMalira OIIUPUIIA N,

["apun Gapua noiuxanapaa jJoMuxaiap TYFpUcCHa MabIyMOT ajiMa-
IIUIII 3apypaTy MaBxKyJ Oyica-nia, MabiyMoTiIapra OViran 3XTUé:X Ba yHU
TapKaTHIL yCYJJIapH CE3UIIapiiv apakaa papk KWIMIIN MyMKUH. byHiaH
TalIKapy, ymoy »kapa€H JaBOMHUAA JIOMMXa MabJIyMOTIApWHU CaKJall,
OJIMIII Ba HATWXKaJa apXyBJalll / HYK KWINII YCY/UTApUHUA KYpUO YMKHUII Ba
XYOKATIAITUPHUII KEPaK.

KoMmyHuKaIust O0OIKaApyBUHU PEKATAIITAPHUII )KapAaEHUHUHT HATH-
Kaylapu OyTyH JoMKxa JaBOMUIa MyHTa3aM paBuIlia KYypuO YNKUIUIIH Ba
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JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

Kepak OyJraH/ia yJIapHUHT TOMMHI paBUILA KYJUIAHUIUIIMHA TAbMUHIIAIIT
yUyH yJiapra y3rapTUpuiiap KUpUTUINO OOPUIIIH KEPaK.

KoMmyHukanusiiapau 00 mKapuin

KoMMmyHuKarusiiapau OoLIKapui - Oy JOMUXa MabJIyMOTIapuHU V3
BaKTHJIa Ba TYFpU TYIUIAIl, SPATHUIL, TapKATHUII, CaKJIalll, h3jalll, OoIKa-
PHIII, HA30paT KWIKII Ba apXUBJIalll / MYK KAJIUIIHA TAbMHUHJIAII KapacHu-
mip. YOy skapa€HHUHT acocuid (oitnacu noiuxa xamoacu Ba MaHgaart-
JIOP TOMOHJIAP YPTACHIa CaMapaiv Ba TYJIAKOHJIM MabIyMOT aIMAIllUIIHU
TabMUHJIAIANP. YOy >kapa€H OyTyH JOMKMXa 1aBOMHUJA aMajra OLIUupH-
naau. KoMmmyHukarusimapau OOMIKapHIN >KapaéHu camapalii KOMMYHH-
KalMSUTApHUHT Oapya >KUXATJIapuHM, 1Ty KyMJIaJaH TErHIILIA TEXHOJIO-
rUsUIap, yeyJuiap Ba yCyJUIapHU TaHJAIIHU Oenrmwiaiau. byHnan Tamkapu,
y KOMMYHUKAIUS COXACUIATY UIUIAPHUHT MOCJIAITYBYAHIUTUHU TABMUH-
Jamm Kepak, Oy ycyn Ba yciayOsapHu maH(paaTIop TOMOHIAp Ba JOMHUXA-
HUHT 3XTUEKIApUra MyBOPUKIUTHHA TAbMUHJIAIT YIYH MOCJAIITUPHINTA
UMKOH OepaJiy.

KommyHuKkaymanapHu Bowkapurw

1. NofnxaHy BoWKapHL pesack 1. KOMMyHMKaLWA 1. NofMxa KoOMMYHUEZLMANSPK
sPacyponapil GoWwKapuw pexacd TeXHOADFMANAPH 2. NofuxaHw Gowkapuw

*HOMMYHHESLUHWAHK BOWKapHLW 2 HDMM‘?’HHHELI,HH "y'l:.rl"y'ﬁ'ﬂﬂp'H PEHICHMHK AHIKMNaLW

PEHATH - *KOMMYHHWKEUMA BOWKEpULW
sMangaataopraphu #and kwanw| | 3. KOMMYHHKALKMA KYHMKMAaCK pEHECH

pemacn = MyAOKOT KOMNETEHLIMACK «MaHdaaTaopapHu manb
2. .J'IDHHx.aEHP wyRusaTIap =Hasob anoka KAWL PEHECH
»HypHAHH Y3rapTHRHW =0r3amm Bynmarad anoka 3. Nofinxa KyHHaTnapUHK
sMyammonap smypHanu
s¥prasuaran gaponap piixaTy =favsonap ARrAnaLL
*CHDaT XUCOBOTH 4. B ax6opoT TH3MMM *Myammo mypHanu

s¥pranunran gapcnap peecTpK

| |2 Hotmamersscotors | | i waseon

3. AManuiT xawuaa xucoboT ?&L:gﬁﬁprjszwwmanap s¥asdnap peecTpu

4. KOPXOHEHWHT 3TPOg-MyXHT sMaHbaaToopnap peeCcTpM
OMHANEPH *HoHAMKTAAPHW BowWKapMw 4, TaWHKWAOT HapagHnapu

5. TaWKKWNOT wapasHiapH =MNaaaHMiA xaﬁap,ﬂ,upﬂHH \EHTUENZPUHW AHTHNELW J
\GRTHEATPH /| *MamxancnapHm Gowxapyw

= ANOKANAPHK YoHaTKLWL
sCrECcKid xabapoopamk
/- Maxmcnap y,

Yuzma 17.3. Kommynuxayusnapru 6owkapuus. KUpumuiaoueau
orcuxamaap, uncmpymenm éa ycayonap, namusxcanap (PMBoK, 6-rawp)
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JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Ym0y skapa¢H TEruILIM MabIyMOTHH TapKaTHII OWsIaH Oup KaTopaa,
JIOMMXAHUHT MaH(aaTI0p TOMOHJIApUTa y3aTHIaIUTaH MabIyMOTIAPHUHT
MIAKJUIAaHUIM Ba (OpMATIaHUIIMHY, [TyHUHTACK, YHU THHTJIOBYMJIAPTa
MYIDKaJUTAHTaH MabIyMOTHH TYFPY TaKJIUM ATHUII MyaMMOCHUHHU XaJl KUJia-
mu. llyauaraek, y MandaaTiop TOMOHIApra KylmuM4ya MabIyMOT OJIHII,
TYIIYHTUPHUII Ba MyXOKaMa KWIHII Y9yH CYPOB FOOOpHIIT MMKOHUSTHHU
oepanu.

KoMMyHuKanusijiap MOHUTOPUHTH

KomMMyHMKaIusimap MOHUTOPUHTH - Oy JoliMxXa Ba YHUHI MaH-
(dhaaT0p TOMOHJIAPUHUHT axO0poTra OYaraH dXTUEKITAPUHN KOH U PUIITHHA
TabMUHJIALI KapaéHUANp. YOy xKapa€HHUHT acocui (oii1ac KOMMYHHU-
Kalus OOIIKapyBH pekacu Ba MaHGaaTA0p TOMOHJIAPHUHT PEKACH KOM1a-
Japura MyBo(pUK MakOys1 MabJlyMOT OKUMHHHM TabMHUHJIAIIUIAAUD. Y IOy
xapa€H OyTYyH JOWHXa 1aBOMUJA aMaJira OLIUPHUIIA]IH.

KoMmmyHuKanms MOHUTOPHUHTH KOMMYHHUKAIUS BOCUTAJAPUHUHT
apredakTiapy Ba pexxaaa Kysla TyTWITaH ONepalusuiapHy JIOMUXaHU Ba
KyTHUIa€TraH HaTHXKaJIapHU KYyiula0-KyBBatiail OViinya maHgaaTaop To-
MOHJIAPHUHT €pJJaMUHU Ky4YalTHPUII Ba KyJ1a0-KyBBaTJIall Bazudaiapu-
HU XaJT KWIKIIAa caMapaiiy OYIraHIuTuHN aHUKIIaiIu.

HomMmmyHWKaLWA MOHHUTOPHHIHM

1, NoAHKEHM GOLK3PHL PEKITH 1. JkcnepT GaxocH 1. BamapHATaH HWNAP THFPHCHAR
*PECYPCASPHM DOLWH DML PEHEICH 2. Nb axGopoT THIXMHM MADTYMOT
* HoMMYHWEILMAHK GoUKapHL pExEacH 3. MannymoTnap Tax nHmu 2, Yaraprupmra cypoenap
*MakhaaTa0pRapHE Hanh KHaMwW +MardaaTaop TOMOHIAPHK Xanb 3. Nb peX@acHHH AHTKNAW
e KMAWIWHK Gaxonaw gapasack *HoMMyHHEALHAHKW GowKapuw
2. NoOHMHIEWH WyHOHATAIP MATPHLACH pesack
* MyamMMOnap HypHanM 4, Waxcnapapo myHocabatnap *NandaatgopnapHK #antd Kuavw
+YprakMaras 4aponap peecTp K HWEMaNapK PEMAECH
*NOHWNE KOMMYHHEILHACH 4, NoHHXE KyHHaTAAPHHE AHTHAEW
3. BAMAPHAZLHIEH HILASP *Hyzarye,/Mmyzoxapa s[Myammonap sy pHanm
MIDIYMOTAIEH 5. Masnucnap -‘;"'praH HAraH gapcnap peecTpH
4, HOpXOHSHHHT ATPOG-MYKHT CMHAREEH sMaHGaaTAop TOMOHNAR
5. TRWKMANSLWTHRHLL H3p3EHA3PH b J peecTpu
BHTHERZPM
b A
M A

Yuzma 17.4. Kommynuxayusnap MOHUMOPUHSU. KUPUMUTLAOUSAH
arcuxamaap, uncmpymenm ea ycayonap, namuscanap (PMBoK, 6-raup)

TyFpu KoHTEHTra 3ra OyiraH TYFpu xabap (KYHaTyBud Ba OJIyBUH
y4yH OHp XWJI MabHOI'a 3ra) TYFPU KaHAJIHHU KEPAKIIA BaKT/1a €TKA3WINIIH-
HU TabMHUHJIAIl YYyH JIOMUXAa KOMMYHHKAIUSUIADUHUHT TAbCUPU Ba
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JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

OoKHOaTjIapu CHUHYKOBIMK OWIaH OaxOJaHMINM Ba Ky3aTWIHIIU KEpak.
KoMmyHuKarusmap MOHUTOPUHTH TYpPJIU XWI YCYJUIApHU Tajad KWIWIIN
MYMKHH, MacajaH, MIXKO3JIap AXTUEKHUHA KOHIUPHUII Oyiinya cypoBiap,
OJIMHTaH Ca0OKJIapHU TYTUIAI, )KaMOAHU Ky3aTHUIll, MyaMMoJap >KypHalu-
HUHT MabJIyMOTJIApPUHU TaxJIWJI KWJIUII €KUM MaH(aaTAop TOMOHJIAPHUHT
Xan0 KWJIMHTAHJIMK Japa’kacUHU 0axoJialll y9yH MaTpUllaJiard Y3rapHuiii-
JapHu O6axomari OyHra MUCOJI OYI1a ofau.

KoMMyHUKaIusiiap MOHUTOPUHTH JKapa€HU KYIIMMYa Ba 3XTHUMOJ
TAaKOMWUIAIITUPUIITAH KOMMYHUKAILIMSL peXallapu Ba oOlepalysiapuHu
amaJra OIIMPHIL OPKATIU KOMMYHHUKAIUS CaMapaJOpJIUTUHH OLIUPUIL YUYH
KOMMYHUKAIUSIIAPHA OOIIKAPHUIN Ba/€KM KOMMYHUKAIMSUTApPHU OOIIKa-
pUII KapaCHUHU PEKATANITUPUIIIHA UTEPALUSICUHU OOIUIAIA MYMKHH.
bynaaii utepanusiiap J0Mnxa KOMMYHUKAIUSTIAPUHU OOIIKAPUII sKapacH-
JJAPUHUHT JABOMUWJIMTMHU HAMOWMII 3Taii. MyaMmosap €K1 UIUTAIITHUHT
acocui Kypcatkuwiapu, xaBhiap €Ku 3uAUATIIAP JapX0J1 KYpuO YNKUIITHUA
Tajgad KWW MyMKHH.

§18. Jloituxanu AKYHJIALI KAPAEHUHN 00 IIKAPHU I

Kynunya TamkuimoTiap, JoMuxa )aMoajlapu JIOWHXAHUHT SKyHUTa
eTapianya 3Tuoop Oepmaiaunap. Kynunya 6apua KHHMHYWIMKIAP ajuia-
KauoH OpTJa KOJAH, Jioluxa Tai€p aed yiinad, KeHWHTH UIUIap HO3UK
XU3MaTuujIapra UIIOHUO TOMIIUPUIUIIIN MYMKUH OYITraH MyHTa3am Mpo-
Leaypajiap MaBxXyJ Ba JOWHMXA )KaMOacy ab30JIaph MyXHUM MIAXCUHA MyaM-
MOJIapHU XaJl KujamaH J1e0 OoIlKa JIoMnxa €K1 TallKUJIOTHUHT (PYyHKIIIO-
Haj Oynumura, KyHJanuk Bazudanapura kautuin MyMkuH. [IlyHUHT yuyH,
JIOMMXAHU TYTaTHII Kapa€HU Xap JOMM XaM Tah€pilaHMan, SXTUETKOPIUK
Ba aHUKJIUK OWUJIaH aMaJira OlIMprIaBepManIu.

JloiinxaHu Tyrajuiail TapTUOM >Kapa€HHU amajra OIIMPUIIIAH Kypa
AXTUETKOPIMK OWIaH peXalallITUpWIrad Oynmummu kepak. JloHuxaHuHr
CYCT Oa)KapWIWIIIH, arap MaxcyJoT sSIKyHJIaHMara Oysica €k yHra TYJIHK
TEXHUK XYyXOoKariaap OUpUKTHpUIMaraH Oysica €Kd Xu3MarT KypcaTyBUH
XOAUMIIAp TYFPU YKUTWIMaraH Oyrca, MIKO3 OWJIaH SHT Ky4Jd MYHO-
cabatyiapHu XaB¢ ocTUra KyHUIITH MyMKHH.

Jlotiuxanu éxu gazanu énuwt - 6y nouuxa, paza éxu KOHMPAKMHUHS
oapua onepayusnapunu daxicapuii Hcapaénu. Yuwby scapaénnune myxum
apzannuxiapu - 1ouuxa éxu aza xaKuoa apxuse MaviyMOomiapuHu oepuil,
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JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Pecanaumupuican UWIApHU oaxcapuul 6a sHeU Uuapoa Kamuauuu
VUVH HCAMOAHUHE MAWKUIUL pecypcaapunu oywamuwi. Ywby scapaéH
jgouuxaoa Oup mapma €Ku O0JIOUHOAH OeNeulaHean 6aKmod amajed
OUWUPUNAOU.

Jloinxa rypyxura TabCup KWJIUIIAAH TallIKapy, TyraTUII )KapaéHUHU
€MOH OaXapW/IMIIM JIOWMXAa aMalira OIIMPUJITaH TAIIKWJIOTra Caaouii
TabCUP KWJIAJI, YYHKH Y YMYMHM XapakaTJIapHU KYTIaUuTUpa i Ba 00pycH-
ra myTyp e€TKa3aju.

JlouxaHnu amaira OLIMPUII YYYH JIOMUXA >KaMOACHh Ba TAIUIKUIOT
pax0apusTH amalira OLIMPUIIN KepaKk OYaraH yopa-Taadupiiap xyaa MyH-
TazamMaup, aMMO yJap YMyMaH JIOWUXaHUHT MyBaddakusiTura ce3unapiu
TabCUP KUJIAIH.

Jlotinxa €munrana, JJolnxa MeHexkepy Oapya WITApHUHT Oa)kapu-
JUIIVMHYU Ba JIOWHXA Y3 MaKCaJjapura 3pUILTraHIuIMHA TAbMHUHIIAI YYYH
JIOMMXAHU OOIIKAPHUIII PEKACUHU KYpUO YMKAITH.

1. NOMMX@HMHT YCTABK 1. JxcnepT GaxocH 1. Jloiinxg Kysc#atnapuHu AHraw
2. NoHWXaHK GOLLKAPHLL PEHACH 2. MabnyMOoTHH Tax WA KMAKLL *¥pran WANFaH ASpLAAR piffxaTH
sEapua TaprHBHiA KHCMnap =X yHOHaTAAR TAKAMAH 2. AyHUH MBXCYNOTH, XHIMATHM,
3. NOHWXEBME XysaTnap sPERDECCHA TAXAMAM ;a;u::::; ;:::‘;;:m

=TaxmuHAaR KYRHAAH =TpeHa TaxaMm 4., TAWKWAOTHUHT TEXHOMOTHE
=Eaxonall yuyH acoc *FHILHKA TAXIHA EHAHLL IKTHEAIPHHH AHTHAAW

oHypHANHK Y3rapTHpHLL 3. Yypawysnap

=VyaMMO 3yPHANH - <N -

s¥praumaray gapcnap pyixarm
sTEKIWMPHLL TaaBHpAaPK PYHRNaTH
=[I0HMKE anoKanapu

oCudar HasopaTHaa YI40E HAT.
sCudar Gduda xucoboTnap
sTanal xys#atnapH

sXasdnap pyAxaT

sXaad xakuaa xucobor

4, Kabyn kMn. eTeasub GepuL

5. Mw xy#owatnapm

=HwWw AasocH

«DoMaaHK GOWKIPHLL PEXACH

6. LWapTHoma

7. KapWara oW xysoearnap

8. TawkWnoT ¥MapaEHNapHHHHT
\BHTHEAEPH J

Yuzma 18.1. Jlotiuxa éxu pazanu énuut: Kupuut, UHCMpYyMeHm 8a
yeayonap, yukuw namusicarapu (PMBOK, 6-nawp)
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benrumanran Makcaaapra SpUIIIITaHIaH CYHT €KUM aMaJira OLIMPHUIIT
TYXTaTUITAaHUJAAH KEHUH JIOMUXa Ba YHUHT OOCKUYJIapH SKYHJIAHUIIN Ke-
pak. MabmMypuil TyraTHIll JIONMXA HATUKAJIAPUHU TACIUKJIAI BA XYXOKaT-
JalTUpuIL, OyropTMauuiIap, MHBECTOpap Ba ¢oiiiagaHyBuYMIap TOMOHHU-
JIaH JIoMuXa MaxCyJOTJIapuHU pacMUil KaOys1 Kunuiiaad noopart. [llynunr-
JIeK, y Kenaxak/ia ¢oiljallaHulll Ba JIOWUXAHUHT CaMapaJOPIUTUHUA TaX T
KAJUII Y9yH MOC OYiraH jolnxa MaTepUaUIApUHUHT TYJIUK apXUBUHU
SPATHIIHY Y3 UUUTA OJIAIH.

Mabmypuil Tyratuin JOMMXa TyramMaryHda KEUMKTHUPUIMACIIUTH
Kepak - MyxuM Ba (oilai MabIyMOTIAPHUHT WYKOJIUIIIUHUHT OJITUHU
OJIMIII YUyH Xap OMp OOCKHUY TYFpH OakKapUiIHIIN Kepak.

Jloiixanu Tyratuiil 00CKWYM Ul (HaoJUSITUHU CUHOBAAH YTKA3UIII-
HU, JIOWMXAHU €TKa3uO OepuIll Ba MIAPTHOMAHU EMUIITHU 3 UYHUTa OJaJIH.
JloWinxanu TyraTHI JjouMuxajgaru Oapya WIUIap TyTrajlaHTaHAAH CYHT,
TyrajulaHMaral JioMnxa Oyinua WIUIApHU TYraTUIl TYFPUCHAA Kapop
KaOyJ1 KWJIMHTaHJaH CYHT OYIUIII MyMKHH.

OrnepaninoH CHHOBIIAPU NANTHIA TAHJIAHTAH TEXHOJIIOTUSIHUHT TYFpU-
JIUTUHU TaCAUKJIAWIWTaH €KA pajl 3TaAUTaH YCKYHAHUHT XAKUKAW WUITYU
XYCYCHSITIIAPA AHUKJIAHAIH.

Tect Hatwxkanapu Oyitrya XMcoOOT Tal€piaHaay, y KyWuaarmiapHu
V3 UUUTA OJIA]IN:

* CHUHOBIJIAP YTKA3WJIAETraH KOMIIAHUS HOMHU, MAH3WIN Ba KOWJIAIITaH

YKOMU;

* CHHOBHHM TACAHWKJIOBYH TEXHOJOTHK XKAPAEHHUHT HOMU;

* CHHOB MaKCaJlu;

* XAKHWKHWU BA PEXKAJATUPUITAH HATH>KAIAPHHA TAKKOCIIALL;
* TaBCHsUIAp Ba €UUMIIAP.

CuHOB HaTWXajgapu Tau€p OOBEKTIApHHM KaOysl KWIMII JaBpuaa
KaBOOTapJIUKHU MyIpaTunaaH OyropTMaunra YTKa3HIll y4yH acoc OYyau.

[ITapTHOMaHY EMUIITHUHT aCOCUN OOCKUWIApH:

* MOJIUSBUI XUCOOOTHU TEKIIUPUII, CEPTUDUKATIAIITUPHIII;
* OQaxxapuiiMaraH Ma)xOypusITIIapHU aHUKJIaIIT;

» OaxapuiaMarad MaXOypUSTIAPHUHT OaKapHITHIIIN;

* kadonaTt Xxu3maTH Ba SIKyHUH XUCOO-KUTOOIAp.

MonusiBuii XMCOOOTIApHU KYpHUO YUKHUIIT OYFOPTMAUMHUHT Ba ITY/I-
PATYMHUHT XUCOOOTUra TETUIIUIA. ByrOpTMaUYMHUHT MOJIMSIBUNA XUCOOOTH-
HUHT ayJUTU KyHUJAruIapHU Y3 UUura oJiaiau:
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JIOHNXA BOIIIKAPYBH

* OQakapwraH MILIAPHUHT OYTYyH XaKMU OViimda cuér-(hakTypaHUHT
TYJIUKIATAHA TEKITHAPHIIL;

* KaOyJ KWIMHTaH TYJIOBJIAPHU TaKIUM 3TTaH cu€T-pakTypanap OuniaHn
MYBO(DUKTAILITUPHILL;

 {3rapuinniap XyxokaTaapu MaBKyIJTUTHHA TEKIITHPHIIL;

* MIKO3 TOMOHHUAH aKpaTMajiap MUKJIOPUHUA HA30paT KUJTHUIIL.

[lynpaT4vHUHT MOJUSABUM XMCOOOTHMHM TEKIIMPUII KyWHAarwiapHu V3
WYKra OJaau:
* eTka3ub OepyBUMIap Ba CyOMyApaTymiiapra TYJIOBIApHU TEKIIIUPHIILI,
e OyropT™Majap MUKJIOPUHM  €TKa3ub  OepyBUMJIADHUHT  CUET-
dakTypaiapu Oyitnua xapujiapra MyBO(QUKIUTH;
* eTKa3ub OepyBUMIa KEUMKTUPWIITAH TYJIOBIAPHU KUIUPHIIL;
* TETUIUIM YeTUPMAaJIAPHU TaCAUKJIALIL.

Ymly TeKmupuil HaTHKajlapy Jiolnxa OVinda sSIKyHUl MOJIUSIBUN
XUCOOOTIapHU TalEpiall yuyH MabIyMOTIAPHU TaKIUM 3TaH.

[lacriopTuzanus mapTHOMa EMWIMIIMHNA TAIIKWAI TUIIHUHT MYyXHUM
AIIEMEHTIapuaH Oupuarp. YHU amalira OIHUPUII Y9yH TETUIILIN XYXoKaT-
JapHU TONIIMPUIN Kepak. MacajiaH, UIUIATAITAaH XOM AIIEHUHT TEXHUK
HIapTiIapuHU TaBCUQIIOBYM XyXoKariaap. Yiap cepTudukatiap OViuiim
MYMKHWH, YyHKH yJap MaxcyJoTJIapHU cepThudukarTiamany. bapua Xyx-
xKaTiap pydxarnaH YTUIl y4yH OyropTMauura tonmupuiaau. Jlonxanu
TYFpu OOlIKapuIll OuiiaH, MacnopTU3alUs Macajlajapy HadakaT IIapTHO-
MaHHU €MuIl O0CKUYKIa, OaJTKK V3 BaKTUAA XAl KUITMHA/IH.

baxxapuimaran MaxOypusaTiap MAPTHOMAHUHT SIKYHJIAHUILI OOCKU-
quIa TYJIHMK XaKM/1a OaKaprIuIny Kepak. Jloinxa MeHexxepu 6apya MyHO-
3apajid MacajajlapHi My30Kapajiap OpKaJId XaJl KWJIUIITa XapaKaT KWIAIIN
kepak. [llapTHoMa sIKyHIAaHUIIKM OWJIaH JIOMUXAHUHT 0ab3U 3JIEMEHTIApU
OakaprJIMaCIUTU TYFPUCH]IA TETUIIUIA Kapop KaOysil KWJIMHMUIIKA MyMKHH.
baxkapuiMaran MaxOypusTHU Oakapuill Oyinya SIKyHUI Kapop OyropT-
MayM 3aMMacHra KoJau.

[TapTHOMamaru y3rapunuiap Tyaiiiv JOHMXaHUHT OOIINA AHWK-
JIaHTaH MIII XaXMHU Kepak OyIMaciura MyMKUH. bab3u uiliap ajjakayoH
TyrajulaHrad 0yan0, aMMO KHYMK KaMUMJIUKIIap Tydaiau OaxkapuiMail Ko-
Jrad OYNuIKM MyMKUH. baskapuiMaran MaxxOypUsITIIapHU aHUK/IAI [1apT-
HOMAHMHT OyTYH aMasl KWJIUII MyJIaTH 1aBOMUJIa JOUMUNA paBUIIIa amall-
ra OIIMPWIMIIK KEepak Ba KEpaKCH3 XapakaTiap Ba pecypciapiaaH Ucpod

~ 163 ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

OyIMacivK y4yH IIapTHOMaHU €NuIll OOCKUYMAA 3Mac, Oajaku ¥3 BaKTHIA
NYK KWIMHULIN KEPAK.

TexmrpuIn HaTHXKacuaa KyluMya Xapakartiap Tainad 3TMaiiiurad Ba
énuira Tai€p OYNraH Uil XaKMIIapy aHUKJIaH[IU; IIapTHOMa MasKOypHsIT-
JapuHU OaKapulll yuyyH Oa)KapuITHU Tajdad KWIaJWraH HWIIl XaKMIIapu
oenrunananu. [y Ownan Oupra, joinxa MEHEXKEPU MUKO3/1aH UIILIapHU
KaOyJI KWJIMIIAAH OJINH WK KWUIMHHIIHA Kepak OyiraH HOMyBO(DHUKIHUKIIAP
Ba KaMUWIMKJIAPHUHT PYHUXaTUHU cypaiau. Ymly pyuxaT mapTHOMa
MaxOypusiTIapura MyBOQUKJIUTY TEKITUPUITIA]IN.

baxkapuimMarad MmaxxOypusTiIapHy Oaxapuiil 00CKHUKIa KaMYMITUKHH
Ty3aTHII Ba XaToOJIapHU OapTapad 3TUII yuyH Xapakarjap aMmalra OuIupu-
naau. bupok, Oy Xapakariap KUMMaTra TYIIMIINA Ba KYII BaKT Tajlad KWIN-
i MyMKuH. ByHnai xonna, jgoinxa pax0apu Mmko3 OuaH OOFIIMK MyaM-
MOJIapHU MabJIyM Tajlabnap Oyiinua MMTHE3 Oepulll €KU >KapyuMma TYJall
OpPKAJIA XaJI KWIHIIN KEPakK.

[HlapTHOManapaa MyaisitH MaXOypuaTIapHA OakKapMaraHjiuK y4yH
Kapumasap Hazap/aa TyTWiIraH. Arap il y3 BakTuaa OakapuiaMaras 0yica,
yHAa Oy Xojja IIapTHOMAaHW Y3rapTHUPHII Macajdacu KypuO UYWKWIAJIU.
[IlapTHOMa MIAPTIIAPUHU Y3rapTUPHUIL MAKCAAWAA My30Kapajap YHUHD
ENWIMIIMIAH Ba SIKYHUU TYJIOBJIApAAH OJNAWH amanra ommpuianu. [laprt-
HOMajaru 0apya y3rapuiiiap MUXK03 TOMOHUAAH TacAuKIaHa U, Tacauk-
JaHUIIWAAH OJIIMH KylIuMya Uil o0 OopuimMaiiau. bapua maptHomaBuit
UIUIAPHUHT OaKapWIMIIM TYFPUCUAATH MabIyMOT JioMHMXa paxdapu
TOMOHMJIaH OObEKTHU Ka0yJ KUJITaH KOMHUCCHSTA TOIIIITUPIIIA]IH.

[ITapTHOMaHU ENUII YHTa XUCOO-KUTOOIApHHU SIKYHJIAIIL, SbHU SIKYHUN
TYJIOB YUYH XMCOOBapaKHU TaCcIUKJIAII OuiaH Oupra OVIMIIT Kepak.

OOBEKTHU WINTa TYIIMPHUILAA MyApaT HIUIAPUHUHT TYJIOBU KypH-
JUII-MOHTaX MIUIAPUHUHT cudatura O0ornuk. Kypunuiiau Oonuiaimigaxn
OJIIVH, MyApaTyu cu(aTHU TacaukiIam yuyH "kadoaaT 3axupacuHu" sipa-
THUIITM MYMKHUH. Arap 0ObEKTHH MINTa TYITUPUII BaKTHIA HYKCOHIAp aHUK-
JaHca, KOHTPAKT Oyinda uil Xaku "kadonar 3axupacu’ yukKapuo TaliaH-
rad Xxojijja aMmajra Oomupuiaad. Ymoly pe3epB Myapardyura KypHIUII
KaMYWJIMKIJIApU OYIMara Takaup/a KaTapuiaiu.

Koupara kypa, mapTHoManapa Kypuinil MyJaTIapuHu Oy3raHiaInuk
yUyH JKapuMaiap Ky3aa TyTwirad. Arap oObeKT YpHaTWITaH BaKT WUH]IA
TyrajylanMmaca,0ylopTMaud IyApaTdydra >kKapuma TyJaml TYFpUCUAaru
Taja0HU TaKIUM DTaJIu.

~ 164 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Maxcyc KeUIUIra maptiap OyropTMadura myApaTdura Kypuiuiil-
HU KEUMKTHPUIIHUHT Xap OMp KyHU yUyH €TKa3WIraH 3apapH KOTLIaIll
y4yH CUET-(DaKTypaHH TaKJAUM 3TUILITAa UMKOH Oepajiu.

3apap MUKIOpH IIAPTHOMA MIAPTIApuAa OJJIMHJAH KypCaTHIITaH
oynaau. [llaptHoMa 00BEKTHU MYyIJATUIAH OJAVH MINTa TYHIUPHUII YIyH
MyKOpOTIIap MUKIOPU XaM OenruianHrad oynaau. SIkyHui xucoO-KUToO-
Jap JTOMKUXa y4yH TeXKalll EKM OPTUKYA XapakaTiIapHU XUcoOra onaiu. Arap
KYPWIHII Kapa¢HUAa MyApaTyd Xap KaHJad WII y9yH WUIUIa0 YUKAPHII
XapakaTJapyHU [IapTHOMA Hapxura HUCOATaH KaMaWTupca, y MyKOpOT
onaau. JloMuxaHW TyrarraHjaH CYHI KypWJIWII, HWIIra TYIIUPUII Ba
dboifalaHUIIIHA TAITKW KWJIUIIAard Oapya MyammoJiap TaBcu(IIaHTaH
SAKYHUU XUCcOO0OT Tal€piaHaau. Yoy XUcOoOOT JOMMXaHUHT TaXKpUOaCHHU
aKC TTUPAY Ba KEUMHTH JIOMMXAIapaa KyJUTaHUJIAIH.

JlolinxaHu TyraTul )apa€HUHUHT aXXpajIMac KUICMH 0y XOAUMIIapHU
JIOWHMXa MEHEKEPU TOMOHUAaH 0axX0JIaHUILIATUD.

Tyrannanran Kypwidil WHIIOOTUHHA KaOysl KWIWII OeNTrHIaHTaH
IIaKJIa PaCMUIIIAIITHPIIIAINA. XYXOKaTiap Kyiugaru pyinxarra MyBohUK
aKTra wioBa KWINHAJIU:

1. ITynpaTyu TOMOHUAAH TAKAUM STUJIAUTAH XyKKaTaap:

* KYpPWIMII-MOHTAK UIIUIAPW/IA UIITUPOK ITAJUTaH TAIIKAJIOTIAPHUHT
pyiixatu, ynap Oakapaaurad Uil Typjapy, yJIapHU aMalira OIIHPHUII
ydyH O€BOCHTa kaBoOrap OyiaraH MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIAPHUHT
UCMJIapy Ba TETULUIM JIMICH3USJIAD MAaBXKYMIUTH TYFPUCHIATH
MabJIyMOTIap;

* OOBEKTHU KYpHIIl YUYH WUITYM YU3MAJIap TYIUIaMU, OyHJIa KypUJIUIII-
HUHT KYPWIHII-MOHTaX UIIUIAPU YYyH MAChYJI IIaxciaap TOMOHUIAH
KUPUTUJITAH UIJIAPHUHT YIIIOY pacmiiapra MyBOOUKIUTH €KH yliapra
KUPUTUJITAH Y3rapTUpUIUIAp TYFpUCHAArd €3yBiiap OuiaH KaOyin
KWIWII YYYH TaKAUM 3THIIA]IH;

* KYpWIHII-MOHTQX HIIUIapUJia WIUIATWIAIUTaH MaTepuaiap, HWH-
I00TJIap Ba MaxCyJoTJap cu(aTUuHU TACIUKJIOBYM cepTUdUKATIAp,
TEXHUK MAacropTiap €K1 OOIIKA XyXxKKaTiap;

* SIIMPHH HUIUJIAPHU TEKIIMPUII BA MYyaisiH TAHKAIUNA WHIIOOTJIAp Ba
WUFWIMIILIAPHU OpAJIMK KaOyJl KWIHII JajiojlaTHOMaIapu (KYTpUK-
Jap, apukiap, TyTKA4WIap, CaKJIaHAJIWraH JIeBOpJap, KyTapyBUd
MeTaJUT Ba TeMUPOETOH KOHCTPYKIIMSIIAp Ba OOIIKaIap);

e VpHATWITaH YCKYHAJApHUHT WHAWBHUIYyaJl CUHOBJIAPH, TEXHOJIOTHK
KYBYpJIap, MYKH Ba COBYK CYB TABMHHOTH TU3UMJIAPHU, KaHAJIM3ALIMS,
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ra3 TabMUHOTH, UICUTHUII Ba AMOJUIATHII, TAIlIKA TApMOKJIap Ba CyB
TabMUHOTH KypWIMajapu, KaHaJIu3alus THU3UMIIAPH, HCCUKIIUK
TabMHUHOTH, Ta3 TABMHUHOTH Ba JPEHAX MOCJIaMalapy, IIyYHUHTACK
naiiBaH JIaHTaH OYFUHIap CUHOBIIApH OYyinua aKTiap;

OMHOJIAPHUHT TAIIKU JIEBOPJIAPUHUHT €p OCTH KUCMMJIaH YTHIII KO-
Japujia, JJONUXaTallITUPUIITraH Jonuxanapra MyBo(pUK, KUPHUII Ba Y-
KUII YKOWJIApUHU MycCTaxkamuiain (repmeTusaiusi) OVitmda xapakat-
Jap JanojJaTHOMACH;

TenedoH, paaro, TeJIEBUICHUE, CUTHATIU3AIIMSI Ba aBTOMATIAIIITUPHUIIT
KypuJIMaiapy, opTJiaill Ba éHFUH XaB(CU3IUTY Ba YaKMOK/IaH XUMOS
KWIYBUM KypriIMaiap Y4yH WUKHM Ba TallIKU €JIEKTP KypUiIMaJlapuHU
Ba EJICKTP TAPMOKJIAPMHU CHHAII, CEUCMHK 30HAJIApAA KOWJIAIITaH
TOll OWHOJIAPHUHT IOK KYTapyBUW JICBOPJAPUHHUHT JIEBOPJIAPUHU
EIUIIITUPUILLI CHHOBJIApU OYiNda aKkTiap;

JoMMXajall TallKUJIOTIAPUHUHT UIILJIApHU OaXkapulll Ba 1aJia Ha3opa-
TH KypHaJJIapH, JaBjaT Ba OOIIKAa Ha30paT OpraHjapy TOMOHHJAaH
KYPWIHILI Xapa€HuAa YTKA3WIraH TaJKUKOT Ba TEKIIUPHII MaTe-
puaapu.

2. Jloiinxaau KaOya Kwiaérragaa OVIOPTMAuMIa MaBXyIl OVIIMINU Kepak

OVJIraH XyxoKariap Kyiugarnda;

TaCAUKJIAHTaH JIOMNXA;

€p YYaCTKAIAPUHU KPATHIL TYFPUCUAATH XYXOKATIAP, IITYHUHTICK
yii-KoM Ba (yKapo Makcauiapuaa KypUIUII-MOHTAXK HIUIAPUHU
0JIO OOpHINT YUYH pyXcaTHOMasap;

CYBJIaH Maxcyc (poMalaHuIl YUyH XyAoKaTiaap;

OytopTMaud TOMOHHMJAH amalira OLIUPWIAJUTraH KypWIHII Y4yH
r'€OJIC3UK, ITYHUHTJIEK KypUJIUIII Kapa¢Hu1a re0Ie31K UIIIap Oyiinya
XyoKatiap;

KYpPWIHI MaiJJOHYaCHHUHI TE€OJOTHSICH Ba THAPOJIOTHSICH, TYHPOK
CHUHOBJIAPY Ba €p OCTH CYBIIAPU TaXJIWJIN HATHKaJIapu, MUKPOCEIC-
MUK pa€HJIAIITUPUII Ba aTpod-MyXUTHU YpraHull HaTKAJIApU
TYFPUCUAATA MABIIYMOTJIAP;

YpHATWITaH YCKYHaJAPHUHT MMACIIOPTIIAPH;

maxap Ba OOIIKa UILIAHUTraH TAIKWIOTIIAPHUHT TAIlIKK Ba TAIlIKU
TOMOH/IaH TaIlIKU aJI0KA AJIOKAJIApH COBYK Ba UCCHUK CYB TAbMUHOTH,
KaHAIM3alMsl, UCCUKJIMK TAbMUHOTH, Ta3 TABMUHOTH, SHEPTUS Tahb-
MHUHOTH Ba aj0Ka OOBEKTHUHT HOpMaJI UIUIAIIIMHY TabMUHJIAWTUTaH
ceptudukariap;

~ 166 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

* TETUIUIM JABJIAT Ha30paTH OpPraHjapyu TOMOHHUIAH Ha30paT KWIMHA-
IUraH oOBEKTIap Ba KUX03JapAaH (oWJalaHUIlIra pyxcaT OepHill
TYFPUCHIATH XYXOoKaTIap;

* JlaBjiaT HA30paTU OPTraHJAPUHHUHI KypwiaéTraH OObEKTHUHI KOHYH
XyAOKaTIapura, amajijard ctaHiapriap, HopMaiaap Ba Koujanapra
MYBO(UKJIUTH TYFPUCUAATU XYJI0CAJIapH.

[ysait Km0, onepaiion CHHOBJIAP Ba IIApTHOMAIApHU EMUIII - Oy
JIOWMXAHU TYTATUIIHUHT acoCHil Oockuuiapu OYiuO, YHHHT JaBOMUJA
OyropTMa4uu TOMOHHMIAH KaOyJ KWIMHTaH KapOpJIapHUHT JIOWHUXa KOHIIET-
IUSACUHA UIUIA0 YMKHUIN Ba YHU amajra OIIUPHIN Kapa¢HHWJa OJIMHTaH
HaTHXajaapra MyBOQUKIUTH, IIYHUHTICK MypaTdyud OujiaH SIKyHUN XUCO0-
KATOOJIAp aMajra OmUpuIaIu.

JlonuxaHu sKyHJall Xap KaHIal JOMMXAHWHT XAETUM LIMKIMHUHT
AKyHUH Oockuumaup. JIONMXaHW TyraTHII y4yH y4Ta BapuUaHT MaBXKY/l:
HOpPMAaJI, MyZJaTH/IaH OJIIUH Ba ""Yekcus'.

Jlolimxanu HOpMasl SIKyHJIAII - Oy YHUHT Xa€T [UKIMHUHT OXUPTHU
oockuunup. Yoy 00CKAY KyHugaru xapakaTiapHy Y3 HUura oJiajiu:

1. XyxoKaTnapHu Tal€pral Ba TeKIITUPHILL

2. YCKyHQJIapHU SKCIUTyaTalds KWIWII Ba yjlapra Xu3MaTr KypcaTHII
Y4yH Tal€pJIar:
KaOyJl CHHOBJIapH;
WHCOH PECYPCIAPUHUHT KAUTAPUIIHILIN;
IIapTHOMAJIAPHUHT OaKapWIUIITMHU HA30paT KUJIHIIL,
SAKYHUU TYJIOBJIAp KBUTAHCHUSICH,
YPraHwiIraH JapCciapHu TaXJIAJT KAJIALLL
JloWinxanu MyIaTHIaH OJJIMH SKYHJIAII KyluMya oiiaa oaui EKu
HOpPMAJI PUBOXJIAHUIINIA TYCKUHJIMK KWIQJWraH Xojariap Tydaiau
JIOMWXAaHU TYXTAaTUO KyWuIill OusiaH OOFITUK OYITUIIIN MyMKHH.

Mynatuiad oJAuH TyraTUI TYFPUCHIATH Kapop UKKHU cabadra Kypa
KaOyJI KWJIMHUIIIA MyMKHH:

OMpUHYMJIAH, JJOWWXaJard Oapua WIuiap MyagaTHAAH OJAWH SKyH-
JIaHTaH OYJIMIIA MyMKHH.

UKKUHYUAAH, UKTUCOIUM, TalIKUIWKA Ba OoImika cababnapra kypa,
JoWMXagaH OyTyHJIalh BO3 KEUYMIIHU €KUM YHU MOJEPHU3ALMS KWIHIIHA
Tajgad KWIMHAETTaH OYJIUIITN MyMKHH.

Jlolinxanu "dekcu3" sSIKyHJIAll JETaHH, JOMUXAHU PUBOKIAHTUPUIII-
JIarv BaKT YerepacuHu Ouiamaiaurad Oup Katop y3rapuiiiap, y3rapTupuiil-
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nap, nay3aJlapHH aHIIaTtaau, OyHaa Xed KUM JIOMMXaH! TyraTHIll My/1at-
JITAPUHYA HOMJIAW OJIMAW/]IN.

JloiinxaHnu UHKUPO3 OWJIaH SAKYHJIAIIMHUHT acCOCUl cababiapu Kyiu-

naruiap OVJIUIIN MyMKHH: HOTYFPU MablIyMOT, JIOMMXara Talikyd OMULIap-
HUHT OOCHMH, HOTYFpPHU TY3WJITaH Makcaj Ba Tajabiap, TeKITUpUIMaraH,
UIIIOHYCH3 TEXHOJIOTHsUIapaH (oi1allaHuIll, PeCYPCIaPHUHT €TUIIIMACIIH-
'Yl €K HOMYTaHOCHUOJIUTH.

Jlolinxanu sikyHJ1a1 OuiaH OOFIMK aCOCHi onepanusiap - Oy pexxaHu

UIniao YUKUIIL, KaJapJaap OMJIaH TabMUHJIAII Ba PCKaHn aMajira OIIHUpPHII-

AADP

1.

S.

byHnai pexa Kyluaaru onepauysuiapHy Y3 WUura OJIUIIN KEPaK:
MIKO3HUHT JIOMMXAaHU EMUII TYFpUCUAAru OyHpyFUHU KaOysT KWJIHIIL,

2. O6apua MaHOAJIapHU EMUII Ba YIApHU SIHTU 00BEKTJIapra TOMIITUPHIIL,
3.
4

. 6apya MOJMSBUM OMTUMJIAPHUHT EMWIMIIA Ba Oapya TYJIOBIApHU

JIOMMXA dKaMOACH ab30JIAPUHU KAMTa TAKCUMJIAILL,

TYyJIai;

JIOMHXA KaMOACH, JIOMMUXA )KaMOaCHu ab30Japy Ba JIOWMXAa MEHEXKE-
PUHUHT MIIIMHKA 0axoJiall.

Xap KaHjau JIOMMXAa MEHEXKEPUHUHI XAETHAA Xap KaHJal JIoWnxa

OwaH OOFJIMK y4Ta BOKEa MaBXKY/I:
1. bupuHumn Bokea - Oy JOMMXaHUHT OONUIAHUIIU. SIHTH Joiuxa - Oy

SIHTU UMKOHUATIIAP Ba KS'/HI/IKMaJ'Iap.

2. IkknHYM BOKea - JoWMXa j>kKapa¢HHia fo3ara KelaauraH KAHHHYIH-

nukiap. by nolirxa MEHEKepUHUHT Ky4alHIlura UMKOH Oepajiu.

3. YuuHuM Tagoup - Oy JOMMXaHM sIKyHJIall. Y10y Taaoup uyn Tyra-

TaHJIUTUHY Ba JIOMMXA MEHEKEPHU TYyraraHJIWruHA aHrJ1aTaau.
Jlotimxanu Tyrajianrad fe0 xucoOmam yuyyH KyHuaard mapriapra

PpHUOA KWJIMIT KEPAK:

Jonrxara KyMuiaran 6apya Tajia0IapHUHT OaKapIIUIITN TEKITUPUIIIH;
JoMuXa yqyH 3apyp Oynaran Oapua Xyxokariap TeKITUPWIAN,

Joirxa 3pra Tyraraiay (MyBadgakusTim Xam, MyBadpakusims xam),
OyHUHT acocuii cababnapy aHUKJIAHIN Ba XYXKATIAIITUPUIIIN;
JIOMUXAHUHT OyropTMaurcu €ku bormkapyB KyMUTacu JTIOMMXAHUHT
TyraraHJMuruHl TaCAUKIa Iu.

JOMHXa TABOMU/IA SIpATUJITaH MaxXCyJIOT MIKO3ra TONIITUPWINILIN Ba
YHUHT KyTraHJapura »x’aBo0 OepHIlH KEPaK.

JIoMMXaHUHT y3UTa X0C XyCyCHUsTIapura Ba JIonnuxa OollIaHraH KOM-

naHusATa Kapad, FOKopy/ia caHa0 YTUIranaapaaH Tamkapy, JJOMMXaH! MU
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yuyH 3apyp Oynran Oomka Quxpiap xam Oymumm MymkuH. Jloinxa
pax0apu ¥3 uimaa OyHd XUcoOra OJTUIIN Kepak.

JlonuxaHu TyraTraHJiaH CyHT, JOUMXAaJaH YpraHwirad gapciap pyu-

XaTUHU TY3UII XN aMalTuETapiad Oupuaup. AKcapusaT ogamiiap IryHa-
Ka-K{, Y3JapuHUHT XaToJapuiaH SHT SXIMUpoK Vpranumand. [IlyHuHr
yUyH, JJOMMXaJTapHU PUBOKIAHTHPHII YUYH, JOUUXAJaH OJIMHTAH Aapciap
MabJIyMOTIap 0a3acuHU Ty3ulll (ol IaIuanp.

I11. “Jloituxa OOIKAPYBUHUHT KAXOH AMAJINETH” (DAHUIAH UMTUXOH

YYYH HAMYHABMH CaBoJL1ap

JKaxonpaa nmoinxa 0omikapyBu TapaKKUETUHUHT KUCKAada TApUXUHU
M30XJ1a0 OEpHHT.

JlonxaHuHr XaéThii MUKIN HUMa?

Jloiirxa OoLIKapyBUHUHT aHbaHABUM(IIapIiiapa) yCcyjid HUMa?
Jlotinxa OomkapyBUHUHT MocantyBuaH(Agile) ycymnapu Huma?
JKaxonma kangaii oinxa OomKapyBura TEruInlId CTaHaapTIap
MaBXy1?

Kuckaua PMI Ba IPMA napra n3ox OepuHr.

Jlotinxa OomikapyBua cTpaTerust KaHaai YpuH TyTyau?

Jloiinxa, Jlotuxanap nactypu Ba Jloinuxanap noprdenu Huma?
Jloitnxa nHUIHAMSACH HAMA?

Jloiuxa OolKapyBYMCH Ba JOMKXa KaMoacura Tabpud OCpuHT.
Nuunapuunr nepapxuk ty3unmacu (WBS) Huma?
Pexxanamrrupuiiia unuiap uepapxuk tysuimacu( WBS)aunr pou?
[Tyapat maptHOoMacu HUMa?

ITyapar kenuiryBua sxkamrapma GoHAN HUMA?

JlolinxaHu OOILIKAPHUIIIA KOMITETEHIIUSUIADHUHT aXaMUSTH KaHaii?
Hwuma yuyH nonnxa )xamoacura MyHTa3aM TPEHUHIJIAP Kepak?
Jlotinxara KapaTWJIral acoCui Tajgadap Typiiapy KaHmaam?
Jloinxaaa MaciaxaT4YuIapHUHT POJIM KaHaamn?

Jlotinxana cudaTHA TaAbMUHIIAIT KaHIal axaMusTra 3ra’?
Cudarau 6omKapui TH3UMHU(CMK) HUMA?

JlonxaBuii MOJIMSUTAIITUPHUIL HUMA?

buznec yuyH 3apyp Oyiran ydra acocui Karnurtai Typiapu?
Jlotinxanapa TeHaep KapaCHura n30x OCpUHT.

DJIEKTPOH CaBJ0JIap HUMA JIETaHn?

JlonxanamTUPUIIIHA OOLIKAPHIII HUMA?
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26. JloMuxanamTupuil kapa€Hujia MacliaxaTunIapHUHT POJTU KaHai?

27. Jloinxana mapTHOMaIapHU OOIIKAPUIL HUMA?

28. Jloimxana myapaTyu JeraHia HIMaHU TyIIyHacu3?

29. Xaykapo mapTHOMaJIapHU OUITUII HUMA YYyH Kepak?

30. Jloiiuxaaa puckiapHy OOLIKapuIll HUMa?

31. Puckmapra KapaTwirat >kaBo0 4opaJapHHHT KaHIal yCyJuiapu
MaBxyn?

32. Jlohinxaaa KOMMYHUKAIMSIHUHT aXaMUATH KaH1ai?

33. Jloitnxa OOIIKapyBUHUHT aXx00pOT TU3UMH HUMA?

34. JloinxaHu TyraTHII )KapaéHUHU OOIIKAPUII HUMAHU aHTJIaTan?

35. JloimxaHu TyraTHII )Kapae HUHUHT aXaMUSATHHH TYITYHTHPUO
OCpUHT.

36. Jloirxa O0IIKapyBUHHUHT KJIaCCHK (Iapiiapa, Kackam) yCyau Huma?

37. JloWinxaHu OOIIKApHUIIIA CTpaTerukK (pUKpIail HuMa?

38. Kucka Myaatiu Ba y30K MyJIaTIM MOJIUSIAIITUPUIIITA HUMAJIAp
KUpaan?

39. EPC maptHomMacu HuUMa?

40. EPCM maptHomacu HUMa?

41. PMC maprHoMacu HUMA?

42. Jloiinxa OolIKapyBUIa cTpaTerus HuMa?

43. Jloitmxanu OOUIKapuIia Myapat apTHOMacH HuMa?

44, MonusuTallITAPUITHUHT MYKH Ba TAIIKU MaHOAIapy KaHaii?

45. Jloitnxa OOIIKapyBUMCHHUHT aCOCHM POJIM HUMaiaH uoopar?

46. Jloitmxa MeHeXepiiapyu yu4yH XalKapo cepTu(UKaT HUMa y4yH
Kepak?

47. Jloitmxa, nactyp Ba noptden Huma?

48. Jloitmxara Kangail Typaaru tanadnap OyiIuiy MyMKUH?

49. Cudarau G0UTKAPHUIIT TU3UMH HUMA?

50. Jloinxana puckiapHu OOIIKapuIln HUMa?

51. Jloiuxanu TyraTuii(Enuin)Hu OomKapuIln HUMa?

52. Jloinxaga KOMMYHUKAIUUIApHU OOLIKApUIl HUMA?

53. V36eKucToH 1A TOHMXAIapHH GOMIKAPHIIHIHT KHCKA4Ya TAPHXUHH
anTHO OCpUHT.

54. 3amoHaBul TAIKWIOTIAP PaoaUsATUTa TABCUP KYpcaTaIuraH TallKu
MYXUTAAry y3rapuiuiapra MUCOJUIap KEITUPHUHT.

55. VYuuBepcureT sHTH "PuckiapHu OomKapuii' MyTaxaCCUCIUTUHA
oumokuu. [loTeHnuan tanadHu, THTY MaxCyJ0THU peKiaMa KUJIUIII
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KaHaJUTApUHU, MOTSHIIMAJ UICTEbMOITYIIIap OUJIaH MIILIall
MIAKJIJIApUHU 0aXOJIaHT.

56. bupop xXyayana sHTH CyrepMapKeT OUYHII YUyH JJOMMXaHUHT
TEXHUK-UKTUCOJIMM aCOCIAPUHU KYPCATHHT.

57. Jloinxa OOIIKapyBUHH TAAOWK KWJIHII YIYH SKOTH3UM MOJICITHHH
TaBcHU(JIaHT.

58. Xap kannait Tamkuiaot (6aHK, yHUBEPCUTET, CYTIEpMapKeET,
MAaITMHACO3JIMK KOPXOHACH Ba OOITKaIap) y4yH SHI'HM MaXCyJOTHH
UIIa0 YUKAPUIIT TIOMMXACUHU aMaJira OIIUPHII CXEMACHUHH TY3HUHT.

59. VKWTHII TypiapHHHU TaBcHQIAHT Ba TOHMXANAPHH HIILIA0 YAKHII Ba
amaJira OIIMpHIIAa YKUTAIITHUHT POJIMHH acocIaHT. Mucosuiap
KEJITUPHHT.

60. “Kpuruk ityn” TymnryHuacura Tabpud OCpUHT Ba YHUHT JIOMMXAHU
OOIIKAPUILIATY aMaIui aXaMUSTUHY TYITYHTHUPHUHT.

61. JloliuxaHuHT XaéTUi UKJIMHUA TacBUpJad OepuHr. JIoMnxaHUHT
Oapua (azanapu MmaxxOypuitmu (3apypmu)?

62. Mwuumii ycTyBOp JIoMUXanapjaH OMpUHA TaBCU(IIAHT: TOMUXAHUHT
BazudacH Ba MaKcaijlapyu, MOHUTOPHHT Ba aMajira OIIAPHIII
MeXaHU3MIIapH. Y IOy JIOWUXaHU aMajira OIIMPHII caMapaiopIuru
TYFpUCHAA TYpJid XU (GUKpIap OWITUPUHT, TOUUXaHU OOIIKAPHUIIT
xapa€HuJa nao Oyaran MyaMMoJIapHU alTHO OEpUHT.

63. Xap iiunm onuiAroxIapaa WIMHUN aHKyMaHnap yTkaswiaau. bynnai
amKyMaHIap YTKa3uIl y4yH JIOMMXaHU UIIa0 YUKUHT, JTIOMMXAHUHT
Xa€T MUKIIMHUHT OOCKUYIapUHN EpUTHO OSPHUHT, IOMMXAHWHT TYPUHU
TaBCHU(JIaHT.

64. Kyiiugaru goiiuxanap y4yH MUCCUSUTAPHU aHUKJIAHT: HEPT KyBypUHU
KypHUILL; Typap-KOil OMHOCH KypWINIIH; KOPXOHAIAP PECTPYKTypH3a-
ITUSICH JIOMUXACH; TABJIUM UCITOXOTH.

IV. Ba3ust Ba Keiciap

Keiic 1.

Amanuii mapout taBcudu. N KOopXxoHacu pax0apuaTh MaxCyJIOTHUHT
SHTY TypUHU HIIa0 YUKHUINTa Kapop KWIAW. DKCIEPTIApHUHT (PUKpHra
KYypa, MaxcyJIOT UILIa0 YMKapaJuraH yCKyHaJap MaKMyaCUHUHT MakOys
BEPCHUSCU TaHJIaHTaH. MaxCya0THH UIIa0 YMKAPHII TEXHOIOTUSICH UIILIA0
YUKWITaH. XaKUKUi caBio 0030py aHUKIaHAIH.
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CagpoJg/Ba3uda. YOy noitnxanu MyBaghakusITIv aMmaira OlUPHII YIyH
3apyp OyJraH yopa-Tag0upiapHu aHUKJIAHT.

Keiic 2.

Amaymii mapout taBcudu. Kubpaii maxpuaaru cyt 3aBoau TOLIKEHT BU-
JoATHIard YH OUTTA CYT 3aBOJM OWJIaH OWTTa MIUIA0 YMKAPHII KOPXO-
Hacura OupiamTupwiIrad. bupnamrangad cyHr, sHru KomnaHus ToIIKeHT
BUJIOSITH/IA CYT MaxCYJOTIApUHUHT 27 (OU3WMHU HIUIA0 YMKapaJuraH
oY1 Ba 0030p/1a YYMHYM MUPHUK UIILJIa0 YMKApYyBYHN OYJ1aIu.

Y30k Macodanapra TakCUMIIAI, MEHEKMEHT Ba OyXraiaTepusi TU3U-
MUHUHT STOHA TH3UMHUHHU SIPATUIN 3apypaTH Tydaim, SHIHM KOMIIaHHUS
paxOapusiTi VHTEpHET WMKOHUSATIApUIaH Oapya KOpPXOHAJap HIIMHA
MYBO(DMKTAIITUPHII Ba 1Ty OWJIaH Oupra MuKosjap OWjiaH MIUIANl Y4yH
doitananuITa Kapop KAaau.

Cuz Kubpaii cyt 3aBonuHuHr AT-0yivMy OONUIMFU 3TU TalWHJIAH-
auHrE3 (0YmrMaa 2 Ta TU3UM aIMHUHHCTPATOPH Ba 2 Ta IaCTYpPJIOBYH OOp).
Cusra gHru axOopoT TH3UMHUHHU KaHAal SpaTUIIHU aHUKJIAIl Basudacu
IOKJIATHJITaH.

Cagou/Bazuda. Suru ABT(aBToMaT OOIIKAPYB TU3UMU) Ba (DYHKIIMOHA-
JUK YYyH acOoCHUi TaynallapHU MIAKIUIAaHTUPUHT. Ba MyaMMOHUHT Oab3u
KUXaTjJapura aHUKJIMK KUPUTHHT

 OOIIKa CyT 3aBO/JIAPU XUCOOUTA KOMITAHUSIHYA KEHTaUTUPUIIL

UMKOHUSITH;

* MaxcyJoTHH MmKo3mapra AC opKaau COTHII UMKOHUSITH;

e pakoOaTymiap XyHmep Ba HIILIapra naHj Oepuiim UMKOHUSATIAPH;

» ymly AC-1an KauoH (poigaiaHuIHu OONUTAITMMU3 MyMKHH?

* AC -nparu MabayMoOT/Iap XaB(PCU3IUTU Macajlacy KaHIan Xxai

KWINHAIU?

* JIOMMXAHU amalira OIIMPHUII YUYH AacTypumiIapAaH OoIIKa KUMIIap

Taja0 KWiIuHaau?

* JIOWMXaJa YCTHJIaH Ka4yOH Wi OomLIa MyMKAH?
* MIDKO3Jap OM3HUHT ax0apoT TUBMMUMMU3 OPKAJIA OyroOpTMa OEpHIIIH
y4yH UMKOHUSATHH JIapX0i Oepcak Oyimaaumu?

Keiic 3.

Amammii mapout taBcudu. FOxopuaaru keiicia cyT unuiad yukKapyBYd
KOMIIaHUSl Y9yH TaXMHHHMU Jioiuxa pexacu Ty3wirad. CyT KOMIaHUSICH
yuyH siHru ABT -ra Kyiunaaurad acocuil TajiadinapHu, GyHKIIMOHAT UMKO-
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HUSTJIAPUHU MTAKIIAHTUPHIIL Ba “‘TAKOMIWIIAIITHPUIIT UTEPALIUSACH Ba JacT-
7Ja0Kd WKKUTAa ‘“Tu3aiiH” WTEpaIMsSICUHUHT aHUK PpEKACHHU TacBHPiIa0
OCpUHT.

Capoga/Ba3uga. Tanabnap Ba pexanu ypranuO YMKKAHJIAH CYHT, KOMIIa-
HUS pax0apusaTH JIONNXA YIYH F03ara KeJIMIIT MyMKHH OYJITaH pUKJIapHUHT
TaBCU(DUHHU, YIapHU OJIAVMHY OJIMII YCYJJIAPWHM Ba yIIApHU KaHIal Kamaii-
TUPHUIL BAa MUHUMAJUIAIITUPUIITHUA CYPaJIH.

Keiic 4.

Amanuii mapout taBcudu. Mcrupoxat 6oruaaru knuuk kade, 9 ta cTon-
naH noopat. bymr cromHu Kypran MEXMOHIap JapXojl YHTa YTUpaauiIap Ba
yJapra Xu3Matr KypcaTuil OolutaHaau. MiKo3JapHUHT CTOJIa YTKa3TraH
BaKTH JKCIIOHEHT Oyiinya TaKCUMIIaHAIM Ba ypTada 24 TaKUKaHW TaITKHII
aTaau. Arap Oymr cromnap OyiMaca, omamiiap sSIKMH aTpodaa »Kouamirad
nesapiv Xyaau myHmaad kademapra Oopumany. [loTeHmman mmko3nap
OKUMHHH XUCOOJIaIll MyMKWH, YHUHT MHTEHCUBJIUTH 2 TaKuKajaa | KUIuHu
TaIIKWI ST IH.

CasoJ/Bazuda. Kade sracu yHu OMpo3 KEHTaUTHPHUII Ba CTOJIAPHUHT
COHMHM YHTara eTKa3uil Xxakujia yiiaaMokaa. Arap 0anj KwinHrad ctoi 10
JI0JUT1ap/coat KeJlTupaauran Oyica, Ba OMTTa CToira XU3Mar KypcaTHil 5
JoJIIap/CoaTHU TaIlIKWI 3Tca, Oy KajgaMm yHra Qoiijia keaTtupaaumMu? YHra
KaH4a MUKOp/ard CTOJUIap dHT KaTTa (oiiaa KeaTupain?

Keiic 5.

Amanuii mapout TaBcuu. ‘“Taxcu yakupuir” GUPMACUHUHT ABTOMATHUK
TeneoH TU3UMHU 3 Taraya MIKO3HU HaBOaTra KyWuIm MyMKUH. Tru3umaa
UIUTaaUran Xap Oup oneparop Takcu OyIOpTMAcHMHU KaOysl KWIHII YIyH
V¥pTradya 2 nakuka BakT capduaaiiau. KyHFupokiaap gakukacura yprada 1
MapTa KaOyn KWIMHaIW. XU3MaT BaKTHMHM TaKCHMJIAII Ba KYHFUPOKJIAP
opacuJard BaKT 3KCIOHEHTAHWp. burra mmko3 yprada 5 nomap doiiga
KeJITUpaau. Arap MUX03 KYHFUPOK KWUJlojiMaca, y OOIIKa KOMMIaHUsiaH
TaKCH YaKUpaau. Arap X03upaa MaBxKy Oyiran Takcuiap Oyiamaca, MI>K03
XaM Wykonaau. Ym0y KoMmmaHus 22 Ta TakCHAaH MOOpaT TMapkra ora,
WYJIOBUWJIApra XW3MaT KYpCATUIIHUHT ypTaya BakTh 20 MuHyT. Takcu
XauJOBYMCH coatura 6 aosuiap, oneparop 3ca 4 moiuiap onaau. XO3Upru
KyHJa KOMIIAHWA/1a TYPTTa OIEPaToOp MaBXKYy/.
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Capoa/Bazuda. Kynman yumkapuiaran €Kd Xu3MaTAaH KOHMKMAaras
MIDKO31apiad pupma yayH WYKOTHITaH oiiga KaH4a OV MyMKUH?
OrnepaToOpJIapHUHT SHT ONTUMAaJl COHM KaH4ya OYJIMIIK Kepak?

Keiic 6.

Amanuii mapout taBcugu. "bexkoboa" TOF-KOH KOMIAHMSICH KEUMHTU
Oemr i nuuaa 06ab3u SHTU coXajlap/a MILIAIIHU PeKaTalllTUPMOK/IA.
YHuHr 4 ta maxrtacu 00p, yJapHUHT Xap OMpH ydyH WUJIUTa OCpUITUIITN
MYMKHH OYJITaH MabJaH MUKJIOPUHUHT TEXHUK IOKOPH YErapacu MaBxKy/Il.
Ymby rokopu uerapanap Kyhdugaruiaapaup: “A” KOHU - 2 MIIJIMOH TOHHA,
“B” xoHU - 2,5 MUJIJIMOH TOHHA, “B” xonu - 1,3 Muyymmon TonHa Ba “I”° KoHM
- 3 MWIUIMOH TOHHA. PynaHu Ka3uO ONMIN HApXW Xap XWI YyKypJIuK Ba
TeOJIOTMK IapouTiapra Kapad KOHJIAH KOHrava ysrapaaud. Yoy
xapaxkatiaap: “A” xouu - 6%/ronna, “b” xonu - 5,5%/Tonna, “B” xoHH -
7%/TonHa Ba “I"” xonu — 5$/ToHHa.

[y 6unan 6upra, Typiu KOHJIAPHUHT pyAaJiapH, IIYHUHTACK, TypJin
TapkuOuii kucmiapra osra. IOkopuga aitu® YTwiraH KOHIAp Y4yH
OJIMHAJIUTaH TapKUOui KucMiap Moc paBuiiaa Kyiunaruda: 10%, 7%, 15%
Ba 5%. Xap Oup MabJaaH OWp XU TEXHOJIOTHK kapa¢Hra MyBOQUK KaiTa
UIUIAHAIM Ba KEMUH Ka3uO OJIMHAIUTAH TApKUOUM KUCMHUHI MabJIyM Ba
COOMT TapKuOMra 3ra OyiraH KyImpoK €KH KaMpoK OUp XU pyJaHHU OJIMII
YUyH apajaliTUPUIAIN, YYHKH METALTYPIHsi KOPXOHACHIATH TEXHOJIOTHK
xKapa€H pygagard Mertajdl OWpPUKMaJapUHUHT MabJyM TapKuOura
MOCJIAIITUPUTIA/IH.

Bakr yTumm Ounan pygainap nact Tapkuoiau 0yauo oopuiu cadbadiu,
KOMIIaHUS pyJlaHu €TKa3uO Oepaural KOpXoHa MacT TapKUOIU pyJaiapHu
KailTa unuiamra OOCKUYMa-OOCKUY YTHIITHH peXATAMTAPMOKIA. Arap
OMpUHYY WUJIJIa KOPXOHA Ka3uO OJIMHAIUTaH TapKuOuii kucmu 9% Oyiaran
5 MWIIMOH TOHHA PyJIaHW KyTca, MKKUHYM Ba YYMHUM Wusuiapaa - 8,6%
TapkuOuaaru 5,63 MJIH TOHHA pyJAa, TYPTUHYM Ba OeIIMHYM Wniutapaa - 7%
TapkuOim 6,43 MJIH TOHHA pyAaHW KyTasnau. PymaHuHr xkuiiMatu Xam
nryHra Kapa0 macasan. Arap OMpuHYM ¥niga pyaanap touHacura 10$man
cotu® onuHaran Oyinca, yaaa 8% pymanur Ooup ToHHacu 8,9%ra, 7% sca
ToHHacura 7,8%ra Tymanu.

CapoJa/Bazuda. Kelinaru Oemn iun vumga GolgaHu KyTanTHPHUII
yUyH TYpTTa KOHJIa py/a Ka3u0 OJMIIHYN peKaJamTupuHr. dapa3 KUIuHT,
TOF-KOH KOMITAHUSICHHUHT 3TaCHU COTHUII y4yH Takiud onau. Myrtaxaccuc-
JapHUHT (PUKpHra Kypa, Xapuaop KOMIaHUs MOJI-MYJIKAUHUHT KHAMaTHIaH
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70 MWIIMOH MOJUIApUAaH OIIAIWTaH HAPXHHU TaKIud KHIMOKIA. AMMO
YHUHT 3Tacy S WWJI MYKJIA YHIAH XaM KYTI MyJl MIUJIAIIATa UIIOHAIA. X aKH-
KaTaH XaM KOMITaHUSHU COTHUINTA ap3uianMu? KoMnaHUsITHUHT KWMMaTHHA
Oaxomamga uaura 10% MuUKIOpHAa AWCKOHTIIAII CTaBKACHHU XHCOOTa
OJIVHT.

Keiic 7.
Amanuii mapout TaBcudu. Kommnanus oMOOpXOHa1aH KOWHU WMITHUHT
KEHMUHIH 6 O MyjJiaThra mxapara OJMIIN Kepak. YOy OHJIapHUHT Xap
Oupua KaHgai MaloH ard OV Ko Taad KUIMHUIIN MabiIyM. bUpoK,
yi0y MaiJIoHTa TETUIIUIM Tajlabiap >Kyaa Typyiu OViranauru cadabmu,
MakcuMajl MaijoHHU 6 oifra mkapara OJMII KepakMmH, (akat mry oiiaa
Tajabra x’aBo0 OepaJrrad MaiJIOHHU MKapara OJUII KEpakMH €KU KeUHH-
rv 6 oM yUyH WKapa y4yH MakOyJl pesKaH! TYy3HIIra XapakaT KWIHII Kpak-
MU €KU 3apypaT OViinya mapTHOMAaJIap TY3HIIl KEPaKMU MYKMU aHUK AMac.
Kepakim kol MaiiIOHJIapy MOC paBUIILAA: stHBap - uioH omnapuaa 30, 20,
40, 10, 50 Ba 20 MuHT M.
Maitnorauar 1 M2 yuyH mxkapa Vo 1, 2. 3. 4. 5 Ba 6 oif yuyH: 7; 12,8:
18,6; 23,6; 27,5 Ba 31,2 momnap 6ynu6 OyTyH MynjgaT y4yH OJJIMHIAH
TyJal Kepak.
ObTHOO0p OepuHT: sHBap oiuaa wkapa TyiaoBu 400 MUHT AOJUIapjaH,
(deBpan Ba mapt oitapua 3ca 200 MUHT JOJUTApIaH OLIMACIIUTHU KEpaK.
CapoJs/Bazudpa. XapaxaTiapHd KaMaWTUpaJUraH Wxapa pPeKaCHHU
Ty3WHT. MyaMMOHM Xajl KWJIMAacAaH Takiaud KWIMHHUIIA MYMKHH OYJraH
TYpJIU XWJI WKapa BapruaHTJIapuHU MakOyJl peka Omiad Takkocsianr. ®apas
KWJIMHT, MOJIUSIBUM JKMXATAAH X€4 KaHJal YEKIJIOBJIAp MYK, TETMIIUIIN WKapa
peXxacuiaH KaH4a MmyJl TeXall MyMKUH?

YOy sHT XM pekaHU aMajra OIIUPUII YIYH sSTHBAp Oiluja oiinra
5% OWaH OJNMIIMHIU3 MYMKHH OYIraH KpeJWTHH KypuO uukuHr. Emna
TYTUHTKH, CU3 OMpuHYM Y4 oiaa ¢akat terunuiya 400, 200 Ba 200 MuHr,
KEHMUHTH 3 OlJ1a 3ca MOJIUSIBUA UMKOHUSITIIADUHTU3 YekilanMmaran. Kpeaur
OJIWIII IIapTMHU?

Keiic 8.

Amasmii mapout tapcu@u. Tom Enuin nuutapura uxrucocnamran Camap-
KaHJl BWIOSATHIATM KypWJIUII KOMIAHUACH KaTTa MHUKIOPJIArd METaill
mTKasiapau (Muura Taxmudad 35000 kB.M) unutataau. Kuunk xapuasiap
yuyH outTa Tomra (~ 150 kB.m), Oup MeTp tumtka 10,2 nomnapra Tymaau.
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900 kB.M Ba yH/IaH IOKOPH Xa)kmjia OyroptMa Oepradaa 1kB.m Hapxu 0,5$ ra
kamasau. 3000 kB.JaH OPTUK KaTTa OyropTMaiap y4yH | KB.M 4Yerupmacu
7,5% Ba Huxoar 8000 kB.M OyrOTpMa KWJIMHCA COTYBUM Xap OWp KBajpar
yuyH 9,3$ HapxHu Oenrunaiiayn. Uynku, Oy MUKIOp aHUK | KOHTEHHEpHH
srayiaiiiy. byroprmanu pacMuiinamapui Ba eTkazuo oepurr Hapxu $ 500.

MuHtakaiaru aenosumiap oyinua ypraua gapomas 15% Hu Tamkun
Kuiaaau. bTHO0p OepuHT, 0ab3u Oup UKTUCOAUN OYiIMaraH xojatiaap Ty-
(haiinm KUMMaTIN KOFO3JIapHH KETYCH HIIITa YTKA3UI TaBCHS STUIIMAMIH.
Casou/Bazuda. bynnail BazusaTaa KaHjgaii OyropTMa pekacuHU TakiIugd
kuiacu3? by xonaa KaHgai xapaxatiap Oymaau?

Keiic 9.

Amajmi wapout tagcudu. “Onrom omamus” MUK kopxoHacu TyKOH-
Japra yu-py3rop OyroMJIapuHUA MYCTaKuJl €TKa3ub OepyBuucuaup. MeHe-
KEp Y3 MIKO3JIAPUHUHT CYPOBIAPUHHMHT 98 (POoM3MHU KOHAUpAIUraH
TOBapJiap 3aXWpacUHU CaKJalra Xapakar KWilaJu. 3aHIJIaMalJauraH
OyJaTAaH sicalilfaH MHYOK TYTUIAMU KOPXOHAHUHT MHHIJIa0 Oyromuiap
3axupacugaH oupuaup. Ymoly nudokiapra tanad (itwimra 2400 Tymiam)
Hun naBomuga HucOatan Gapkapop. IIuuok eTkaznbd OepyBumra OyroprMma
OepumHUHT ymymui kuiiMata $5. KopxoHa xucoO-kutoOmapura Kypa,
aKIMSUIApHU CaKJIalll, KPeAWTra OJMHTaH KamuTan Oyiinuya QousinapHU
TYynaill, CyFypTa Ba OolIKajiap, WA JaBOMHUAA OWUTTa TYIUIAMHHU CaKJIall
xapakaTiapura TaxmuHad $4 kymaman. Om6op 100 qoHaman nOOpaT MHUYOK
TYTUTaMJIApUHU OYIOpTMa KHUJIa IH.

Tapuxuii MabIIyMOTJIAPHUHI TaXJIWJIM LIYHU KYpPCATaIUKH, YaKaHa

COTYyBUMJIAP/IaH TAJAOHUHI CTaHAAPT OFUILIM KyHWra TaXMWHaH 4 TYTI-
namMHU (Mun qaBomuaa 365 KyH MIIUIANTHA XMCOOTa OJIraH XO0JiJ1a) TallKuI
aTaju. byroptManu 6axapuin MyaaTy - oup xadra.
Capoa/Bazuda. [luvok Tyruiammapu ydyH MaBxyl Yyprada OyropTma
yacToTracuja OenruiaHraH OyropTMa YiayaMujard mojeiaa OyropTMa
Oepulll HyKTaCMHU aHUKJIAaHT. ByrOpTMaHUHT MKTUCOAMIN Xa)KMU KaHaai?
Camapanu OyropT™Ma XakKMH Ba >KaJBalld KaHaai?

®dapa3 KWIMHT, OMOOp OMp XWJI XU3MAT KYPCATHII Jlapakacura sra
OyIOpTMaJIApHUHT OENrWiIaHraH MyJJaThra yTUIIW Kepak. byryn Ous
NUYOK TYTUIaMJIapH YYyH SIHTH OyropTMa OepUITMMU3 Kepak Ba oMOopia
OyropT™Ma OEpHUIITHUHT OCJITMJIaHTaH Ya4amaard MOJACIH Y4yH OyropTMa
Oepulll MyHKTUTa MOC KeJaJuraH TyTuiamiiap COHU 0op. Arap OyropTMasap
opacujiard Myajat spuM od Oyica, KaH4ya TYIUIAaMHH OYIOpTMa KUJIUII
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no3uMm? bynu Genrwinanran OyropTMma yiuaMujard Mojiei y4yH OyropTMa
Yiuamiiapu OujiiaH TaKKOCTaHT. Y apHUHT (apkura cabad Huma? Arap cus
xany3rada 100 Ta tymamra OyroptMa O0epran OyicaHrus, yildy MaxcysiaoT
YUyH KaH4a XU3MAaTHU OJIaCH3?

Keiic 10.

AMaauil mapout TaBcudu. Ac600CO3TMK KOPXOHACUHUHT LIEXJIapHIaH
Oupua SJIEKTPOMArHUT KaTyllKajgap WIUIA0 YWKapuiaaad, yJapHUHT
SXTUMOJIMN HYKCOHU P OYJIvIlM MyMKUH. bup maptusiaru Maxcynaotiap
corr 2000 TOHAHM TALIKWI 3TAAd. YTraH TaXpHOa IIyHH KypCaTavKy,
UIuIad YMKAPUIN JUHUSCUHUHT TYFPU YPHATUJIUIIM Ba TEXHOJOTHUK Mapa-
MeTpJiapra pyuosi KWJIMHUILIKTA KapaO, I MapTUSCH]Iard HOCO3JIMK €XTUMOJIH
0,03 éxu 0,10 ra Tenr. byHnan Tamkapu, WNUIA0 YUKAPWITAH MapTH-
napauHT 80% yuyH 1 0,03 HH, 20% napTusuiap yuyH 3ca 0,10 Hu Tamkumn
KWJIaJIH.

Ymoby karymkagap acOoOmapHM WuFuIa akceccyap cudaruma

UIUIATUIAIA Ba OXUP-OKUOAT yJIapHUHT cu(aTu SIKYHUM TEXHUK Ha30paT
Owtan aHukIaHaau. KoMmmanus xap Oup pyJIoHHU ajoxXuja CTeHaa CuHa0
KYpHIIIM MyMKHUH, Oy xap Oup Oynaru 15 gojutapHy TallKWwi 3Taau Ba HYK-
COHJIAPHU YMKApUO TallIaian €Ku MaxCyJlIOTHU TYFpUIAaH-TYFPU MOHTaX
KWIMAC/IaH CHUHOBJIaH YTKa3adgu. Arap WKKUHUYMCH TaHJaHCa, HYKCOH
UIu1ad YMKAPUIN JTUHUSCUIAH YMKUIIIA KeHT KYJIaMIId TEXHUK KYpUKIaH
YTKa3MIIl BaKTHIa aHUKJIAHA W Ba KalTa UITUTAIl KHAMATH Xap OUp HYKCOH-
JM KypuJiMa yayH 175 noJiapHu TalKuil STaju.
CapoJs/Bazudpa. Kopxonara xkympok ¢oifa KeaTupaauraH Hapca:
acO00JIapHY MOHTAX KWJTUIIIAH OJITUH Xap Oup KaTyIIKaH! CTEH/11a CUHA0
KYpUILIMUA €KU TYJIUK TEKIIMPYBAAH CYHI HYKCOHJIM acOOOJapHM KaiTa
WITAMA?

bynaan Tamkapu, KymrMua IMKOHUSTHU KYPHUO YMKHIII Tainal dTHIIa-
TU: Xap Oup mapTUsiiad Xap KaHaai MaxcysoT labopatopusira OOpUINIIN
MYMKHH, OYHUHT YUyH amaJijia YU3MKHUHT XOJaTUHU Ba OCpUJITaH MapTusi-
1a paa dTuiaraH OOOMHJIAPHUHT TaXMHUHHUM (DOM3WHU aHUKJIAIl MYMKHH
oynaau. TaxmwiHuHT Hapxu 125 gommap. ByHmal Tax)mMiaHW KWIWIITA
ap3uiiqumu? by xonga ymymuil xapaxkatiap Kanda Oyinaau? Arap TEXHO-
JIOTHK Kapa€H cu(aTUHU TaHJIa0 TabopaTOpHs TaXJIUIH MYTIaKO UIIIOHWIN
HaTHKa Oepmaca HUMa KWiuil kepak? Acmuaa, 95% »XTUMOJUTMK OuiiaH
OyHIal TaxIwi HUCOATIIApHU TYFpU Oenruiaiau, ammo 5% xomiapaa y

~177 ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

xato Kuwiaau. byHnail nabopatopus TaxJauuiapu Oy xojaTaa OMpoH Oup
doitna kentupaguMu? YMymuil Xxapakatiaap KaHua 0yaau?

Keiic 11.

AMaauii mapouT TaBcu@u. STHrH DIECTPOH KOMITAHHUSICH TYPJIH XHJT KH-
YUK MaMIIIUI 3JIEKTPOTEXHHKA OyIOMIIapUHU: YHMHYOKJIap, paJIuo coatiap,
YpHATWITaH KaJIKYJISITOp, coatiap, Ka0yn KWiyBUMap Ba OOmKaIapHU V3
nunra onaau. Jlespnu Gapuya KOMITOHEHTJIAp TAIKM TOMOHJAH €TKa3uO
oepunany. KoMnaHUsSHUHT KWYMK KOPXOHACH (hakaT Typiau XWJl TIJIACTUK
Oytomyiap Ba KOPHOpaTHB AW3aiiH OyroMJIapy HIUTA0 YUKApHIl OusiaH
ITYFYJUIaHA 1, HAFHII TeXJIapy 3¢a MaxCyJOTIapHU WHFHII Ba COTHINIAH
OJIJTUH TalEPIIOB UILUTAPUHU 0JIUO OOpaau.

KommnoneHntnap acocan XwutoiaH Ba Koiran Oapyacu EBpomanan
KeNTUPWITAHIUTH ca0aliar, MHBEHTAPHU3AIUSHU OOIIKAPHUIIT KOMITAHUS
y4yH MyaMMOJIapiaH OupH X1UcoOIaHaIu.

ETka3ub 6epyBUMIapHUHT y30KJIUTH Ty(haiau, TapKkuOuil KucMiiapra
KyJla KYIT MUKIOpJa OyropTMa OepuIll Kepak, Ba Oab3aH KYypFOIIUH MY/I-
JaTh 2 oira eTagu. Xapu Il KWIWII Ba COTHO OJUII OYJIMMH acOCaH TapKH-
OMil KUICMJIADHUHT ap30H HAPXWHU TabMUHIIAIITA KApaTUJITAHJIUTH cabao-
JM, CU3 Xap XWJI Ba Xap JIOMM XaM MIIOHWIM €TKa3uO OepyBuuiiap OuiaH
ny4 kenumuHru3 kepak. Iy cababmu, yerapanu eTkazu0 Oepuiln OuiiaH
OOFIIMK OJaTHIl MyaMMoJjapra KylIMM4Ya PaBUIINA, pajl dTHUIL, HOTYFPU
TapTuOiall, eTka3ud OepyBUMHUHT KEUUKTHUPUITaH OyIOpTMaJlapuHHU Ba
OOIITKaJITApHU XMCOOTa OJIUII KEPaK.

Macanan, $ 2 kuank CW022¢ 37eKTpOH KapTacH y4yH FOK TalllWIIl
TapuXHu KyHuJard MabIyMOTJIApHHU TakIuM 3Taau. KYprolmuH BakTH - 5
xadTa, KYPFOIIMH BAaKTHHUHT CTaHIAPT OFUIIM - 3 KyH. TabMUHOTHHU paj
atuil coHu 5% Hu Tamkwi Kuiaau. Kamummkinapauar 40 gousu Kynaa
JeXyM OWIaH MIUTAWIWTaH HYKCOHJIApAUp, Oy HYKCOH KOMITAHUSITHUHT
MOHTaX CEXHJard HYKCOHJap OWjaH WIUIam OYJuMHUAA Ty3aTHUIIHIIN
MyMKUH. HoTy¥pu niios 6epui 3xTumonu 6%.

["apun MOHTaX KuCcMIIapura OyaraH Tamadiaap viiad YuKapuIl pexa-
cuga OenrwiaHagurad Oyicama, Oy sxTuSxkiIap Tacoauduii TeOpaHui-
JapHU OONIAaH KEUUPHUIIMHUHT cababiapu 0op - OollKa MaxCyJoTIapHU
iurnin OwinaH OOFIMK MyaMMOJap, COTYBJIapJaru TeOpaHMILIap Ba
oomkanap. Taxpuba mynu kypcaraauku, CW022e »5eKTpoH IjiaTacura
TajgaOHUHT cTaHAapT oruiy Xadgracura 1000 mgoHa.
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byHaaH Tamkapu, HUFUII ceXuia XaM MabiyM (ou3 KaMYMIHKIIap
MaB)XYIJIMTUHU TabKUAJIAII KepaK. byHaaH Tamkapy, MOHTaX y4yH OJIMH-
raH 3JEKTPOH TaxXTaJlApHUHT KapuiO 1% ymuacu3 paBuiiga Oy3WIIraH.
Kymumua xapaxatinap, OyropTMa XaXMHUJaH KaTbuUW Hazap, Xxap Oup
Oyropt™ara TaxmuHad 300 goutapHu Tamkwi Kuiaan. CTaHaapT TyiaMaa
TypJid Xuj cababiiapra kypa TypJu XWi MakeTjaapra OyroptMa OepajauraH
200 Ta rutatanap MaBxyz OYiau0, yaap XapuJOpHUHT MaH(paaTIapura Moc
KeJau.

Xo3upru KyHja komnaHusaa 34887 Ta maramap MaBkKyZ Ba SHTH

OyropTma Oepuint BakTH kenau. KoMmanus yayH mya KUMMaTHHA aHUKJIaHT.
Kaiita OyropTmMa Oepulll KOMM KOMITaHUST paxOapiapu TOMOHUAAH TYFpPU
AHUKJIAHTAHJIMTUHA XUcoOra OJIMHT. XHW3MaTHUHT Makcaj Japaxacu
kamMuaa 99% HU TamKWII KWIaan.
Capoa/Bazupa. MeHexep TOMOHHMAAH peXaNTAITUPWITaH OyropTMma
XaKMUHU Ba OyrOpTMalapHH KaOyJ KWIHIL YpTacuaard ypraya BaKTHU
apukiaanr. Kyrumaérran erkasu® OepHITHU TYIWK WYKIUTHIAH KaHmaai
KWIMO cyFypTa Kuiuin MyMKuH? Kepakmm OyropTMaHu ojiMaraH Xojja
CyFypTa KWIWII y4YyH SIPaTUIIMHIU3 Kepak OyiraH 3axupa KAWMAaTHHU
tonuHr. [IlapTHOMa Oy3miran TaKaupaa MapTHOMaaa eTka3ud OepyBumra
9HT KaM KapuMa KaH1ai OeNTHIaHUIIN Kepak?

Keiic 12.

Jloiiuxa Homuanumu: Jloinxa OomkapyBy TU3UMH OUJIaH TAbMHUHJIAIL.

Jloiimxa OomkapyBuucu: SkuHaa €uiaHraH Jowuxanap Oynumu OoIil-

JIUFU.

IlupoBapn HaTMKa: KOMIAHUSA OapKAPOPJIUTUHU cakjaad KOJWII Ba

pakoOaTOapI0II Japaskara YMKHIIL.

Makcan: acocuii paoJUATHUHT PEHTAOCIUTMTMHYU OIIUPHUIL Ba XaB(IapHU

KaMaWTUPUII YUyH JJOMMXAHU OOIIKAPHIL TU3UMUHU SPATHIIL

Baszudganap:

* Magsxyn Joinxa (HaonusaTH JUarHOCTUKAcH Ba JIOMUXAHU OOIIKAPHUIIT
TU3UMH KOHIETIUSCUHU UILIa0 YMKUIII,

 JloltuxamapHu OOIIKAPHII TU3UMHUHU JIOWHXAJIAIIL;

 JloliuxanapHu OOMIKapUIIl TUSUMUHU TapTUOTa COTYBUYM XYAKaTIApHU
WILTA0 YUKUIIL,

* Tannanrax noinxansapHu UIIUTA0 YUKW Ba aMajra OIIMPUIITHYI TaIlIKUII
ATHIII,

 JloliuxanapHu OOLIKAPUIIHUHT aXO00POT TUUMHUHU KOPUIN KUJITHILI;
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* Ueksosnap: OmOMKET, BaKT, Majlaka OIIUPUIN MapKa3u MHYKIWTH,
KOMITaHUS MUYX/JIA JIOMMXA XOMUKWCH UYKJIUTH.

Hartukanap:

1) Jloitnxa opUCHUHUHT Ty3WJIMAacH SpaTUIIAN;

2) JlotinxanapHu OOIIKAPHUII METOAOIOTUSICH KOPUM dTUIIIN;

3) ParOaTnaHTUpUII TUZUMU SIPATUII]IN;

4) Xogumiap Majlakacu OLIUPIIIN;

5) SIrona nactypuii TabMUHOTAAH (o 1aaHuIaaN;

6) Camapaiu aJioka TU3UMHU SIPaTHIIA

7) Cudat MeHeKMEHTH TU3UMHU SpaTHIITaH

8) JlolinxaapHUHT 3aMOHABUM apXUBHUTA 3ra OYIMHIM.

Jlonnxa 6ocku4Iapu:

1-6ockny. Mapxyz soiiuxa GpaoausTH TUarHOCTUKACH Ba JIOWUXAHU OOIII-

KapuIll TU3UMU KOHUEIIUSCUHU UIILTA0 YUKHUIIL.

2-0ockuy. JloinxaHu OOMIKAPHII TU3UMHHH JIOMHUXaJIalll.

3 Oockuy. JloinxaHnu OOIIKAPHUIN TU3UMHUHHU TapTHUOTa COMYBYM XYy KaT-

JApHU UIIIa0 YHAKHIIL

4-6ockny. Tannanran jJolUXagapHU UILIA0 YMKUIIT Ba aMajira OIIUPUIITHU

TAIITKWJI STHILL

5-00ckuy. Jloirxanu OOMIKAPUILIHUHT aXOOPOT TU3UMHUHU KOPHUH 3THUIII.

AMaJIMH IIAPOUT TaBcU(pu:

Sxkunna nornxa OYJIMMUHUHI OOLLIWFU JIaBO3MMHIA MINra KaOys
KWIMHTaH OJaM JIOMHMXAHW OOIIKApHII THU3UMHUHHU >KOPHM ATHIN OViinda
JoMuxa MeHexepu ATuO TaitmHinangu. WMnrapu y joinxanu OOLIKapuIll
paKoOaTAoI YCTYHJIUK OYIraH KUYUK OUp KOMIIAHUSIa UIIUIarad. Y HUHT
paxOapmurunara jouuxanap wmyBaddakusTin sxyHiaaHran. Y PMP
cepTh(UKaTUra dra Ba JOUUXaTapHU OOITKAPHUII TU3UMIIAPUHUHT JOUMMIMA
tapadaopu. MImHUHrT OMpUHYM ONMM JaBOMMA, JOMMXAHU OOIIKAPHII
XOJaTUHU TUarHOCTHKA KUJIHII OOCKUYMHUHT HATHXKaJlapura Kypa, y 0ab3u
oup Katop pakTIapHU aHUKJIAIU:

OnauHru nonxanap Ba yJaapHHU OOIIKaprad paxoapiap KOMIaHUsIa
KyJna kam oOpyra sra. KomnaHusi uepapxuk CTpyKTypaJiaH MOCJIAIIyBYaH
TY3WIHIITa YTUITHUHT OouuiaHuil Oockuunaa. OYHKIIMOHAT CTPYKTypa
W41 acocuil GyHKIMOHAT MaXOypusiTiiap Qoiinacura JoMnxanu oaxap-
UII KYTIMHYa YBTHOOPCU3 KOJIAUPWIAIU. Arap JIoMuXa Typid Oyaumiap
y4yH YCTYBOp Bazudanapuu Oenrunad 6epca, Oy MyamMo sHaja Kydasiiu.
Macanan, pekjiaMa OYJIMMU y4yH JIOHUXa MYXUM Ba IIOHIUINHY OYJIUIIN
MYMKHH, CaBJI0 OYJIMMH 3Ca YHU UKKUHYM Japaxaiu Ae6 xucoomaiau. [y
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OownaH Oupra, MHAWBUIYal QYHKIIMOHAN MyTaxaccuciap ¢akaTtruHa y3ii-
APUHUHT UIIl CErMEHTJIapY OWJIaH KU3WKHUIIAAM, aMMO YMyMaH Jionuxaaa
aMac, Oy 3ca JOMMXaHUHT MaKcaJjIapura SpUIIUIIa OYIIUIMKKA 0JI0 KeJia-
IV Ba yJIapra SpUIIIMANIH.

Jlolinxara machbya OYJTaHJIIAPHUHT MOTUBAIUSICH CYCT, JIOWUXAHU
yJIApHUHT KacOui Ba mapTaba ycuiu OmiaH OeBocuTa OOFIMK OViamaraH
Kepakcu3 uin Ae6 Owmmmanu. Jlonxanap pacMUMIAIITUPWITaH pyiixar
IIaKIyaa OJIIMHAH OelruaanMarad, Oy Oup TOMOHJaH KOMIaHUs Te3-Te3
CTpATETUsIHU Y3rapTUPUIIN €KUM KalTa TaCAUKIAIIN KU IOKOPU pax0apusiT
Ba YpTa MEHEKEPIIAp ypTacuJa aIOKaJIapHU caMapacu3 WyJra KyWraHjiuru-
JTaH janonar Oepamu. Xomumuiap Oapua V3rapullulapHu cajaOuil KaOys
KWJIaJIM Ba SIHTH JKapa€Hiiap Ba KypcaTMaiapra caboTax Kujaau.

Kynruna xonuminap aBBaliry Jonuxanap TyFPUCHIA XYXOKATIA Mab-
JYMOTHH KaepjaH OJIMIITHYA OMJIMIIIMAI1 Ba OyHAal MabIyMOTIap JOMUXa
MEHEeXKepJIapuiaH OMPUHUHT KOMITIOTEpHIa Oynaau 1e0 TaXMUH KUJIAIIA-
mu. Jlotinxa pax0apiapu XyxoKaTIalITHPHITaH MabIyMOT TOMMJIMAIN A0
*)aBoO Oepumaau. JloWnxamap camapajopiurd OaxoJaHMailau, WIIanl
ME30HJIapHu YK, ITyHUHTJIEK, paCMUN paBUIlla TAMMHIIAHTaH Ba OaxoJialli-
HUHT HaTW>KaJIapy YUYyH KaBoOTap OYJIraH XOAUM UYK.

bynumnap ypracuaaru y3apo MyHocaOaTIapHU MyBO(PHUKIAIITUPHUIIT
pacMuii paBUIlIia TapTUOTa COJTMHMAraH, IIIyHUHT YYyH y3apo MyHocabat-
JJADHUHT ACOCUM KUCMHU IIAXCUM HOPACMUM aJIOKAJIap Japa)kacuia amalira
olIupuiIaan, Oy Xap oMM XaM KyTHJITaH HaTHXaHU OepMaiau, Joiuxanap-
Ja MyalsiTH UIUIapHUA Oakapulll yUyH WHCOH peCcypclapuHU TaKCHMJIAIIT
OwIaH OOFJIMK IIAXCHI HU30JIap maiigo Oynaau.

Kynruna xoaumiap, komnanus 0yinad unuiaiauraniap Jonuxanap
yCTHIa MIUIAIIAa Y3JIapuHA Xap KaHjaal xaB-xatapiapiaH XUMOS KH-
JIUIITa Tal€p SKaHIUKIApUTra aMuHiIap. Xed KM JOMUXaJapHU OOLIKAPHUIIL
Oyinya ykuTwiMaras. "Jloinxa" aTamacu Xakuja yMyMUd TyIIyHYa HYK.
Jloiinxanu OOIIKAPHUIITHN aMajira OLIUPHUIN Y4yH Y3rapuiuiap KUPUTHII
3apypIIUTH TYFPUCHIA Xa0apIOpIUK MMACT, YYHKHU FOKOPU pax0apusT JIOHU-
XaHHU OOITKAPHII OJJaMJIAPHUHT BAKTUHYAIUK Ba3u(ach IMac, MyTaXxacCHC-
JMK 3KaHaurura myoxa kunaau. JlonxaHu OOMIKapUIll METOJ0JIOTHSCH
MaBXKYy/l IMac.

Kenicaunr Bazudanapu:
Magxxyn oMusiap pynxaru IyHU KypCaTAUKH, XO3UPTIH Ba3UAT JIONUXAHU
OOIIKapHIll TU3UMHUHHA KEWWHYAIMK >KOpUM KWJIUII Y4yH HOKyJail Ba
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TaXJIMTHU KEATUPUO uYuKapaiu. Talixuc HaTWXKajlapura Kypa OJMHTaH

JTanuiapra acociaHu0 Kyiuaaruiaap 3apyp:

1. bepunran gaktiap pyixatv XaBu X0 UCATAPHUHT 03ara KeJIUI 3XTH-
MOJIMHU €KU YIIOY XOJUCAJAPHUHT JIOWUXAHW OOIIKAPHII TU3UMUHU
KCWMHTH TaTOWK STHUINTAa TAbCUPUHHU aKC ATTHPAIUMH KM HYKIUTHHU
AHVKJIAHT?

2. Kevtmarn Oakapuinra XajJakuT Oepagural puCKIapHU aHUKJIAHT Ba Kai
STHHT.

3. Ym0y puCKIapHUHT 3rajiapuHu (*KaBoOrap) aHUKJIaHT.

4. PuckyiapHu TapTHOIalll yCYJIMHUA aHUKJIAHT. PUCKIapHu TapTUOIaHT.

5. MaBxyJ1 pUCK KaHAal KWIHO KYIIMMYa PUCKIAPHU KEITUPUO YUKAPHTITH
MYMKWHJIUTHHY aHUKJIaHT.

6. Jloliuxann amaira OIIMPHUII OOCKUWIApUTa HHCOATaH PUCKIAPHU Ba
BaKTHM (MYIJIaTHHU) KaMaUTUpUII / MUHUMAJUIAIITUPHUII YOpaTapyuHU
ANDIA0 YUKUIII

/.bapya MabIyMOTJIApHH PHUCKHM OOIIKAPHWII PEXKach IIaKIUa aKc
STTUPUHT.

8. dakaTrrHa JoMruxa MEHEe)KEPH TOMOHHUIaH MIIIa0 YMKUITaH PUCKIIAPHH
OOIIKAPHII PeKacH KaHYAIMK caMapaid OYTUIIN MyMKHH?

V. Jloiinxa 0omkapyBu (paHu 0yiin4a TeCT CaBOJLJIApH
Mag3y: «/loiinxa. Acocuil TyluMmH4YaJIap Ba Tabpudiap»
Cagou 1.
JIoMMXaHUHT YMYMUN XyCYCUATIIAPU KyWuaaruiaapaad uoopar:
a. eakm yezapacuea 32a Maxcao,
0. Jouuxa Myooamu 4eKianean pecypciapea 002nux;
8. pedcanaumupuns,
Casomn 2.
Jlolinxa MEHEKEPUHUHT 3HT MyXUM KOOMIUSATIapUaH Oupyu HUMa?
a. My3okapanap ymrasuud,
0. mavcup Ymrasuui KoOOUIUsmu,
8. MYJIOKOM KOOUNUAMIAPU,
Casom 3.
JIOMMXaHWHT y4Ta aCOCUN YEKIIOBIAPUTa HUMA KUPAJIN:
a. eakm, Jcaosai, cugpam;
0. sakm, nyu, AHcaosa,
8. eakm, nyu, cugam,
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Cason 4.
Bytoptmaun OminaH mapTHOMaBUil MyHOca0aTIapaa KaTHAILIAM:
a. Jouuxa XOMUuucu,
0. buznec menedxncep;
8. JOUUXa MeHexcepu,
Cason 5.
JloMnXaHUHT MyJaTH, KHUMAaTH Ba XaKMUHHU JIOWHXA ... OOIIKapaiu.
a. XoOMulicu,
0. busHec bowKapysuucu,
8. MeHexcepu,
Cagon 6.
Kylnnaru xomnapaa noinxa MyBadhakusTiiv XucoOaaHau:
a. 10Uuxa Manghaamoop momMoHIapHUHe Manadiapuea xcasod bepaou,
0. JouuUxa Maxcyiomu uuiiad yuKapuiou;
8. JIOUUXA XOMUUCU TOUUXAHUHE SIKYHIIAHSAHIUSUHU IBIIOH KULOU,

CaBox 7.
... - JIOMMXa PUCKJIAPUHH KYTIPOK KaOyT KHJIQUTaH Iaxc €K1 TAIIKHIIOT.
a. 1ouuxa Kypamopu,
0. 10UUXA XOMULICU,
8. NPOleKm MeHeddcepu,

CaBou 8.
... — Oy FOKOpH pax0apusaT TOMOHHUAH UITa0 YMKUIIAIU Ba JIOMHXA
OOITKApYyBUYMCHUTA HIIIAPHH OaXKapHIll yIyH TAIIKAJIOTHUHT
pecypciapuaas poiganaHuin XyKyKUHE OepauraH Xy>KxKart.
a. JOUUXAHU OOWKAPUUL PEXNCACU,
0. nouUxa HU3OMU,
8. JIOUUXA IHCAOBANU,
Cagoi 9.
... - ToMKMXaja uiiad YMKaAPHII perKaTallTHPUITAaH MaxCyI0Taap Ba
XU3MaTiap TYIUIAMH.
a. makcaonap,
0. ¢aonusm coxacu,
8. JIOUUXA XAHCMU,
Cagou 10.
Jloinxanu ymymuii MyBadaxusitura »xapoOrap OyaraH maxc:
a. 10UuUxa MeHexcepu;
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0. Jouuxa Kypamopu,
8. JIOUUXA XOMUUCU,

KapoOaap: 1-a; 2-B; 3-B; 4-0; 5-B; 6-a; 7-a; 8-0; 9-a; 10-a;

Mag3y: "/Kamoa Ba jouuxa'
Cagon 1.
Jloiinxa >kaMOaCHHU TaHJIAIIOWIAH ... IIYFyJUTaHaIu:
a. ouuxa Kypamopu,
0. Jouuxa menexcepu;
8. JIOUUXA XOMUUCU,
CaBomn 2.
... — Oy JIONMXaHUHT MEHEKEepH OOUTIMIIMTHIATH Ba aMaJira OIIAPHIIT
naBpuaa KU JJOMUXAHUHT OOCKUYWIApU/IaH OMPH YUyH sSpaTHIIraH
JIOMUXAHUHT TAIIKWINK Ty3WJIMACH.
a. JIOUUXa Hcamoacu,
0. Jotuxa 60wWKapy8u Hamoacu,
8. JloUUXaA0a2u MeHedcepaap 2ypyxu,

Cagon 3.
... - TIOMMXa ab30JIAPUHHUHT TAIIKWINK TY3UJIMACH, [Ty )KyMJIajaaH 0ab3u
ab30J1ap Ba MabMypHUIi-O0IIKapPyB XOUMIIAPH.
a. JIOUUXAHUHE HCAMOA MAPKUOU,
0. Jotuxa 60WKapy8u Hamoacu,
8. Jlouuxadacu meHexcepuap 2ypyxu,

Cagomn 4.
... - OyropTMauu OuiaH MyHoca0aTIapHHU YpHATauraH Ba IapTHOMa
OyinJa Ul Ba XU3MATIAPHUHT OaXapUJTUIIH YUyH >KaBOOTapJIMKHU V3
3MMMAaCHTa OJITaH JIOHUXA UITTHPOKIHCH.
a. KOHmpaKmop,
0. CYO-KOHMpaKmop;
8. nyopamuu;
Casom 5.
Jlolimxanaru MeHexepiap TYPyXUHHUHT Y3HUra XOC XyCYCHUSITH:
a. Jotuxaza Hucoaman mawiKy 64 WK NOSUYUSHU 2ANAUOU;
0. UHOUBUOY ATl TOUUXA HCAPACHIIAPUHU OOUKAPULU,
8. onepamug 60wKapys;
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Casou 6.
Jlolinxa »xamoacu MaBxKyJl OVIHIIM y4yH OOCKUYJIApPHUHT TYFPU KeTMa-
KETJIMTUHY TAHJIAHT

a. mavaum, GaorusmHU HOPMALIAWMUPUW, UHMEHCUE WAKIIAHMU-
puw, mpauncgopmayus, JOUUXAHU AMATeAd OULUPULL PedCaNapUuHU
baxcapuui;

0. MavauM, UHMEHCUS WAKIIAHUW, (AaoTUsmMHU HOPMALIAUIMUPUL,
JIOUUXANAPHU AMAN2A OWUPUUL PEXCATIapUHU baxcapuud, mpancgop-
mayusi,

8. UHMEHCUB WAKIIAHMUPULL, MABIUM, DAOTUAMHU HOPMALIAUMU-
pu, mpaucgopmayus, 10UUXATAPHU AMAN2A OUUPULL PEXHCATAPUHU
baxcapuui;

CaBon 7.
KulimaT TH3MMH, MEHTAIMTET Ba JIOMHWXA >KAaMOACHUHHWHI Xapakatjap
MOJICJIMHU Y3W]Ia KamJlaraH ),aMoa MaJaHUsITH:
a. Kopnopamus;
0. MAWKUWIUL,
8. npogheccuona,
CaBoun 8.
Camapaiu jjoinxa >kaMoacH XyCyCHUsTIapu KyWruaaruiapaad noopar:
a. UOAH KOHUKUUL,
0. YMYMULL MAKCAONAPHU AHUK TYULYHULUL,
8. UYKU NPOYeOdyPaHUuHe camapacopiuil,

CaBom 9.
FOkopu camapanu nHTErpanysuIallraH JOMUXA KaMOACH XyCYCHSITIapUra
KyWugaruiap KUupaau:
a. UOAaH KOHUKUUL
0. YMYMULL MAKCaoNapHUu AHUK MYWYHUUL
8. JHCaMoaoa Xuc-myuynap 6a 2ypyp,

Casou 10.
[Ipodeccuonan kaapusTaap TH3UMH, (PUKpJIAIll Ba JOHUXA
UIITUPOKYWIIAPUHUHT KacOuil (paousaT MOACIIMHYU Y3Uaa Kamyiaral
KamMoa MaJIaHUSITH:
a. Kopnopamus;
0. MawKuIuLL

8. npogheccuona,
KapooOaap: 1-0; 2-B; 3-0; 4-a; 5-a; 6-0; 7-0; 8-a; 9-6; 10-B;

~ 185~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

Mag3y: "JloiinxaJapHu 00IIKAPUIIHMHI XaJIKapo cranaapriapu'
Casom 1.
JlolinxaHu OOIIKAPHUIII CTAHJAPTIAPUTa KyHUJaruiap KUpaju:
a. RUP
0. PIM
6. PMI
Cagon 2.
JlolinxanapHu OOIIKapHUIll TEXHOJOTUSIApU KyiHuaaruiap:
a. PMI
0. IPMA
6. RUP
Cagon 3.
Kaiicu tamkuinor noiiuxanu oomkapuiiia ae-pakto CTaHIapTHU
YpHaTaIu:
a. PMBOK
0. PMO
6. PMI
Casom 4.

“ITonapuc” nactypu yumly yCyJHUHT Maia0 Oynuimmra Epaam oepau:
a. PERT

0. PIM
6. DMI
Cagon 5.
Jlolnxa skajBanu KyHugarujaapHyd aHUKJIAIl yayH QoraanaHuIManu:
a. anoxuoa UWIApHuHe OOWNaHUWL 84 MY2aul CAHANAPU;
0. 8aKMHUHS YMYMULL 3AXUPACU;
8. Jouuxa 610xcemu,

Cagon 6.
Kalicu TalkuioT JolnxainapHy OOMIKAPHII YUYH Je-I0pa CTaHIapTUHU
YpHATAJIN:
a. PMI
0. ANSI
B. BSO 10006:1997
Cagon 7.
Jlolinxanu OOLIKAPUITHUHT OMPUHYM CTaHIapTAapy nanao Oyinau:
a. AKIIIT
0. Anenus

8. Y3bexucmon
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Cagox 8.
Jlolinxa pax0apiapuHUHT XaJIKapo Tanadsap Ba KOMIETEHIIUSIIApH
TU3UMHHU OCNITHIIalIUTaH XaJIKapo HOPMATUB XYXKaT:
a. IPMA
0. PMI
B. ANSI
Cason 9.
Jlolinxa pax0apiapu y4yH Xajakapo Taisadiaap Ba KOMIETCHIMIIAPH
TU3UMHHU OeNTIaiIurad POCCUSITHUHT HOPMAaTHUB XY>KaTH:
a. cosrem
0. pocuem
B. POCHpOEKm
Casou 10.
Jlotuxanapau Oomkapuill 6yiuda Xaikapo OUiIuMIIap TYIUTaMU:
a. AIPM
0. 1CB IPMA
6. GPM

KapooOaap: 1-8B; 2-B; 3-B; 4-a; 5-B; 6-B; 7-0; 8-a; 9-a; 10-0;

Mag3y: "JloiinxajJJapHu 00LIKAPHUII PEKACUHUHT TAPKUOHU Ba

Ma3MyHu"
Casou 1.
Jloiinxanu OOIIKapHUIIl pekacH 1MIa0JOHUHM KyWniaru €piaMu/ia sipaTulll
MYMKHH.
a. PIM
6. PMBOK PMI
6. WBS
Casou 2.

Jlolinxanu OOLIKapUIll CTAHJAPTUHUHT TY3WIHIIH YU4yH TYFPU KETMa-
KETJIMKHU TaHJIAHT:
a. KOMNAauusi cuécamu, bamagcui Kypcammanap, oouxapuu
Mapmuonapu, XyHcicamaap waoiouiapu;
0. Xyorcoicam wabnounapu, bamagcun Kypcammanap, bouxapys
mapmuonapu, KOMNAHUSAHUHE CUECAMU,
8. KOMNAHUSIHUHZ cuécamu, bowkapys mapmuobnapu, bamagcun
KYpCammanap, Xymicoicamiap waoiounapu;
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Cason 3.
JlolinxaHuHr acocuii TaAOMpIIapy Ba yJiapra SpUILUII PEKACUHU
Kyhugaruiap €paamuia aHUuKJIal MyMKHH.
a. WBS
0. PIM
6. ANSI
Casom 4.
Jlolinxa cTpyKTypu3aluscy Bazudanapura Kyiuaarmiap Kupaju:
a. aouuxa 6ytuuda uuiapHu MyeoMUKIAUIMUPULL
0. Xaém YuKiuHuHe OOCKU4Iapu;
8. JIOUUXA MAXCYIOMUHUHS MAPKUOUL KUCMAADU,

Casom 5.
Jlonuxa CTpyKTYypHU3aLUsACH )KAPAEHN YUYH TYFPU KETMA-KETIIMKHU
TaHJIAHT:
a. JIOUUXaHU AHUKIAW, 6ama@Ccuiiuk 0apa)cacu, H#apaér mapkuou,
MAWKUIULL MY 3UIMA,
0. JoUuUXaHu arukIau, 6amagcuiiuk 0apaxcacu, MawKuIul mysuimda,
JHcapaén mapruou,
8. JHCAPAEH MAPKUOU, TOUUXAHU AHUKAAW, OAMA@dCULIUK 0apadicacu,
MAWKUIULL MY 3UIMA,
Casor 6.
Jloluxa cTpyKTypH3aluscu yuyH (poiigananuiaaurad Mojaesiap:
a. mapmox Mooeu,
0. Mmapmok 8a ye2apanap mMooeiu,
8. easuganap oapaxmu,
Cason 7.
Kyliunarunapaan Kaicu Oupy JJOMMXaHUHT OOLIIAHUIITMHY aHUKJIaiIu:
a. Jouuxa mauaboycKopuHuHe natioo Oy,
0. TOUUXAHU MYy2amuul CAHACUHU AHUKIAUL,
6. Jlouuxa 61000cemuHu Oencunraul,

Casoi 8.
Kampal onvHran xaxm JerHM HUIMaHU OWIITUPaIN:
a. UUIAPHUHE DedNCalAUMUPUIear KUUMAamu,
0. ULWHUHE XAKUKUL KULMAMU,
6. basicapunean UWIAPHUHE XAKUKULL KUUMAmu,
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CaBon 9.
Jloiinxanu MmyBadhakusSTIM TYTaTUIIl YUyH SHT KaTTa Tax vl
a. J1ouuxa 4e2apaiapuru y32eapmupuu,
0. opmuKua xapajcamiap,
8. JlouUxaza 3bMmubOPHUH2 NACAUUUIU,

Cagom 10.
HUT monmxanapruHUHT Y3UTa XOC XyCyCUSATIApU HUMAJIA:
a. Me3Kop MOPATbHO ICKUPULUU,
6. mMymaxaccuciap mapkuou;
8. XapadscamiapHuHe 10KOpU 0apaicacu;

Kasoodaap: 1-0; 2-B; 3-a; 4-a; 5-a; 6-a; 7-B; 8-B; 9-0; 10-a;

Mag3y: “Mabmypuii 0o1KapyB”
Casou 1.
TyraTum xapaHUHUHT acOCU Bazudacu Kyhiuaaruinapaad nuoopar:
a. JIOUUXa HaMudHCAIapPUHUH2 OU3aUH Manadiapuea my8oQuxiueu
HYKmMau Ha3apuoau ayoum Ymrka3u,
0. My8apOaAKUAMHU XYHCHCAMAAUIMUPULL YUVH JIOUUXAOAH KeliuHeU
MAXIUTHU YMKAZUUL,
8. JIOUUXAHU PACMUL AKYHIAUL 84 YHUHS UMUPOKYULAPU OpACUOd
MAbIAYMOM MapKAmuud;
Casout 2.
Jloiinxa paxOapuHUHT BaKOJIAT JOUPACU KyHUaru OUiiaH OOFJIHK.
a. MYJIOKOMm MAxopamu,
0. MAWKUIULL MY3UIMA;
8. MABCUpP YMKA3UUL KOOUTUANU,

Casom 3.
JloinxanapHu OOIIKAPHII Kapa&HIapUHUHT O€IlTa TypyXyura HumMa
Kupau (OakapuIll TapTUOUIA)
a. uHuYyuayus, 6axcapuul, pexicalaumupuil, Ha3opam, sIKYHAAW,
0. UHUYUAYUSL, PedCarlaumupuii, Oa)capuid, Hazopam, aKyHIauL
8. UHUYUAYUSL, HA30PAM, PeHCANAUMUPULL, OANCAPULL, SKYHIAUL
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CaBon 4.
Jlolinxanu OOLIKApUITHUHT KaliCH KapaéHuaa puck karra 0yiuo,
MaH((}aaTAOp TOMOHJIAP JOMKXA HATUKAIapura KaTTa TaAbCUP KUJIHILI
KOOWJIMSITH 3ra:
a. pescanlaumupus,
0. udxcpo;
6. UHUYUAYUSL,
Casom 5.
bynum OGouiusy s)kaBoOrapaurura KUpaju:
a. ax6opom MusUMIAPUHU APAMUUL MEMOOONIO2UACU;
0. axb60pom MUUMIAAPUHU TOUUXATAUL,
8. axbopom MuUMAAPUHU PUBONCIAHMUPULU,

Casor 6.
Jlotinxa OOIIKapyBYMCH KaBOOTapJINTHTa KUPAJIN:
a. JIOUUXA HCAMOACUHU UAKTIAHMUPULL,
0. UHMU30M HA30PAMU,
8. VKUMUWHU MAWKUT KUTUUL

Cason 7.
Jloinxa KOOpJMHATOPH KyHuIaruaap y4yH kaBoorap:
a. cmpamezusi, CMaHOapmiap 6a npoyeoypaiapHu mauépiaul,
0. uw cugamu pexcacurure OVIUMIAPUHU MAXTIUTL KUTULL,
8. VKUMUWHU MAUKUT KUTUUL

Cagou 8.
Ernmmanurad JOMMxXaBuid pOJIHU KYPCATHHT:

bynum Jlotinxa
OOLLINFU OOIIKapyBUUCH

Mytraxaccuc

a. KOOpOuHamop,
0. Xxomutl,
8. KOHCYTIbMAaHm;
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CaBon 9.
Jloiinxara MyHAJITUPWITaH TAIIKUIOTIAp YIyH SHT MaKkOyJ XHUCOOOT
TaBpH:
a. KyH,
0. xagpma,
8. Ou,
Cagon 10.
ByimuM XoauMu TONIIMPUKHA KyHHIATY IIaXCIaH O MYMKUH:
a. oynum bowinuau,
0. Jouuxa 60wWKapyeuUcl,
8. I0KOpUOAacU UKKALACUOAH,

KapooOaap: 1-B; 2-0; 3-0; 4-B; 5-a; 6-a; 7-a; 8-0; 9-0; 10-B;

Mag3sy: "Jlolinxanapuu pe:kajamrapum’’

Cagou 1.
Mypakka0 noluxanapja Kyiugaruiapaad povganaHuiau:
a. KeHeaumupuiear mapmox Hcao8anu,
0. KeHe KaMposiu MapMoK HCao8aiu;
8. UL HCAOBATIU;
Cason 2.
Jlolinxanu uiiad YuKHII OOCKWYIMIa TaueépIaHa n:
a. KeHe Kampoeiu mapMoK HcaA08alu,
0. mauepapaux 0aspu Hcao8alu;
8. MamepuaiiapHu Kaoyu KUIU Hcaosaiil,
Cagson 3.
Tamkuimii Ba TEXHUK Taa0Mpiiap O0CKUYM/Ia Kyluaaruiap TanépiaHaiu:
a. Kauma Kypuod YuKuiear 10tUuxa percacil,
0. Mamepuan OKUMU HCAOBATIAPU;
8. ACOCUU UWAp pYUxXamu,
Cagou 4.
JloinxaHu OOLIKAPUIITHUHT KOHIENTYyaJl 00OCKUYMIa Kylnaruiap
aHUKJIaHAIM:
a. Mamepuaniapiu Kaoyn KUIU Hcaosai,
0. pecypcnapaa dXmuéxnc;
8. JIOUUXAHUHE MAKCAONapu, eazugaiapu,
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CaBom 3.
Crpareruk gapaxkaaa KyiuaaruiapHd OeITHIIaHaIN:
a. JIOUUXaHU amaned OWUPULUHUHR ACOCULL OOCKUYNAPU,
0. UU1 8a Yopaxiap OYuuua makCumMiaHeaH pecypeiapea exmuétc,
8. pecypcaapaa dXmuéxc,
Casor 6.
OmnepatuB qapakacu Kyduaaruiap OeruiaHau:
a. + o, xagpma, KyH yuyH eazuga;
0. UUWIAPHUHE KeHeAUMUPUTIZAH MAPKUOU,
8. Ul 0aBOMULIUSUHYU OAX0auL;

Cagon 7.
TYprOypuaknap €ku cTpenkaiap KYpUHUIINIA TAKIUM THIIAIUTaH
TapMOK MOJICTMHUHT TYPH:
a. uwaap y4aapu,
0. soxeanap yuuapu,
6. apanaui;
Cagoun 8.
Jloiinxa nxpoYMIapUHU parOaTIaHTUPHIL YUyH GoiigalaHIIaIuraH
KaJBaj TYpHU:
a. apma bownawiniap oyuuua;
0. Keuw mysamuwiniap oyuuia;
8. yaap ypmacuoacu pexca;
Cagon 9.
JloliMXaHU MCTEHMOITUUTA SHT SIXIIH TAKJIUM 3THUII YUYYH BaKT KaaBal
TypH:
a. apma bownawinap oyuuia;
0. Keu myeamuwinap oyuuia;
8. yaap ypmacuoacu pexca;
Casou 10.
Pecypc ncrebMoMHM ONTHMAJUIAIITUPUII YUYH UIIATUIAUTaH sKaaBajl
TypH:
a. apma bownawinap o6yuuia;
0. kKeuw myeamuwiniap oyuuia;
8. yaap ypmacuoacu pexca;
KagooOaap: 1-a; 2-0; 3-0; 4-B; 5-0; 6-a; 7-B; 8-a; 9-0; 10-B;
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Mag3y: "Jloinxanu TaiépJianl, TACAUKIAN BA aMaJIra O IupUIll
yeayousaTu'"

Casou 1.
JloMMXaHUHT UHBECTULIUSIBUN KApOPIApUHU SKCIIEPT Oaxosaml TApTUOMHU
AHUKJIAHT:
a. OMUWIIAPHU AHUKIIAW, 8A3HHU Oaxonaut, 10Uuxa 6apuaHmiapuru
oaxonaut, xap Oup OMUIHUHS MALCUPUHU IKCNEPM OAX0NIAUL
0. xap Oup OMUTHUHE MABLCUPUHU IKCnepm 0Ax0naul, MyXUMIUKHU
oaxonaut, 10UUXa 8APUAHMIAPUHU OAX0IAUL, OMUTIAPHU AHUKIAUL
8. OMUIAPHU GHUKIAWL, JIOUUXA 8APUAHMIAPUHU Daxonaul, Xap Oup
OMUNTHUHZ MACUPUHU IKCHEPM OAX0Naul, MyXUMIUKHU Oaxonaul;

CaBomn 2.
JlonXaHUHT pe3toMecn1a KypCaTUiIaau:
a. acocuil Xycycusamiap 6a JOUUXAHUHS ANMepHamueanlapu,
0. JHCOUHUHE UKMUCOOULL 8A UNCIMUMOUL PUBONCTAHUULU
NPOCHO3NAPUHU YPAHULY,
8. UHBECMUYUS CIMPAMESUACUHU WAKTTIAHMUPULL 84 YHU aMan2d
OUUPULUL WUAPMIADUHU YDAHUUL,

Casou 3.

... IPOTHO3JIApJIApHU Xap OUpP MaBXyJl THBECTULIMS KapOPJIApUHU KAyl
KWINII OPKAJIA KaH/Iail HaTvyKajaapra SpUILMII MyMKAHIUTH XaKHU1a
MabIyMOT Oepaju.

a. mavcup;

0. pusodICIaHUUL,

8. cmpamezusi;

Cagom 4.
busHec-nolnxaHu Ty3UITHUHT TYFPU TApTUOWHN TaHJIAHT:

a. JIOUUXAHUHE Keaub YUKUWU 8a acoCul 205cu, O030PHU MAaxXaul
KUIUWL 80 MAPKEMUH2 KOHYENYUACU, HCOUNAULYBU, HCOU 84 Ampog)-
MYXUm, XOM aulé 8a Mamepuaiiap,

0. HCOUNAULYBU, HCOU 8 AMPOD-MYXUM, TOUUXAHUHS KeAUO YUKUWIU 8a
acocuii 205icu, O030PHU MAXIUT KUTUUL 84 MAPKEMUH2 MYULYHYACU,
XOM awié ea mamepuauiap,

8. JIOUUXAHUHZE A68ANU WAPMIAPU 84 ACOCULL 2051CU, DO30PHU MAXTUT
KUIUW 84 MAPKEMUHS KOHYENYUACU, XOM AULé 84 Mamepuaiap,
JHCOUNAULYBU, HCOU 8a AMPOD-MYXUm;
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CaBom 3.
buznec-pexxanunr "J{uzaiin Ba TexHoorusiap" 0yauMu Kyiuaaru
MacaJlaJIApHU Y3 U4ura OJIaJIu:
a. YMYyMULL cxema 8a JIotuuxa 6yuuda ul Xaxicmu,
0. cxema 6a OOWKAPUUL BOCUMANAPU;
6. UULIAO YUKapUWHU OOULIAU 84 0ACTIIAOKU OA8DAAPUHUHE
0asoMUtIUU;
Casor 6.
buznec-pexxanunr "JlolinxaHu amanira omMpuIn cxemacu' oyaumMu
KYWHJIaTd MACATAJIAPHU Y3 NUUTa OJIAIU:
a. YMYMULL cxema 8a JIotuuxa 6yuuda ud Xaicmiapu,
0. bowwnaneuy 6a 0acmMIAOKU UIA0 YUKapul Oa8paapuHuHe
0asoMUtIURU,
8. cxema 6a bowKapuul 60CUMANapu;

Cason 7.
busnec-pexxanunr "Tamkwimii Ty3WiMa Ba KyIIMM4a Xxapaxariap"
OYIuMU KyHuaaru MacajajapHH Y3 WUura Onaju:
a. YMYMUL cxema 8a JIotuuxa 6yuuda ul Xaicmiapu,
0. uwinab yukapuwiHy bouiaul 8a 0acmiabKu 0a8paapuHUHe
OA6OMUILIULU,
8. ouazpamma 6a OOuKapye enemeHmiapu;

Cason 8.

buzHec-pexxaHnHr KaliCu KUCMUA COTHIITaH MAaXCYJIOTIAPHUHT YMYMUI
Xapaxxatiapu; GpoiaJaHuIl XapakaTliapy; aMOPTH3AIUs aKpaTMallapH;
MAapKETUHT Xapa)kaTjapy; TAIIKWIOT XapaXkaTaapu; MOJTUSIIAII TUPHIIL
Xapakatiaapy KypcaTtuiaan?

a. JOUUXAHU amanea OuUpUunL Cxemacu,

0. MAWKUIUU MY3UIMA 64 KYULUMYUA XAPAXCAMIAp,

8. MOMUABUL MAXIUT 84 UHBECIMUYUATIAPHU OAX01auL;

CaBoi 9.
JIoMMXaHWHT MHBECTUIHSIIAIAAH OJIMHTA OOCKUYH HATIOKAJIapH
KyWujarnda dMac:
a. Jouuxa cmemacu 8a 0o0xicemil,
0. ep MauooHU,
8. UUIAO YUKApULL XOOUMAAPUHUHS MAPKUOUOA2U )32apUUUAAD,
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Casomn 10.
Tamkunuii TaXJIUIHUHT acocuit Basudanapu KyHuaarmiap smac:

a. amanoazu KOHYHYUIUK 84 MebEPULL XYAHCHCAmMIapea HUCoOaman
JIOUUXA UUMUPOKYULAPUHUHE 8A3UDANAPUHU AHUKIAUL

0. JOUUXA UUMUPOKYUULIAPUHUHE MOJIUSBUL AX80JIU, MOOOUU ba3acu,
KAopaap 8a mexHuK UMKOHUSIMIAPU HYKMAU HA3apUOaH axamusmu
80 KAMCUMUIUWUUHY OAX0N1aUL;

8. MUHMAKAOA2U UL VPUHIIAPU COHUHUHE V32apUUuiU;

KapooOnap: 1-a; 2-a; 3-a; 4-B; 5-a; 6-0; 7-B; 8-B ; 9-B; 10-B;

Mag3sy: "Jloiimxagaru moJMsiBMid BocurTaaap'

Cagom 1.
[IporHo3 maBpu ydyH HakJ IyJl TYIIYMJIAQPUHUHI KAMMATU Ba JIOWMHXA
XapaxaTJiapd MUKJIOPHUHHU TaKKOCJAIITra acOCIaHraH JIOWMXaHU Oaxosialn
YCYJIU:
a. UHBECMUYUAIAPHUHS PeHMAaDeNTUcU,
0. UYKU OAPOMAOTUIUK OapaNCaACU,
8. cogh dcoputl Kutimam;
Casom 2.
JlonxaHu MONMMSUTAIITUPHII (haKkaT KyHuarnda amajra OIIupuiIay
a. KyuumM4a uHeecmop Hcand KUmuuL,
0. aKYusANapHU YuKapuu,
8. MYpPIU XUl Kap3 MAOIANAPUHU HCANO KUTULL,

Casou 3.
Kap3z onyBunaM ...... Kap3 OepyBUM Kap3 OJyBUMJAH Xe4 KaHjau
kadonarmapra sra sMac Ba JIOMMXaHM amajira OIIMPHUIN OuIaH OOFIIHK
OYJTraH pUCKJIAPHUHT KaTTa KUCMUHHU V3 3MMMAacHUTra OJIaJIN:
a. KUCMAaH aulauma maobiae Ounan MOIUsIaumupanod;
0. myaux auiauma Maonaz ounaH MOAUAIAUMUP2AHOA,
8. MAHOACU3 MOTUANAUMUP2AHOA,

KapooOaap: 1-B; 2-0 ; 3-B;
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Mag3sy: "Jloiinxajapau 001KaApUIl KOHuenusacu''
Cagoun 1.

"Jlokiuxa" TymryHyacu OWp KaTtop KyWWJard XycycusiTiap OwiiaH
TaBcu(dIaHAAUTaH TYPIIU XU TaA0UpIapHU OUpIaIITUPAIN:

a. YeKcus 8aKm Oa8OMULIUSU;

0. aHUK Maxcaoiapaa 3puiumea domuoop Kapamuul,

8. KVN COHU, Y3apO OOSNUK XapaKamiapHuHe anoxuoa 0axcapuiuiiu,

2. bapua canab ymuneau Xycycusmiap;

Casom 2.
Jloinxa Ba uiuiad YMKaApUII TU3UMIIAPUHUHT acocuil (papKu ITyHIAKU:
a. JouuUxa maxKpopiaHaoueam, 0asputi paorusmoup;
0. nouuxa bup mMapmanux, 0asputi oOyamazan gaonusm;
6. (hynoamenman apxiap myx;
Cason 3.
Tuzumm EHaITyB HyKTau Ha3apyaaH, JOUUXa:
a. XYAHCOHCAMIAUIMUPUTIZAH MYZUIMA EKU MY3UTUUL DeHCACU,
0. 3 Makcaorapuea spumunl Y4yH oup oymyn oyaub xapakam Kuid
011a0uean map30a MawiKuil SMUICan dAeMeHmIap eypyxu,
8. UMKOH Kaoap me3poK Xajl KUIUHUWU Kepak 0)1ean aHuk,
MABAYMOMAAP 84 HAMUICALAPCU3 DAB3U MYAMMONAD,
2. 0acmiaaoKu Xo1amoaH AKyHULL Xouamea Ymuul Hcapaénu oup Kamop
YeKIauLIap 8a MEXAHUMIAP UUMUPOKUOA2U HAMUINCA,

Cagomn 4.
JloiinxaHu aMasira OIIUPUILIA KaHAal YeKJIOBIap MaBk Ky 1?
a. MaoaHui,
0. 1o2ucmuKa,
8. 8aKm;
2. Mevepuu-XyKyKutl,
0. MONUABUL,
€. KOMNAHUSHUHZ XOJIAMU 84 PUBONCIAHUUUHU YPSAHUUL
JiC. oKopudazu bapua yexknosiap.
Cason 5.
"JlorinxanapHu OOMIKAPHIN" MyCTaKWI (haHUTa dXTUEXK Mai10 OViIan:
a. XX acp 60-uunnapuoa AKIlloa.;
0. XX acp 90-uunnapuoa Poccusoa.,
6. XX acp 50-uunnapuoa 6030p ukmucoouémuea sea o6ynean Fapout
Mamaakamaapoa;
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e.

XX acp 60-tiunnaprune ypmanapuoa CCCPoa.;

Casoui 6.

JloiimxaBuii MEHEKMEHTHH KYyJUlall KyWuaard TEXHOJOorusuiap OusiaH
OOFJIMK JIOMMXaJIapa SHT caMapalii XMCOOJIaHaIu:

RN R AR

INIEKMPOH;
Ky puiuuL,

anoxa;

KOCMUK;

EKUNRU 8a DHEPSUL,

canab ymuiean 6apya mexHoniocusnap,

Cason 7.

JloiinxaHu OOIIKAPHUIII JABOM ITAETTaH UCIOXO0TIap MEXaHU3MUaru
Oapya HyKCOHIapra JaBo O0yJia oJaauMu?

a.

0.

UyK;
xa,
CaBou 8.

Arap noinxa pax0apy Ka0yJs1 KWJIMHTaH Kapopiap YIyH MOJIUSIBUN
»aBoorap Oynamaca, yHzaa Oy:

a.
0.

6.

KeHeaumupuiear 60uKapys musumil,
mauép(noo Kiurou) musum,
"acocuu" muzum.

CaBon 9.

VY30ekucToH1a JIOMUXaJIapHd OOMIKAPHII METOIOJOTHSICHHUHT TapKalv-
IIUTa KUJINN TYCKUHIIMK KWJIaauTraH KaH/1ail YEKJIOBJIap MaBxXy/1?

a.

0.

S

OouMULL OKOPU UHGIAYUA,

MYpau Xui moeapiap 64 XusmamiapHu uuiiad YukapyeuuiapHu
MOHONONUAOAH YUKAPULL HCAPACHU,

UUIab YuKapuw muzuMuHu yseapmupuu, 603opea
"mochnawmupuwt”';

cuécuti 6apKapopIuKHUHS emapiu IMACIUSU,

0as1am UHBECMUYUAIAPUHUHE KeCKUH KaAMAUUULU.

HOKOpUOa AUMUICAHIAPHUHS XAMMACU,
Casoi 10.

Cana0® yTwiran QyHkiusiap opacujaa (axkar JoMuxajapHu OOIIKAPHII
GyHKIUSIApUHA KYpCaTUHT?
a. pyu bepean y3eapuuinap yuyH ncasobeapiux;

0.

sazuganapuune bapxapop ooupacu;
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8. Mysaggaxusm opanux QyHKYUUOHA HAMUICATLAp2a Iputius OuLaH
oeneunanaou,

2. hyHKyuonan eazuganap myniamu YuyH Hcasooeapiux,

0. Hocmaxoapm aorusm mypiapuHuHe YCmyHIueU,

KapooOaap: 1-0; 2-0 ; 3-r; 4- 0, B, T, 1, K3 5- B; 6-k; 7-a; 8-B ; 9-a, 1, 15
10-a, r, 1.

Mag3y: "Jloiinxa KOHUENIMUSICUHA UILIA0 YyuKuI'"

Cagon 1.
JlouxanapHUHT naiio OYIMIIMHUHT acOCHil cababapu:
a. opmuxkya pecypciap;
KOHOUpui2an manao,
maooupropaapHune mauaooycu,
cuécuii bocumea peaxkyusl,
UCTNEBLMONYUNAD OAPOMAONAPUHUHS YCUULU,

ST

Cagon 2.
Jlolinxa Fosicu paji STWIAIIN MyMKHUH OYIiraH cababiapHu KYpCaTHHT:
Jouuxa maxcyiromaapuea ooumuil ycub oopaémean manao;
AHUK, 6AKM Ye2apaiapuHuHe UyKIucu,
XOM QUIEHUHZ I0KOPU HAPXU,
mamaaxamoazu 6ekapop cuécuil 6a3usam,
Xaoo0an mawikapu puck,
JIOUUXAHUHS Xa00aH MAwKapu 10KOpU Hapxu,

SISV N

Cagon 3.

JIoOMMXaHWHI MHBECTHULMOH KOHILENIMSACHHNA IIAKJUIAHTUPUIL JKapaéHUIa
Kyil1aru caBojuiapAan Oupura >kaBo0 OJIMII Kepak:
JIOUUXA MAXCYIOMIAPUHUHS ACOCUU UCTNEDMONYUNAPU,
JIOUUXA MAXCYAOMAAPUHU COMUUL XAHCMU,
V3UHU KOnaauw Myo0oamu,
JIOUUXAHUHS PeHMADeTUcU;
UHBECMUYUANAPHUHS MAKCAOU 8a 0ObEKMU,
acocuti Xom auié emkazub oepysuunap,

Casom 4.
JlolinxaHuHT acocuid XycycusaTiaapu KyiuaaruiapaaH noopat Oyinuiim
KEpakK.

a. MYKOOUJL MEeXHUK eYUMIAPHUH2 MABHCYONIUSU,

O QN R DR
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0. TOUUXAHUHS MYPAKKAOIUSU,

JIOUUXAHUH2 OABOMULLTUSU,

JIOUUXAHUHE 0ACMIAOKU pyXcam Oepysuu XyHCoHcamiapu,
Jlotuxa maxcyiomuapuea maniao,

canab ymuiean oapua Xycycusmiap,

QN

Cagox 5.
JlacTmabKu TEeXHUK-UKTHUCOAWK acocjall KyHujard KypcaTKAdiapaH
Ompu acocuaa amalra ONTHPHIIAIH:
a. J10UUXa MaxcyiomiapuHu SKCNOpm KU UCMUuKOOLIapu,
0. JouUxa MaxcyromiapuHure 6azasuil, HCoOpull 8a NPOSHO3 HAPXIapu
oapadicacunu baxonaut,
8. JOUUXA ULUMUPOKYUAPUHUHS MANAKA 0aPaAXCaACU,
2. pakobamuunap momMoHUOAH WyHead YXulau MaxcyiomiapHu uuinab
YUKAPUUL XAHCMU,
CaBoi 6.
Arap sKcrepT THU3MMHAAH (oigallaHraH XoJja JOWMXAaHWHI MakKcaara
MYBOQUKINTHHNA  OJAWHAAH  Oaxojaml  HaTWKacuia, JIOMHXAHWHT
MaxCyJIOTUTa TaJ1a0 YeKJIaHMaraHjIury aHUKJIaHca, Y0y JIOHUXa BapuaHTH
yayH "J0oMrXa MaxcyJaoTiaapura Tajgad" OMHUJIMHUHT KHAMaTH KyrHugarura
TEHT Oynaiu:
a. 0 6ann,
0. 50 bann;
6. 100 6ann;
Cagox 7.
Arap OJIIMHTaH JIOWMXAaHUHI HWHTETpajl HJKCIEepT 0axocu OelruiaaHraH
yerapajaH IKopH Oyiica, TOMMXaHU ... 160 TaH OJIMHAIU:
a. amanea ouupuus MyMKuH,
0. amanea ouupuuL MyMKUH 2MAc,

Casou 8.
MHBecTop pexacu KyWuaaru makiijia amaira OlmupuiIain:

a. HUAM XYACHCAMAAPU,

0. HUAM 0eKIapayuscu, WyHUHSO0eK UHBECIUYUSALAD YYYH JOUUXA0AH
OJIOUH MEXHUK-UKMUCOOUL ACOCAAPHU ULLTA0 YUKUWL OVUUYa
MONUUPUKIAD,

8. JOUUXAHUHS KUCKAYA MA3MYHU,

CaBon 9.
Husrt nexnaparusicu Kyiiugaru 0aHylapHy Y3 UIUra oJjiajiu:

a. COXAHUMHZ YMYMUU XY CYCUAMIAPU,
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UHBECTOP - MAH3UI,
Jlouuxa xynocacu,

KYPUIULL PeHCATAUMUPUTLAH KOPXOHAHUHZ HCOUNAURLAH HCOUU,
KOPXOHAHUHZ HOMU, YHUHS MEXHUK 80 MEXHOJIO2UK MABIYMOMAAPU,
JIOUUXA Camapadopaueuru 6axonaut,

JHC. UN0BANAD;

R QAN XD

Cagon 10.
Jloiinxa KOHIEMIUSICUHYU UIILIA0 YUKHUII KyWH1ard OOCKUWIApHU Y3 MUnra
OJIaJIN:
UHBECMUYUANAPOAH OJIOUHSU MAOKUKOMILAD,
JIOUUXA 20CUHU WAKIIAHMUPUUL
OU3AlH Maxaunu,
JIOUUXAHUHE MAKCAO 84 8A3UGANAPUHU OJOUHOAH VD2AHULL,
JIOUUXAHU aManea OWUPUUHUHE OACMAAOKU MAXIUIU;
JIOUUXAHUHE XAEMUTUSU 84 MOTUABUL MAKCAO2A MYBOQDUKIULUHU
baxonaui;
JHC. TOUUXAHUHE MEXHUK-UKIMUCOOULL ACOCIAPU,

SISV IS N

Kapooaap: 1-a, B, 1; 2-B, 1, €; 3-B, T, 1; 4- ¢; 5-2,0; 6 — B; 7-a; 8-0 ; 9-0,
r,a; 10-0, 1, 1.

Mag3y: "JloinXaHUHT OOLLIAHFUY (MHBECTHLIUSIIAH OJIIMHIH)
oockuun''
Cagou 1.
WMHBECTHIIMOH WIIIIAPHA WITTA0 YMKUII OOCKUIMHHN KyWHIaruiap
OoIIKapaIu:
a. MUdCo3 (uneecmop);
0. OU3AUH MAWKUIOMIAPU,
8. UXMUCOCIAUICAH KOHCATMUHE upmacu,
2. bapua sxcasobnap myspu,
Cagomn 2.
JlacTiraOKy MTHBECTHUIIMSABHUI Kapop KyHuaaru Matepualiap acocuaa Kaoys
KWJIAHAIH:
a. bamagcun maprkemune,
0. MYXAHOUCIIUK 84 2€0JI02UK MAOKUKOMJLAD,
8. OU3AUHOAH OJOUHSU MAOKUKOMAAP HAMUNCALAPU,
2. 00beKm AHCOUNAURAH HCOUOA ONOUHOAH KETUULY 8,
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0. MamaaKkamoazu cuécuil 8asusm,
e. axONUHUHS UHCIMUMOUU-MAOAHULL XYCYCUSMLAPU,

Cagon 3.

JlacTmaOKy MHBECTUIIMSBHM TAIKUKOTIIAp TYPYXHMHHUHT Ba3udaiapy oaaraa
KYWUJArujIapHy Y3 UUUTa OJaJIu:

a. QMUK KaOYl KUTUHULUU MYMKUH OVIMA2aH 20SUIAPHU CUHAO KYpuuL,

0. Ketiuneu ypeanuwiea 10UuK 0ed monuiean maxiugrapru bamaghcun
MAXIUT KUTULL,
JIOUUXAHUHE XAEMULTUSUHU OAX0NaUL,
JIOUUXAHUHS UKMUCOOULE CaMAapaoopIucsuHu 6axonaul;
JIOUUXAHUHE VIUHU KONIAUL MYOOAMUHU AHUKIAUL
Jouuxa 6ylopmmaducy momMoHUOaH Kapop Kaoyi KU y4yH
mascusiiap maueépiaul;

SIS

Casoum 4.
JlonnxaBuu TaxIMJIHUHT MaKCaau:
MYKOOUN MEXHUK eYUMIAp MABIHCYOIUSUHU AHUKIAUL,
JIOUUXAHUHS MOTUABUL MAKCAO2A MYBOQDUKIUSUHU OAX0NaUL,
JIOUUXA O00AHCEMUHU WAKTAHMUPULUL,
JIOUUXA HAMUNCANAPUHY (KULLMATMUHUY) AHUKTAUL,
JIOUUXA MYXUMUHU CIMPAMESUK MAXIUL KUTUUL,
bapua sxcasobnap myepu,

® QN R QN

Cagon 5.
Kyitnnaru pyiixarnan Kaicu Oupy TOMUXaBUN TaXJIWJIHUHT TypJlapuiaH
Oupu XucoOIaHaIH:
6A3UAMIIU,
MAUKUTUL,
9KONO2UK,
MOTUABUU,
MEXHOJIO2UK,
cuécui;

QN R AR

Cagoi 6.
JlolinxaHu TaxJIUJ KWJIUIITHUHT KalCH TypH JIOWHWXAa TOMOHHUIAH TaKJIH(]
ATWIAETTAH MaxXCyJOT €KU XU3MATIApHUHT OXUPTH (poijganaHyBUMIapU
HYKTaW Ha3apuJaH 0axoJjiaHaaun?
a. UANCMUMOULL;
0. mudicopam,
8. BABUSIMIU
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2. MEXHONO2UK,
0. UKMUCOOUU,
Cason 7.
JloWnXaHUHT XAETUMIMTUHU Oaxojall Y4yH, JOMUXAHWHT BapHaHTIIApU
Kyhugarnya TaKKOCJIaHAIU:

a. YAApHUHS MOTUABUU UMKOHUSMIIAPU,

0. amanea owupuuL Wapmiapu,

8. amanea owupuwl Kyaiauiueu,

2. VIapHUHZ KUUMamu,

0. YIapHuHe peHmaobennuu,

e. xaspuaprumne uyKueu,

Casoun 8.
MonusiBuii amanra OmMpHUII UMKOHUSATH- Oy KyHuaarnda TaBCUQIOBYH
KYpCATKUYIUP:

a. JOUUXAHUHE MOJUSABUL UMKOHUSIMIIAPUHUHE MABIHCYONIUSU EKU
UuyKaucU,

0. JOUUXAHUHE MOTUABUL UMKOHUSMIIAPUHUHE MABIHCYONIUSU,

8. MOJUABUL OAPOMAO MAHOAIAPUHUHS MABIHCYONIULU,

Cason 9.
TeXHUK-UKTUCOOANN aCOCHUHT MaKca Il HUMa?

a. YHUHZ AcoCuo0a meHoep XyHCoHcamiapu mauépiaHaou 6a KOHMpaxKm
Oyuu4a menoep Yymkazuiaou, WapmHoma my3uiaou, KypuiuuiHu
MOUANAUMUPUUL OUULAOU 80 ULUHU XYHCHCAMAAD UULIAD YUKUIAOU,

0. y OUUXAHUHE XAéMUUIUSUHU OAXO0IAW UMKOHUSMUHU Oepadul,
JIOUUXAHU PUBONCIAHMUPULU YYYH ME30HHU V3 uduea 01aou, mauiku
UHBECMOPIAPOAH MOAUABUL EPOAM OUUOA MYXUM BOCUmMa OYaud
xusmam Kuiaou,

8. bepunean dxcasobiap opacuoa mypuc tyx;

Cagou 10.
buzHec-pexa Kum ydyH MYyJDKAJUIaHTaH?
MeHedcepaap;

JIOUUXA MAXCYTOMAAPUHU UCTNELMOTUUNADU,
OU3Hec uwepukiap,

MYIKOOPAAp,

Kpeoumopap,

e. JIouUxanosuunap;

JiC. nyopamuunap,

KasooOaap: 1-r; 2-B, 1; 3-a, 0, e; 4-1; 5- 0, B, ; 6 — 0; 7- 0, I, 1; 8-05 9-a;
10-a, 1, 1.

SZRVERCEESI IS
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Mag3y: "JloiinxaBuii MoJusIamrrupum’'
Casou 1.

JlonxaBui MONMMSUTAIUTAPUINHUA TAIIKWI 3THII JOMUXAHU WHBECTULUA
MaHOaJ1apy OWJIaH TAbMUHJIALIHY aHTJIaTaau, OyHra Kyiuarmiap Kupaju:
nyn maoaasnapu,
acocuii 6a aulaHma maoaaziap,
KOPXOHAHUHE MYIKUU XYKVKIApU 604 HOMOOOUU AKMUBLAPU,
Kpeoumap,
Kap31ap 8a 2aposiap,
bapua dicasobaap myapu,

RN R AR

CaBom 2.
Jlolinxanap Kyiuaaru uyinap OuinaH MOTUSIAIITUPUIIAIITN MyMKHH:
a. akam y3-y3uHu MOIUSAIAUMUPULL OPKATU;
0. gaxam Kap3ea onuHeaH 8a Hcanb KUIUHEAH MAOIANAPOaH
gouidananuws uyau OUNaH,
8. V3-V3UHU MOTUAIAUMUPULL 64 KAP32a OJIULUL 84 HCANO KUTUHSAH
mabaanapoan gorioananuul OpKaiu;

Cagson 3.
AMopTu3anus axparMalapu - Oy KyWuaarujgap TapKHOWTa KupaJauraH
WHBECTUIIMS MaHOAIapH:
a. y3 mabnagnapuea KyWuimMazan uuku Manoanap,
0. ¥3 Kanumanuea KUpumuiean udku pecypciap,
8. VY3 Kanumanuea KUpumuiean icanb KuiuHean maonagnap,
2. V3 Kanumanuea Kyuuimazan Maoianaptu s#cand KU,

Casou 4.
CanoaT €KW KOPXOHAHWHT aHWK (DAOMMATHUTA CApMOS KUPHUTHIAIWATaH
MOJIUSUTAIITAPHII — O ...:
a. Oechuyum MOIUATAUIMUDULL,
0. JOUUXABUL MOUSIAUINMUDPULUL
8. AKYUOHEPAUK EKU KOPNOpAmue MOIUSIAUMUPULL,

Cason 5.
JlonnxaBui MONMSJIAIITUPUII JIOMpPAcHIa, MYpOXKaaT KWIHII JEraH]ia
oJlaT/ia KyWHIaruwiap TyIIYHUJIAIH:
a. MOMUATIAUMUPULL MAHOANAPUHUHS KEeCKUH NACAUUUIL,
0. JouuUxaza MOAUABUL pecypciap OKUMUHUHE KYMUIMASAH
KucKapuuiu,
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8. Kpeoumoa Kypcamunean MUKOOPHU KAumapuur mygpucuoa 0aveo,
2. Kap3 O1y84u MOMOHUOAH Kap32a ONUHCAH CYMMAHU MYIAUHUHS
UTLOJICU UYKTIUSU,
CaBorn 6.
Jlotinxara xajn0 KWIMHTaH OaHK KpeAUTIApWHU KaWTapuil KyWujaaru
MalOaraap XxucoOura amaira OlmupuIaIu:
a. Kap3 ONy8YUHUHE ACOCUL (PAoaUamu 0asoMuoa Xocui Oyiearn nyi
OKUMU,
0. uHeecmuyus 0O6vEeKMU UULIAWY NAUMUOA XOCUTL OVI2AH Nl OKUMU,
8. JIOUUXA OOUUOAHOK XOCUL OVI2aH NYJL OKUMU,

Cagon 7.

Xo3upru 6ockuuna Y36eKkucToH GaHKIapura Ce3uIapin Japaxaia
JOWHMXABHH MOJUSJIAINITHPUIITHNA aMaJjira OIIAPUIINTA TYCKUHINK KATyBUH
cababmnap Ba oMuUJLIap:
MUTLTUTL UKMUCOOUEMHUHE OAPKAPOPCUSTIUSU,
UH@IAYUAHUHS IOKOPU CYPLAMIADU,
Kap3 o1y84u KOPXOHAAapoa OOwKapysHune nacm cugamu,
JIOUUXANAPHU MAXIUL KUTUWL COXACUOA IOKOPU MATAKAIU
MYMaxaccuciapiute emutuMaciueu,
0. JOUUXANAPHU MOJUSLIAUMUPUUL VHYH XOPUNCULL UHBECMOPIIAPHU

aHcand KunuuL,
e. canab ymuneau bapua cababaap 6a omMuap;

SIS S

KasooOaap: 1-e; 2-B, 1y 3- 0; 4- B; 5-B; 6-0; 7-2,0,B, I.

~ 204 ~



JIOHNXA BOIIIKAPYBH

Anabuéraap pyinxaru

1. Adponun A. M., Laperopoaues FO. H., Ilerpoa C. A. YmnpaBnenue
npoektamu; @opym -Mocksa, 2010. —. 184.

2. bartpuk PoGept. Texnnka npuHATAA 3)PEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX
pereHuit. 2-e uzj.: nep. ¢ anri. -CII0.: ITutep, 2006. —. 416.

3. Bepsyx Opuk. VYmpaBieHue NpoeKTaMH: YCKOPEHHBIA Kypc IO
nporpamme MBA.: tiep. ¢ anr. -M.: OO0 «./1. Bunmesamcey, 2007. —c.
480.

4. BopomaeB B. . Ynpasnenue npoektamu B Poccun. -M.: Ananc, 2005.
—c. 215.

5. I'pammmna M., [ynkan B. OcHOBBI ymOpaBieHUS TPOEKTAMM.
Nz narenscTBO: [Tutep, 2006. —. 208.

6. I'peit Kimmuddopn @., Jlapcon Opuk VY. YnpapieHHUE TPOEKTAMU:
[Tpaktuueckoe py-koBojicTBO/ Ilep. ¢ anrn. —M.: U3znatenscTBO «/lemo
u Cepsucy, 2003. —c. 528.

7. Jle Mapko Tom. Deadline. Poman 00 ympaBiieHHH MPOEKTaMH.: TIep. C
anri. -M.: Bepmmna, 2006. —. 288.

8. JlyooBuk M.®., [TonkoBuukoB A. B. Ynpasnenue npoektamu. [TomHbrit
kypc MBA. M.: 3A0O «Omumn-buznecy, 2015. —. 552.

9. Kopone /I. OddexktuBHoe ymnpasieHue mpoektamu. M.: OJIMA
mpecc, MHOC, 2003. —. 128.

10. Jlokk [puHuc OcHOBHI yripaBieHus npoektamu. M3n-Bo «HIPPOy,
2004. —. 240.

11. Ma3zyp U. N., lanupo B. /., Onpaeporre H. I'., [TonkoBHuKoB A. B.
VYnpasnenue npoektamu; Omera-JI -Mocksa, 2012. -960 c.

12. Hetoton Puuapn. Ynpasnenue npoexktamu ot A 110 f.: mep. ¢ aHri. -
M.: Ansninna buznec bykc, 2007. —. 180.

13. II. Maprtun, K. Teit. Ynpasnenue npoekramu/ Ilep. ¢ anrn. —CII6.:
[Turep, 2006. —. 224,

14. Tloranos C.B. Kak ynpasisats npoektoM. M.: Dxcmo, 2006. -160 c.

15. PykoBOACTBO K CBOAY 3HAHMWIO VYIOPABJICHUID MPOCKTaMU
(PykoBoacteo PMBOK): nep. ¢ anrn.-M.: 3A0 «Onumn-busnecy,
2014. —. 586.

16. VYmpasnenune mnpoekramu: OCHOBBI NPOQPECCHOHATBHBIX 3HAHWM,
HanmonaneHple  TpeOOBaHMS K KOMIETEHTHOCTH CIEIUAIMCTOB
(NCB —SOVNET National Competence Baseline Version 3.1). M.:
3A0 «Ipoextnas [IPAKTUKA», 2010.

~ 205 ~



JIOUHXA BOIIIKAPYBHU

17. VYnpaBnenue npoekToM. (OCHOBBI TMPOEKTHOTO  YIPABJICHHUS:
yueOHuk/kon. ABT.; mox ped. [Ipod. M.JIL. Pazy. -M.: KHOPYC, 2006.
—C.768.

18. ®ynroB B.H. OcHoBbI ynpasiienus npoekramu B komnanuu. CII6. (u
ap.): Iutep, 2011. —. 394.

19. Xopun ['peropu. Most mepBasi KHUTa 00 YIPABJICHUU TMPOSKTAMHL.:
niep. ¢ aHri. -M.: Dkemo, 2006. —. 304.

20. Xonaman Kum. YhpapiieHue npoekTamu. BeICTpbIi cTapT.: mep. ¢
anri. -M.: JIMK Ilpecc, Axkamemust AriTu, 2008. —. 352.

~ 206 ~



JOUUXA BOLIKAPYBU:
YCJYB BA CTAHJIAPTJIAPU

YKYB KYJUIAHMA

Myxappup : berzon Kennuépon
Caxudanoun: Otabek daifzynnaen
Jusaninep: Bacunuit bypues
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